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Effekte betrieblicher und schulischer
Bedingungen auf motivationale
Orientierungen und bankwirtschaftliche
Kompetenz

Kurzrassuna: Aufgabe von Betrieb und Schule in der dualen Berufsausbildung ist es, die Kompetenz-
entwicklung der Auszubildenden zu férdern (KMK 1996). Entsprechend arrangierte Bedingungen an
den Ausbildungsorten kommen allerdings nur zum Tragen, wenn seitens der Lernenden geeignete
motivationale Orientierungen vorliegen. Sie werden in dieser Studie durch die Konzepte Leistungs-
motivation (Heckhausen 1969), Interesse (Krapp & Prenzel 1992) und Selbstbestimmung (Deci &
Ryan 1993) konkretisiert und hinsichtlich ihrer Effekte auf bankwirtschaftliche Kompetenz differentiell
Uberprift. Weiterhin werden die Zusammenhénge ausgewahlter Ausbildungsbedingungen, wie erlebte
Autonomie am Arbeitsplatz oder Lehrqualitat in der Berufsschule, auf die motivationalen Orientierungen
untersucht. Es zeigt sich, dass sie unterschiedlich, aber tendenziell niedrig, ausfallen. Die Analyse
von Partialkorrelationen ergibt, dass die aufgebaute bankwirtschaftliche Kompetenz vornehmlich
leistungsmotivational bedingt zu sein scheint. Demgegeniber wird durch Interesse und verschiedene
Formen selbstbestimmter Motivation keine zusétzliche Varianz aufgeklart.

AssTRACT: In dual education and training the aims of school and company are to support the appren-
tices’ competence development (KMK 1996). However, specific arrangements of training conditions
in both venues may only have effects if there exist relevant motivational orientations on behalf of the
learners. They are introduced with the concepts of achievement motivation (Heckhausen 1969), in-
terest (Krapp & Prenzel 1992) and self-determination (Deci & Ryan 1993). Their potential effects on
economic competence in the domain of banking are tested differentially. Additionally the relation of
selected educational and training conditions like experience of autonomy and instructional quality on
the motivational orientations are investigated. These motivational orientations show that the correla-
tions are variable and low by tendency. Partial correlations indicate that the economic competence
in the domain of banking is after all related to achievement motivation. Interest and selected types of
self-determination contribute no significant additional variance explanation.

Stichworte: Bankwirtschaftliche Kompetenz, motivationale Orientierungen, Schul- und Ausbildungs-
bedingungen, berufliche Kompetenz, Leistungsmotivation, Interesse, Selbstbestimmung

Economic competence banking, motivational orientations, educational and training condi-
tions, occupational competence, achievement motivation, interest, self-determination

1. Ziele der Untersuchung

Nach der Rahmenvereinbarung tber die Berufsschule erfiillen Berufsschulen und
Ausbildungsbetriebe in der dualen Berufsausbildung einen gemeinsamen Bildungs-
auftrag (KMK 1991), der aus dem Aufbau von ,Handlungskompetenz‘ besteht (KMK
1996). Daraus lasst sich folgern, dass an den Ausbildungsorten Voraussetzungen
und Bedingungen zu schaffen sind, unter denen die Auszubildenden die fir ihre
Berufsaustbung notwendigen Kompetenzen aufbauen.

An diesem Prozess sind sowohl kognitive als auch motivationale Bedingungen
und Prozesse beteiligt (AcHTENHAGEN 2004; DeLAMARE-LE DEeisT & WINTERTON 2005;
Spencer & SpeNceR 1993; Straka 2002, 2005). Die vorliegende Untersuchung
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fokussiert, inwiefern erlebte Ausbildungsbedingungen in Schule und Betrieb mit
verschiedenen motivationalen Orientierungen der Auszubildenden in Beziehung
stehen und wie sich letztere auf die Entwicklung doméanenspezifischer beruflicher
Kompetenz auswirken.

2. Zur Bestimmung von beruflicher Kompetenz, motivationalen
Orientierungen und erlebten Ausbildungsbedingungen

Im Folgenden werden die in der Studie verwendeten Konzepte unter Bezug auf
ausgewahlte Diskussionsstrange prazisiert.

2.1 Berufliche Kompetenz

Berufliche ,Handlungskompetenz* wird in den ,Handreichungen fur die Erarbeitung
von Rahmenlehrplanen’ nach Fach-, Human- und Sozialkompetenzen unterteilt, aus
denen bei ausgewogener Entwicklung Methoden- und Lernkompetenzen erwachsen
sollen (KMK 1996). Jenseits dieser politischen und teilweise unscharfen Setzung
(beispielsweise STtraka 2004) wird der Kompetenzbegriff im wissenschaftlichen
Diskurs unterschiedlich konzeptualisiert.

WEINERT (2001) unterscheidet neun verschiedene Kompetenzanséatze wie allge-
meine oder spezialisierte kognitive Kompetenz, Schlissel- oder Metakompetenz.
Franke definiert in Anlehnung an Weinert: ,Kompetenzen sind Konfigurationen von
strukturellen und funktionellen Personenmerkmalen, die es dem Individuum in
komplexen Situationen erméglichen, Anforderungen zu bewaltigen® (FRaNKE 2005,
S. 35).

Zu diesen Personenmerkmalen gehdéren beispielsweise Wissen, Fahigkeiten,
Fertigkeiten, Motive und emotionale Dispositionen, die bei der Bewéltigung von
Arbeitsanforderungen simultan beteiligt sind. Obgleich aktuelle Zustédnde wie Moti-
vation und Emotion die Handlungsinitiierung und -aufrechterhaltung beeinflussen,
sind letztlich das Wissen und Kénnen (als Bestandteile von Kompetenz) entschei-
dend, auf die bei der Bewaltigung der Anforderungen zuriickgegriffen werden kann
(Anderson 1996). Daher wurde flr die vorliegende Studie bankwirtschaftliche Kom-
petenz als Ausbildungsziel und Kriteriumsvariable herangezogen. Sie umfasst das
den Ausbildungsberuf Bankkauffrau/Bankkaufmann kennzeichnende Fakten- und
Konzeptwissen sowie die Fertigkeiten, um Anforderungen bzw. Situationen unter
bankwirtschaftlichen Aspekten bewéltigen zu kénnen (BoHNER 2005).

2.2 Motivationale Orientierungen

Im Schwerpunktprogramm der deutschen Forschungsgemeinschaft ,Lehr-Lern-
Prozesse in der kaufménnischen Erstausbildung“ (1994—-1999) wurde das Thema
Motivation und ihr Verlauf wahrend der Berufsausbildung verschiedentlich untersucht
(Beck & Krumm 2001). Es dominierten drei theoretische Anséatze: zum einen das Kon-
zept der Leistungsmotivation in der Tradition der Heckhausen-Schule (MeTz-GockEL
2001) und zum anderen interessentheoretische Anséatze, die konzeptuell in engem
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Zusammenhang mit den Uberlegungen von Deci und Ryan zum Motivationsge-
schehen im Rahmen ihrer Selbstbestimmungstheorie stehen (LewaLTER et al. 2001).
Obgleich die im Schwerpunktprogramm durchgefuhrten Studien differenzierte Er-
kenntnisse zur Motivations- und Interessenentwicklung in der Ausbildung erbrachten,
blieben Fragen nach potentiell differentiellen Effekten dieser Motivationskonzepte
offen. Weiterhin wurden, nicht zuletzt vermutlich aufgrund fehlender valider Instru-
mente zur Erfassung beruflicher Kompetenzen (Straka 2001), Zusammenhéange der
verwendeten Motivationskonstrukte mit Leistungsindikatoren, trotz der offensicht-
lichen praktischen und theoretischen Bedeutsamkeit, kaum untersucht'.

2.2.1 Leistungsmotivation

Das Konzept der Leistungsmotivation wird definiert ,,... als das Bestreben, die eigene
Tichtigkeit in allen jenen Tatigkeiten zu steigern oder méglichst hoch zu halten, in
denen man einen Gutemafstab fir verbindlich halt und deren Ausfliihrung deshalb
gelingen oder misslingen kann“ (HeckHausen 1969, S. 194 f). Die resultierende Mo-
tivation hangt sowohl vom Erfolgsanreiz als auch von der Erfolgswahrscheinlichkeit
ab, wie sie in der Verknlpfung von Wert- und Erwartungsaspekten zum Ausdruck
kommen (Atkinson 1964). Nach dieser Modellierung erfolgt zunachst die Abschét-
zung der Wichtigkeit, ein gesetztes Ziel erreichen zu wollen sowie die (Erwartungs-)
Abschatzung, ob die zur Zielerreichung erforderlichen Handlungen im Hinblick auf
Dauer/Haufigkeit und Qualitat realisiert werden kénnen. Aus diesen Abwéagungen
kann eine Handlungstendenz resultieren, welche die Leistungsmotivation kennzeich-
net, d. h. ein Bestreben, den eigenen Ansprichen in einem Bereich zu gentgen.

Der Frage nach der Bedeutung von Leistungsmotivation flr Lernen wurde mit
verschiedenen Methoden nachgegangen. Wahrend flr projektive Maf3e inkonsis-
tente und meist schwache Zusammenhénge berichtet werden, zeigten sich bei der
Verwendung von SelbstberichtsmaBen regelméaBig positive Korrelationen zwischen
Leistungsmotivation und Lernleistung in institutionalisierten Kontexten (beispiels-
weise PEkRUN & ScHIEFELE 1996; PekRuUN et al. 2002).

2.2.2 Interesse

Interesse bezeichnet die besondere Beziehung einer Person zu einem (Lern-)Gegen-
stand. Diese Beziehung ist dadurch gekennzeichnet, dass die Lerninhalte und die
darauf bezogenen Lernhandlungen mit positiven Geflihlen assoziiert werden, den
Interessensgegensténden eine herausgehobene subjektive Bedeutung zugewiesen
wird und die Realisierung des Interesses als frei von &uBeren Zwéngen erlebt wird
(Krapp & WEIDENMANN 2001; Krapp 2005). Das in dieser Studie verwendete Inter-
essenkonzept fokussiert auf den Aspekt der ,subjektiven Bedeutung® und definiert
Interesse in Anlehnung an die bereits erwahnte Wert-Erwartungs-Theorie (ATKINSON
1964). Das inhaltliche Interesse bezieht sich in seiner Wertkomponente auf die
individuelle Bedeutsamkeit, die dem Lerngegenstand beigemessen wird. Die Erwar-
tungskomponente umfasst die individuelle Einschatzung, sich den Lerngegenstand
erschlieBen zu kénnen (NenNIGER et al. 1998).

1 Ausgenommen Sembill u.a. 2001.
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Die Wirkung von Interesse auf Lernprozesse wurde verschiedentlich untersucht.
In einer Metaanalyse von Schiefele et al. (1993) zeigten sich Zusammenhange um
r=.30. Angesichts des Rlickgangs des Interesses im Ausbildungsverlauf (LEwALTER et
al. 2001) stellt sich die Frage, ob dieser Befund repliziert werden kann. Des Weiteren
gibt es Hinweise auf konzeptionelle Uberlappungen mit dem Leistungsmotivations-
konzept. RHEINBERG und VoLLMEYER (2000) sehen in einem allgemeinen Kompetenz-
streben das verbindungsstiftende Element zwischen Leistungsmotivation sowie
gegenstandsspezifischem Interesse und kommen aufgrund empirischer Befunde
zu dem Ergebnis: ,Was die Beziehung zwischen Sachinteresse und leistungsthe-
matischer Herausforderung betrifft, so zeigen sich die erwarteten Zusammenhénge
Uber verschiedene Aufgaben hinweg ausnahmslos in jedem Fall“ (S. 158). Dies wirft
die Frage auf, ob beide Konstrukte unterschiedliche Varianzanteile der bankwirt-
schaftlichen Kompetenz aufklaren.

2.2.3 Selbstbestimmungstheorie

Werden berufliche Tatigkeiten nicht als personlich relevant oder inhaltlich bedeutsam
erlebt, kann die Initiierung und Aufrechterhaltung von Handlungen mehr oder weniger
selbst- bzw. fremdbestimmt erfolgen (Deci und Ryan 1985; 1993). Die Abstufungen
reichen von einer rein externalen bis hin zu einer integrierten Form der Handlungs-
regulation. Je mehr sich eine Person mit einem Gegenstandsbereich identifiziert,
umso eher erfolgt die Ubernahme von auBen angetragener Werte und Anforderungen
durch einen Prozess der Internalisierung und Integration, der stufenweise zu einer
immer starker auf Selbstbestimmung beruhenden Handlungsregulation fuhrt.

Das Interessenkonzept der Miinchner Schule und der Ansatz von Deci und Ryan
postulieren, dass ein Ubergang von der externalen (iber die internalisierte bis hin zur
integrierten Form der Handlungsregulation erfolgen kann, wenn die Umgebungsbe-
dingungen, in die ein Individuum eingebunden ist, als von Autonomie, Kompetenz
und sozialer Einbindung gekennzeichnet erlebt werden.

2.3 Ausbildungsbedingungen

Zusammenhénge zwischen Ausbildungsmerkmalen und Dimensionen beruflicher
Kompetenzentwicklung wurden vor allem im Rahmen des bereits erwahnten DFG-
Schwerpunktprogrammes untersucht. In diesem wurden insbesondere Mikrobedin-
gungen des Lehr-Lern-Zusammenhangs analysiert und die Wirkung verschiedener
methodischer/didaktischer Methoden/MaBnahmen Uberprift. Lehrkraft-Schuler-
Interaktionen Uberschreitende Untersuchungen berlcksichtigten potentiell motiv-
dienliche, ausbildungsbezogene Bedingungen wie soziale Einbindung, Kompe-
tenz- und Autonomieunterstitzung (Deci & Ryan 1985, 1993) sowie instruktionale
Bedingungen wie inhaltliche Relevanz des Lernstoffes, Instruktionsqualitat und
inhaltliches Interesse der Lehrkraft. Beispielsweise wurden an einer Stichprobe von
866 Auszubildenden verschiedener kaufmannischer Berufe Zusammenhange von
r =.37 bis r = .61 mit den Motivarten ermittelt (PrRenzeL et al. 2001).

Die Ausbildungsbedingungen in Betrieb und Schule wurden zum einen als die
ausbildungsortspezifisch erlebte Autonomie- und Kompetenzunterstitzung sowie
soziale Einbindung konzeptualisiert.
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Zum anderen wurden in Abschnitt 3 spezifizierte Aspekte der betrieblichen
Ausbildungs- und der schulischen Lehrsituation einbezogen, die in der berufspad-
agogischen Diskussion, als forderlich fir die Entwicklung professioneller beruflicher
Handlungsfahigkeit erachtet werden (ZimmermANN et al. 1999; Prenzel et al. 1996).

2.4 Fragestellung

Auf der Grundlage der vorgestellten Konzepte werden folgende Hypothesen auf-

gestellt:

1. Es bestehen positive Zusammenhénge zwischen den von den Auszubildenden
erlebten Ausbildungsbedingungen (wie Autonomie, Einbindung in die Experten-
kultur, Lehrqualitat) und den motivationalen Orientierungen Leistungsmotivation,
Interesse und Formen selbstbestimmter Motivation.

2. Es bestehen positive Zusammenhange zwischen den motivationalen Orientie-
rungen Leistungsmotivation, Interesse sowie Formen selbstbestimmter Motivation
und der bankwirtschaftlichen Kompetenz.

3. Die motivationalen Konzepte Leistungsmotivation, Interesse und Formen an
Selbstbestimmung kléaren unterschiedliche Varianzanteile der bankwirtschaft-
lichen Kompetenz auf.

3. Erhebungsverfahren

Im Folgenden werden Angaben zur Messung der Konzepte, hinsichtlich der Mess-
qualitat der eingesetzten Instrumente und zur Stichprobe gemacht.

3.1 Instrumente

Sowohl fur den Betrieb als auch fiir die Berufsschule wurden von den angehenden
Bankkaufleuten als Kontextindikatoren ihr Erleben von Kompetenz, Autonomie und
sozialer Einbindung eingeschétzt. Die Bedingungen in der Berufsschule wurden
zusatzlich mit Skalen zur Lehrqualitat, zur inhaltlichen Relevanz der bearbeiteten
Unterrichtsinhalte und zum inhaltlichen Interesse der Lehrkraft erhoben (PRenzeL
et al. 1996).

Zur Erfassung der betrieblichen Bedingungen wurden darlber hinaus Teile
des Mannheimer Inventars zur Erfassung betrieblicher Ausbildungssituationen
(,MIZEBA*®, ZimmermanN et al. 1999) eingesetzt. Mit dem Verfahren sollen solche
Merkmale erfasst werden, ,die in der berufspddagogischen Diskussion als férder-
lich ftir die Persénlichkeitsentwicklung — insbesondere fir die aus padagogischer
Sicht bedeutsame Entwicklung intrinsischer Motivation — bzw. als férderlich fiir die
Entwicklung professioneller beruflicher Handlungsféhigkeit gekennzeichnet werden®
(ebenda, S. 374, Hervorhebung ZimmermanN et al. 1999). Dazu gehdren das Arbeits-
klima, die Transparenz der MaBnahmen, die Einbindung in die Expertenkultur, die
Aufgabenvielfalt, die Bedeutsamkeit und die Komplexitat der den Auszubildenden
Ubertragenen Aufgabenstellungen.

Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 103. Band, Heft x (2007) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



218 Johannes Rosendahl / Gerald A. Straka

Die Leistungsmotivation wurde auf der Basis eines Erwartung-x-Wert-Modells
erhoben, indem die Auszubildenden standardisierte Vorgaben einschétzten, wie
wichtig ihnen ein erfolgreicher Abschluss der Ausbildung ist und ob sie die dazu
notwendigen Handlungen realisieren kénnen (NenNiGER et al. 1998). Nach dem
gleichen konzeptionellen Zugang wurde das inhaltliche Interesse modelliert. Die
Auszubildenden sollten zum einen angeben, welche Bedeutung sie Inhalten bei-
messen, die in der Ausbildungsverordnung und im Lehrplan aufgefiihrt sind. Zum
anderen wurde erfragt, wie zuversichtlich sie sich einschatzen, die einzelnen Aus-
bildungsinhalte bewaltigen zu kénnen (NenNIGER et al. 1998).

Zur Erfassung der Stufen extrinsischer Motivation im Rahmen der Selbstbestim-
mungstheorie von Deci und Ryan (1983; 1995) wurde eine Skala verwendet, die
externale, introjizierte und identifizierte Motivationsformen bertcksichtigt (PRenzeL
et al. 1996).

Die Fachkompetenz wurde durch den Bankwirtschaftliche Kompetenztest (BKT,
BoHNER 2005) erhoben. Der Test umfasst Wissen und Fertigkeiten, Prozesse und
Anwendungsgebiete unter Bezug auf die Vorgaben im Ausbildungsrahmenplan
und dem Rahmenlehrplan fur Bankkaufleute (Verordnung Bank 1998). Auf dieser
Grundlage wird bankwirtschaftliche Kompetenz dreidimensional modelliert in a)
bankwirtschaftliches Prozess- und Zustandswissen, b) die Fahigkeiten bankspe-
zifische Anforderungen ermitteln, bankspezifische Sachverhalte heranziehen und
Beziehungen zwischen herangezogenen Sachverhalten herstellen sowie c) bank-
typische Situationen, differenziert nach Gebieten (Service, Anlage und Kredit) und
Art des Kundenkontakts.

3. 2 Messgute

Bis auf eine Variable (Passung von Anforderungs- und Fahigkeitsniveau), die auf-
grund geringer Reliabilitat von den weiteren Analysen ausgeschlossen wurde?, wie-
sen die restlichen Variablen befriedigende Kennwerte auf (Mg, 4 yon 1.6 = 3-7-5.0, SD
=0.5-1.2 und Cronbach-o. ¢ = .7-.9). Der Test zur bankwirtschaftlichen Kompetenz
hatte bei 46 (Teil-)Aufgaben einen Mittelwert von 28 richtig gelésten Aufgaben, eine
Standardabweichung von 6.2 und ein Reliabilitat von ¢ =.80.

3.3 Stichprobe

Es wurde eine Pilotstudie mit n=61 angehenden Bankkaufleuten durchgefuhrt. Davon
hatten 43% einen Realschulabschluss, 35% Abitur, 20% Fachhochschulreife und
2% andere Abschllsse. Es nahmen 53% mannliche und 47% weibliche Personen
teil. Das Durchschnittsalter lag bei 19,5 Jahren mit einer Standardabweichung von
2,6 Jahren. Die Auszubildenden wurden im Herbst 2005 kurz vor den schriftlichen
IHK-Abschlussprufungen im Oktober im Hinblick auf die Bedingungen in Betrieb
und Berufsschule sowie in Bezug auf die eigenen motivationalen Orientierungen
befragt und ihre bankwirtschaftliche Kompetenz gemessen.

2 Da es sich um eine Pilotstudie handelte, wurden teilweise nur Teilskalen eingesetzt.
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4. Ergebnisse

Zur Prifung der Hypothesen wurden Korrelationen, Partialkorrelationen und eine
lineare Regression berechnet. Dartber hinaus wurden die erhobenen Variablen in
einem tentativen linearen Strukturgleichungsmodell in Beziehung gesetzt.

4.1 Zusammenhange von Ausbildungsbedingungen mit den motivationalen
Orientierungen

Hinsichtlich der Zusammenhange von Ausbildungsbedingungen mit den motivatio-
nalen Orientierungen Leistungsmotivation, Interesse und Formen selbstbestimmter
Motivation ergaben sich die folgenden Ergebnisse?:

Tabelle 1. Korrelationen Ausbildungsbedingungen Betrieb — motivationale Orien-
tierungen

Leistungs- F ormen selbst.—be-
motivation Interesse stimmier Motiva-
tion
Kompetenzunterstiitzung .34 - .33
Autonomieunterstiitzung - - -
Soziale Einbindung - - -
Arbeitsklima 31 - 32
Transparenz der Maflnahmen .36 - -
Einbindung in die Experten-
kultur 32 ) )
Aufgabenvielfalt - 31 43
Bedeutsamkeit der Aufga- ) ) )
benstellung
Komplexitit der Aufga- ) ) )
benstellung
* p<0,01

Die These der Interessen- und Selbstbestimmungstheorie, nach dem beim Erleben
von Kompetenz-, Autonomieunterstiitzung und von sozialer Einbindung Interesse
bzw. Formen selbstbestimmter Motivation entstehen, wird insofern unterstitzt, als
die erlebte Kompetenzunterstiitzung mit den Formen selbstbestimmter Motivationen
positiv korreliert (Tabelle 1). Allerdings ergeben sich erwartungswidrig keine signi-
fikanten Korrelationen zum Interesse und das Autonomieerleben sowie die soziale
Einbindung weisen keine signifikanten Beziehungen mit den hier untersuchten
motivationalen Orientierungen auf.

3 Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden nur die signifikanten Korrelationen (p<0,05) angegeben.
Alle Korrelationen waren positiv, die nicht signifikanten Ergebnisse sind durch einen ,-* gekenn-
zeichnet.
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Die Leistungsmotivation hangt zusammen mit dem Erleben eines positiven
Umgangs der Mitarbeiter (Arbeitsklima), der Zuschreibung eines Expertenstatus
bezogen auf die Arbeitskollegen (Einbindung in die Expertenkultur) und der Be-
deutungsvermittlung hinsichtlich der ausgelbten Tatigkeiten (Transparenz der
MaBnahmen), d. h. mit dem Erleben von Wichtigkeit bzw. Wertschatzung gegenulber
Personen und Tatigkeiten des Ausbildungsberufes.

Die erwartungswidrig geringe motivationale Relevanz der eingeschéatzten Be-
deutsamkeit und Komplexitét der Gbertragenen Arbeitsaufgaben fur die motivatio-
nalen Orientierungen erscheint in einem anderen Licht, wenn Befunde zur Ausbil-
dungswirklichkeit in den Finanzinstituten herangezogen werden. Sie zeigen, dass
anspruchsvolle Téatigkeiten bei Auszubildenden zum Beruf Bankkaufmann/-kauffrau
nur einen relativ kleinen Zeitanteil einnehmen (Noss 2000; ACHTENHAGEN & BENDORF
2005). Es erscheint nachvollziehbar, dass die Uberwiegenden, einfachen Tatigkeiten
motivational nicht von Bedeutung sind.

Die Analyse der Korrelationen zwischen in der Schule erlebter Kompetenz- und
Autonomieunterstitzung sowie sozialer Einbindung und Leistungsmotivation, Inter-
esse sowie Formen selbstbestimmter Motivation erbringt erwartungswidrig keine
signifikanten Zusammenhénge (Tabelle 2).

Tabelle 2. Korrelationen Ausbildungsbedingungen Schule — motivationale Orien-
tierungen

Leistungs- F ormen selbst—.
motivation Interesse besnmmt‘er Moti-
vation

Kompetenzunterstiitzung - - -
Autonomieunterstiitzung - - -
Soziale Einbindung - - -
Lehrqualitit 42 - -
Inhaltliche Relevanz 31 - -
Inhaltliches Interesse der 32 B )
Lehrkraft )

Lediglich die Leistungsmotivation korreliert signifikant mit einigen schulischen
Ausbildungsbedingungen. Analog zum Betrieb ergeben sich leistungsthematisch
bedeutsame schulische Bedingungen aus der Wertschétzung der Lehrqualitat, der
Relevanz der Unterrichtsinhalte und des inhaltlichen Interesses der Lehrkréfte.

Werden die einzelnen Ausbildungsbedingungen jeweils flr Betrieb und Schule
zusammengefasst und mit den Motivationskonzepten in Form von Partialkorrelati-
onen in Beziehung gesetzt, zeigen die so statistisch bereinigten Nettoeffekte, dass
das Erleben der schulischen Ausbildungsbedingungen in geringerem MafBe mit
den motivationalen Orientierungen zusammenhéngt als die erlebten betrieblichen
Ausbildungsbedingungen (Abbildung 1).

Die Ausbildungsbedingungen werden von angehenden Bankkaufleuten im Betrieb
demnach nicht nur glinstiger bewertet als in der Schule (vgl. PrenzeL et al. 2001),
sondern hangen auch stérker mit ihren motivationalen Orientierungen zusammen.
Dies unterstreicht die Rolle des Betriebes als Motivationsquelle fiir die Auszubil-
denden.

Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 103. Band, Heft x (2007) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



Effekte betrieblicher und schulischer Bedingungen 221

Formen
selbstbestimmter
‘ Motivation

Betrieb

Leistungs-
motivation

Schule

Interesse

Abbildung 1: Partialkorrelationen Ausbildungsbedingungen — motivationale Orientierungen

4.2 Effekte von Leistungsmotivation, Interesse und Formen selbstbestimmter
Motivation auf die bankwirtschaftliche Kompetenz

Die drei motivationalen Konzepte weisen Korrelationen zur bankwirtschaftlichen
Kompetenz in Hohe von r=.28 (Interesse, nicht signifikant), r=.37 (Formen selbst-
bestimmter Motivation, p<.05) und r=.44 (Leistungsmotivation, p<.01) auf. Unter
der Annahme eines gerichteten Zusammenhangs wurde in einer schrittweisen,
linearen Regression geprift, welche motivationalen Orientierungen einen signifi-
kanten Beitrag zur Varianzaufklarung der bankwirtschaftlichen Kompetenz leisten.
In die Regressionsgleichung wird als Regressor nur die Leistungsmotivation auf-
genommen, die fast ein Viertel der Varianz in der bankwirtschaftlichen Kompetenz
aufklart (r,,, 2=.24).

Um die Beziehungen zwischen den motivationalen Orientierungen und der
bankwirtschaftlichen Kompetenz naher zu bestimmen, wurden wiederum Partial-
korrelationen berechnet (Abbildung 2).

‘/ Formen selbstbestimmter

Motivation
—_— -75
6
4 . o N6 B " Bankwirtschaftliche
Leistungsmotivation —_— Kompetenz
I\

5
x g '
| Interesse

Abbildung 2. Partialkorrelationen motivationale Orientierungen — bankwirtschaftliche Kom-
petenz
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Leistungsmotivation ist die einzige signifikante Partialkorrelation. Die Formen selbst-
bestimmter Motivation weisen eine schwach positive und das inhaltliche Interesse
so gut wie keinen Zusammenhang mit der bankwirtschaftlichen Kompetenz auf, ein
Befund, der tendenziell im Einklang mit Ergebnissen aus der elektrotechnischen
Ausbildung steht (NickoLaus, KNOLL & GSCHWENDTNER 2006)

In Erganzung der bivariaten Analysen wurden die Daten mit Hilfe eines explo-
rativen LISREL-Modells geprUft*, um die Effekte bei gleichzeitigem Einbezug der
erhobenen Variablen abzuschétzen (Abbildung 3). Das Modell unterstellt einen
linearen, gerichteten Zusammenhang zwischen den Ausbildungsbedingungen und
den resultierenden motivationalen Orientierungen.

‘/"'/Bankwirtschaft:\\\\
*_liche Kompetenz

4 'y
I [
e ~ Formen 1
S ~ selbstbestimmter
' N 12N _Motivation
Betrieb ,, -
- 39 Leistungs- ‘
— 20 - motivation
Schule -
Interesse
12

Abbildung 3. LISREL-Modell Umgebungsbedingungen, motivationale Orientierungen und
bankwirtschaftliche Kompetenz

Es ergeben sich Pfadkoeffizienten der betrieblichen Ausbildungsbedingungen von
r=.34 bis r=.39 und der schulischen Ausbildungsbedingungen von r=.12 bis r=.20
auf Leistungsmotivation, Interesse und Formen selbstbestimmter Motivation. Die
Leistungsmotivation hat einen Effekt von r=.33 auf die bankwirtschaftliche Kom-
petenz, die Formen selbstbestimmter Motivation von r=.16 und das Interesse von
r=.02. Das Gesamtmodell bestéatigt somit das relativ hohe, erlebte motivationale
Potential betrieblicher Ausbildungsbedingungen im Vergleich zu denen der Schule
ebenso wie den herausragenden Effekt der Leistungsmotivation auf bankwirtschaft-
liche Kompetenz im Vergleich zum Interesse und den untersuchten Abstufungen
selbstbestimmter Motivation.

4 Da flr eine exakte Schatzung gréBere Stichproben erforderlich sind, dienen die Ergebnisse hier
nur der Veranschaulichung und es werden keine Fit-Werte angegeben.
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5. Zur Relevanz der Ergebnisse

Der Befund durchgehend starkerer motivationaler Effekte der perzipierten betrieb-
lichen Ausbildungsbedingungen im Vergleich mit denjenigen der Schule steht im
Einklang mit Forschungsergebnissen aus dem DFG-Schwerpunktprogramm ,Lehr-
Lern-Prozesse in der Kaufménnischen Erstausbildung’ (Beck & Krumm 2001). Diese
erbrachten, dass sich kaufmannische Auszubildende in der Schule als weniger stark
selbstbestimmt und intrinsisch motiviert einschétzen als im Ausbildungsbetrieb
(PrenzeL et al. 2001).

Andererseits steht der hier ermittelte, vergleichsweise hohe Effekt der Leistungs-
motivation auf die bankwirtschaftliche Kompetenz im Widerspruch zu Befunden, nach
denen Interesse zu besseren Lernergebnissen fihrt als extrinsische Motivation, zu
der nach dem Verstandnis der Interessentheorie auch die Leistungsmotivation ge-
zahlt wird, da sie die Person-Gegenstand-Beziehung vernachléassige (Krapp 1988)
und auf positive Handlungsfolgen abziele (ScHiereLe & UrnaHNE 2000). Allerdings
kénnte es sich bei dieser klassifizierenden Abgrenzung um ein konzeptionelles
Artefakt handeln. Bei der Auseinandersetzung der Minchner Interessenschule mit
der Heckhausenschen Konzeption der Leistungsmotivation ist u. E. ndmlich zu be-
ricksichtigen, dass individuelles Erleben als Einheit von ,Inhalt’ (in Form individuell
(re)konstruierter Information), Handeln, Motivation und Emotion betrachtet werden
kann (Straka & Macke 2002). Diese vier Erlebenskomponenten sind wechselseitig
miteinander verschrankt und wirken aufeinander ein. Das bedeutet, dass nicht etwa
nur ,Interesse®, sondern auch ,Leistungsmotivation“ thematisch ausgerichtet, mit
einer individuell konstruierten Information verkniipft ist. Ob es sich dabei in der
Sprache des Minchner Interessenkonzepts um eine Gegenstandsinformation oder,
wie bei Heckhausen, um eine Gltemafstabsinformation handelt, scheint keinen
entscheidenden Unterschied zu machen, zumal dann, wenn man auf die ,Genera-
litdt* von Information und nicht auf die ,Art‘ der Information abstellt.

So gesehen kdnnte der Bezug zu einem Gegenstand zwar tendenziell ,konkreter”
sein als der zu einem GitemaBstab. Letzterer dirfte aber vor allem dann in den
Vordergrund treten, wenn, wie bei den hier untersuchten Auszubildenden, eine
Prifung oder eine prifungsaquivalente Evaluation ins Haus steht. In einem solchen
Kontext dlrfte die Handlungstendenz weniger am ,Inhalt“ als am Bevorstehen der
Evaluation schlechthin ausgerichtet sein. Das Handeln und d. h. hier: die das Ler-
nen auslésende Perspektive, lieBe sich (zumindest) bei diesem Falltypus etwa so
rekonstruieren: ,Ich will die Priifung bestehen (= GltemaBstab), gleichgliltig was (=
Inhalt) ich mir dazu aneignen muss.“ Diese vornehmlich auf die Folgen und weniger
auf den Inhalt des Zusammenspiels von ,Information und Handeln‘ ausgerichtete
instrumentelle Sichtweise kénnte sich insoweit von derjenigen unterscheiden, die
—nach der Annahme der Minchner Schule — bei selbstgesteuertem bzw. selbstini-
tiiertem Lernen handlungsleitend ist. Es ware demnach durchaus nachvollziehbar,
dass der Erwerb berufsspezifischer Kompetenzen in der beruflichen Erstausbildung
oftmals, wenn nicht sogar in der Regel, eher leistungsthematisch stimuliert und
weniger bzw. selten interessengeleitet ist. Fir diese Annahme sprechen auch die
Befunde, nach denen die berufliche Erstausbildung offenbar zu kurz ist, um eine
berufsbezogene Identitat auszubilden (WitzeL & Kunn 2000).

Vorstellbar wére freilich auch, dass leistungs- und interessenthematische Ori-
entierungen in ein und demselben Kontext nacheinander und zugleich auftreten
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(RHEINBERG & VoLLMEYER 2000). Beispielweise lage die Annahme nahe, dass die
Durchflihrung einer wissenschaftlichen Studie am Anfang von inhaltlichem Inter-
esse an einer bestimmten Fragestellung geleitet ist. Im Verlauf und insbesondere
zum Ende der Arbeiten hin ware es nicht unwahrscheinlich, dass zunehmend
leistungsthematische Erwégungen ins Spiel kommen und sogar vorherrschen: Das
Manuskript muss fertiggestellt werden, komme, was da wolle. Zugleich mit dieser
motivationalen Umorientierung kénnte bei der Texterstellung auch die Hoffnung auf-
keimen, dass die vorzulegenden Befunde und Argumentationen von den Adressaten
positiv aufgenommen werden, was ebenfalls als Ausdruck einer instrumentellen,
leistungsthematischen Perspektive zu deuten wére. Diese Sicht musste u. E. Anlass
geben, den oben angesprochenen, méglicherweise nur vermeintlichen Widerspriich-
lichkeiten zwischen den diskutierten Konzepten an einer groBeren Stichprobe und,
vor allem, im L&ngsschnitt nachzugehen, um die Rolle von ,Leistungsmotivation®,
snteresse“ und von ,Formen selbstbestimmter Motivation“ im Rahmen beruflicher
Kompetenzentwicklung neu zu bestimmen.

Literatur

Achtenhagen, F. (2004): Prufung von Leistungsindikatoren fir die Berufsbildung sowie zur
Ausdifferenzierung beruflicher Kompetenzprofile nach Wissensarten. In BMBF (Hrsg.),
Expertisen zu den konzeptionellen Grundlagen fur einen Nationalen Bildungsbericht
— Berufliche Bildung und Weiterbildung/Lebenslanges Lernen. Berlin: BMBF. 11-32.

Achtenhagen, F. & Bendorf, M. (2005): Zum Potential von Lehr-Lerntheorien fir die betrieb-
liche Bildungsarbeit. In H. Heid (Hrsg.), Verwertbarkeit: ein Qualitatskriterium (erziehungs-
)wissenschaftlichen Wissens? Wiesbaden: VS Verl. f. Sozialwissenschaften, 293-311.

Anderson, J. R. (1996): Kognitive Psychologie. Heidelberg: Spektrum.

Atkinson, J. W. (1964): An introduction to motivation. New York: Van Nostrand.

Beck, K. & Krumm, V. (2001): Lehren und Lernen in der beruflichen Erstausbildung. Grundla-
gen einer modernen kaufménnischen Berufsqualifizierung. Opladen: Leske + Budrich.

Béhner, M. M. (2005): Bankwirtschaftliche Kompetenz. Theoretische Grundlegung, Ent-
wicklung und Validierung eines standardisierten Erfassungsinstruments. Hamburg: Dr.
Kova .

Deci, E. L. und Ryan, R. M. (1985): Intrinsic motivation and self-determination in human
behavior. New York: Plenum Press.

Deci, E. L. und Ryan, R. M. (1993): Die Selbstbestimmungstheorie der Motivation und ihre
Bedeutung fir die Padagogik. Zeitschrift fiir Pddagogik, 39, 223—238.

Delamare-Le Deist, F. & Winterton, J. (2005): What is competence? Human Resource De-
velopment International, 8 (1), 27-46.

Franke, G. (2005): Facetten der Kompetenzentwicklung. Bielefeld: Bertelsmann.

Heckhausen, H. (1969): Férderung der Lernmotivierung und der intellektuellen Tlchtigkeit.
In H. Roth (Hrsg.), Begabung und Lernen. Stuttgart: Ernst Klett.

Krapp, A. (1988): Der Stellenwert des Interessenkonzepts in der padagogisch orientierten
Forschung. Arbeiten zur Empirischen Péadagogik und Padagogischen Psychologie, Nr.
15.

Krapp, A. (2005). Basic needs and the development of interest and intrinsic motivational
orientations. Learning and Instruction, 15, 381-395.

Krapp, A. & Prenzel, M. (Hrsg.) (1992): Interesse, Lernen, Leistung. Neuere Ansatze der
padagogisch-psychologischen Interessenforschung. Minster: Aschendorff.

Krapp, A. & Weidenmann, B. (2001): Padagogische Psychologie (4. Auflage). Weinheim:
Beltz.

Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 103. Band, Heft x (2007) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



Effekte betrieblicher und schulischer Bedingungen 225

Kultusministerkonferenz (1991): Rahmenvereinbarung tber die Berufsschule. Beschluss der
Kultusministerkonferenz vom 14./15. Marz 1991. http://www.kmk.org/doc/beschl/rvbs91-
03-15.pdf (Zugriff am 24. Januar 2006).

Kultusministerkonferenz (1996): Handreichungen fiir die Erarbeitung von Rahmenpldnen
der KMK fiir den berufsbezogenen Unterricht in der Berufsschule und ihre Abstimmung
mit Ausbildungsordnungen des Bundes flir anerkannte Ausbildungsberufe. Sekretariat
der sténdigen Konferenz der Kultusminister der Lander in der BRD.

Lewalter, D.; Wild, K.-P.; Krapp, A. (2001): Interessenentwicklung in der beruflichen Ausbil-
dung. In: K. Beck & V. Krumm (Hrsg.), Lehren und Lernen in der beruflichen Erstausbil-
dung. Opladen: Leske und Budrich. 11-35.

Metz-Gdckel, H. (2001). Lernmotivation in der kaufmannischen Erstausbildung. In K. Beck &
V. Krumm (Hrsg.), Lehren und Lernen in der beruflichen Erstausbildung. Opladen: Leske
und Budrich. 63-75.

Nenniger, P.;; Straka, G. A.; Binder, R.; Hagmann, S. & Spevacek, G. (1998): MOSLISB — ein
Instrument zur Erfassung motivierten selbstgesteuerten Lernens. In K. Beck & R. Dubs
(Hrsg.), Kompetenzentwicklung in der Berufserziehung. Stuttgart: Steiner. 118-130

Nickolaus, R.; Kndéll, B. & Gschwendtner, T. (2006): Methodische Praferenzen und ihre
Effekte auf die Kompetenz- und Motivationsentwicklung — Ergebnisse aus Studien in
anforderungsdifferenten elektrotechnischen Ausbildungsberufen in der Grundbildung.
In Zeitschrift fiir Berufs- und Wirtschaftspéddagogik, 102, 552-577.

NoB, M. (2000): Selbstgesteuertes Lernen am Arbeitsplatz. Wiesbaden: Gabler.

Pekrun, R., Goetz, T., Titz, W. & Perry, R. P. (2002): Academic emotions in students self-
regulated learning and achievement: a program of quantitative and qualitative research.
Educational Psychologist, 37, 91-106.

Pekrun, R. & Schiefele, U. (1996): Emotions- und motivationspsychologische Bedingungen
der Lernleistung. In F. E. Weinert (Hrsg.), Psychologie des Lernens und der Instruktion.
Enzyklopédie der Psychologie. Géttingen 1996, 153-179.

Prenzel, M., Kristen, A., Dengler, P, Ettle, R. & Beer, T. (1996): Selbstbestimmt motiviertes
und interessiertes Lernen in der kaufménnischen Erstausbildung. Zeitschrift fur Berufs-
und Wirtschaftspadagogik, Beiheft 13, 108—127.

Prenzel, M.; Kramer, K.; Drechsel, B. (2001): Selbstbestimmt motiviertes und interessiertes
Lernen in der kaufménnischen Erstausbildung — Ergebnisse eines Forschungsprojektes.
In: K. Beck & V. Krumm (Hrsg.), Lehren und Lernen in der beruflichen Erstausbildung.
Opladen: Leske und Budrich. 37-75.

Rheinberg, F. & Vollmeyer, R. (2000): Sachinteresse und leistungsthematische Herausforde-
rung. In U. Schiefele & K.-P. Wild (Hrsg.), Interesse und Lernmotivation, 145-161.

Schiefele, U., Krapp, A. & Schreyer, I. (1993): Metaanalyse des Zusammenhangs von Inter-
esse und schulischer Leistung. Zeitschrift fir Entwicklungspsychologie und Padagogische
Psychologie, 25, 120-148.

Schiefele, U. & Urhahne, D. (2000): Motivationale und volitionale Bedingungen der Studi-
enleistung. In U. Schiefele & K.-P. Wild (Hrsg.), Interesse und Lernmotivation. Miinster:
Waxmann. 183—-205.

Sembill, D., Schumacher, L., Wolf, K. D., Wuttke, E. & Santjer-Schnabel, I. (2001): Férderung
der Problemldsefahigkeit und der Motivation durch Selbstorganisiertes Lernen. In K. Beck
& V. Krumm (Hrsg.), Lehren und Lernen in der beruflichen Erstausbildung. Opladen:
Leske und Budrich. 257-281.

Spencer, L. M. & Spencer, S. M. (1993): Competence at Work. New York u. a.: John Wiley
& Sons, Inc.

Straka, G. A. (2001): Leistungen im Bereich beruflicher Bildung. In F. E. Weinert (Hrsg.),
Leistungsmessungen in Schulen. Weinheim und Basel: Beltz Verlag. 219-235.

Straka, Gerald A. (2002): Handlungsorientierung und Lernfelder — viel L&rm um Nichts?
In Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspddagogik, 98. Band, Heft 2. Stuttgart: Stei-
ner. 276-295.

Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 103. Band, Heft x (2007) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



226 Johannes Rosendahl / Gerald A. Straka

Straka, Gerald A. (2004): Die Handlungskompetenzdefinition der Kultusministerkonferenz
— ein Standard flr padagogische Diagnostik? In Kéiner Zeitschrift fiir Wirtschaft und
Péddagogik (KéInWP), 19. Jahrgang, Heft 36. 69-97

Straka, G. A. (2005): Die KMK-Handreichungen zur Erarbeitung von Rahmenlehrplanen
— eine kritische Reflexion zum zehnten Jahrestag. In bwp @ 8/Juli 2005.

Straka, G. A. & Macke, G. (2002, 2003, 2005): Lern-Lehr-Theoretische Didaktik. Mlnster:
Waxmann.

Verordnung Bank (1998): Verordnung Uber die Berufsausbildung zum Bankkaufmann/zur
Bankkauffrau vom 30. Dezember 1997 nebst Rahmenlehrplan. Bielefeld: Bertelsmann.

Weinert, F. E. (2001): Concepts of competence: A conceptual clarification. In D. S. Rychen
& L. H. Salganik (Hrsg.): Defining and selecting key competencies. Seattle: Hogrefe &
Huber. 45-65.

Witzel, A.; Kihn, T. (2000): Orientierungs- und Handlungsmuster beim Ubergang in das
Erwerbsleben. In: Heinz, W. R. (Hrsg.). Ubergange-Individualisierung, Flexiblisierung und
Institutionalisierung des Lebensverlaufs, Beiheft der Zeitschrift fiir Sozialisationsforschung
und Erziehungssoziologie (ZSE). 9-29

Zimmermann, M., Wild, K.-P. & Muller, W. (1999): Das “Mannheimer Inventar zur Erfassung
betrieblicher Ausbildungssituationen” (MIZEBA). Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaft-
spadagogik, 95, 373-402.

Anschrift der Autoren: Dipl. Psych. Johannes Rosendahl; email: johannes.rosendahl @ uni-bremen.de
Prof. Dr. Gerald A. Straka; email: straka @ uni-bremen.de; www.los-forschung.de
Abteilung Lernen, Lehren & Organisation, Institut Technik und Bildung (ITB), Am Fallturm 1, 28359 Bremen

Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 103. Band, Heft x (2007) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /All
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (Europe ISO Coated FOGRA27)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJDFFile false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /CMYK
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 600
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages false
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 600
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages false
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.40
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile ()
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks true
      /AddColorBars true
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks true
      /BleedOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName (Europe ISO Coated FOGRA27)
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MarksOffset 6
      /MarksWeight 0.250000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [612.000 792.000]
>> setpagedevice


