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Lehrerprofessionalitat und
selbstgesteuertes Lernen

Kurzrassung: In diesem Beitrag wird der Frage nachgegangen, wie vielféltig, anspruchsvoll und komplex
die Lehrerarbeit in Schule und Unterricht ist und welche Anspriiche sich aus den gestellten Aufgaben
und Problemen ergeben. Am Beispiel des selbstgesteuerten Lernens und der Selbstwirksamkeit
als aufgabenspezifischer Motivationsfaktor kann gezeigt werden, dass Lehrende die Schilerinnen
und Schiler nicht fir ein bestimmtes Aufgabenprofil formen, sondern in einem padagogischen
Entwicklungsprozess auf die individuellen Féhigkeiten der Lernenden eingehen und ihre Interessen
bedenken. Insofern geht es stets um die systematische Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse.
Vor diesem Hintergrund wird der Frage nachgegangen, welche Kompetenzen Lehrende bendtigen
bzw. sie entwickeln sollten, damit sie dauerhaft die von ihnen erwarteten padagogischen Leistungen
erbringen kénnen.

AssTRACT: The article follows the question how diverse, challenging and complex the work as a teacher
in school and class really is and which requirements arise from the tasks and problems they are con-
fronted with. lllustrated by the example of self-regulated learning and self-efficacy as a task-related
motivational factor it can be shown that teachers are more focussed on the educational development
process of individual skills and interest rather than shaping students for a specific task profile. In this
respect it is all about a systematic approach to improve education and learning processes. Against
this background the article deals with the question which competencies are required by teachers und
how they can be enabled to meet expected educational performance goals on a regular basis.

1 Problemlage — Ausgangspunkte

Die Berufstétigkeit des Lehrers an Berufskollegs bzw. berufsbildender Schulen stellt ein
komplexes und wirkungsvolles Praxisfeld dar. Um die in Schule und Unterricht gestellten
Aufgaben kompetent und verantwortungsvoll bearbeiten zu kénnen, reicht ein begrenztes
Erfahrungswissen insbesondere in Zeiten eines Umbruch- und Reformprozesses im Bereich
der beruflichen Bildung nicht aus. Differenzierte Erkenntnisse tUber neue Entwicklungen, die
das praktische Handeln theoretisch fundieren, anleiten und reflektieren, sind notwendig.
Lehrer benétigen daher eine entsprechende Professionalitat.

Der Beitrag nimmt zundchst Anforderungsaspekte auf, die der Arbeitsplatz Schule an
Lehrerinnen und Lehrer stellt. Es soll erdrtert werden, wie vielféltig, anspruchsvoll und
komplex die Lehrerarbeit in Schule und Unterricht ist und welche Anspriiche sich aus den
gestellten Aufgaben und Problemen ergeben. Am Beispiel des selbstgesteuerten Lernens
und der Selbstwirksamkeit als aufgabenspezifischer Motivationsfaktor kann gezeigt wer-
den, dass Lehrende die Schulerinnen und Schdler nicht fur ein bestimmtes Aufgabenprofil
formen, sondern in einem padagogischen Entwicklungsprozess auf die individuellen Féhig-
keiten der Lernenden eingehen und ihre Interessen bedenken. Insofern geht es stets um
die systematische Verbesserung der Lehr- und Lernprozesse. Vor diesem Hintergrund wird
der Frage nachgegangen, welche Kompetenzen Lehrende benétigen bzw. sie entwickeln
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sollten, damit sie dauerhaft die von ihnen erwarteten padagogischen Leistungen erbringen
kénnen. Zudem beziehen die Ausfihrungen das Konzept der Lehrerprofessionalitat mit
ein, welches im Idealfall Ausdruck ,erarbeiteter Identitat” darstellt und darauf hinweist, dass
kompetente Personen sich dadurch auszeichnen, dass sie bestrebt sind, ,besser werden
zu wollen.

2 Komplexitat der Lehrerarbeit und reflexive Kompetenz

Kern der Berufstatigkeit eines Lehrers stellt das Unterrichten dar. Wesentliche Merkmale
bilden in diesem Zusammenhang das zielorientierte Lehren und Lernen und damit die
organisierte Interaktion von Lehr- und Lernvorgangen. Dabei ist zu bedenken, dass be-
rufliche Schulen mit dem Erwerb von Zugangsberechtigungen und der Ermdglichung
umfassender Handlungskompetenz fiir die Jugendlichen auch die Aufgaben haben, Vor-
aussetzungen flr selbststandiges Weiterlernen (Lebenslanges Lernen) mit dem Ziel einer
verantwortungsvollen gesellschaftlichen Teilhabe zu sichern. Dazu mlissen zunachst noch
erforderliche MaBnahmen der Fremdsteuerung Schritt fiir Schritt zurlickgenommen und den
Lernenden Gelegenheiten flr selbstgesteuertes Lernen eingerdumt werden. Dies bedeutet
die Akzeptanz von Heterogenitat sowie die individuelle Férderung bzw. das Einlésen des
Anspruches, die Personlichkeitsentwicklung der Lernenden zu férdern. Zugleich bedeutet
dies aber auch, dass mit dem didaktischen Handeln der Lehrenden kein direkter Weg zum
erfolgreichen Lernen verbunden ist. Eine Lehrperson ist fur eine fachlich und padagogisch
begrundete Unterrichtsorganisation verantwortlich, aber nur bedingt fiir das Ergebnis. Diese
Uberlegung korrespondiert mit lerntheoretischen Annahmen, wonach die aktive mentale
Verarbeitung, welche sich in der handelnden Auseinandersetzung des Lernenden mit der
jeweiligen Lernumgebung vollzieht, fur sinnvolles und verstandigungsorientiertes Lernen
entscheidend ist.

Zudem sind Lehrende dazu aufgefordert, ihre Schiler in fachlicher Hinsicht, bei Ausbil-
dungs- und Schulproblemen und bei Fragen der Berufs- und Lebensplanung zu beraten.
Diagnostizieren und Beurteilen sind genauso wesentliche Elemente jeder Lehrertatigkeit
wie die Mitwirkung an der Qualitatsicherung und Weiterentwicklung der Arbeit an Schulen,
womit auch die Bereitschaft und Féhigkeit gemeint ist, die eigenen beruflichen Kompetenzen
zu reflektieren und kontinuierlich vor dem Hintergrund gesellschaftlicher und beruflicher
Entwicklungen sowie didaktischer Veranderungen weiterzuentwickeln.

Die Komplexitat der Lehrerarbeit resultiert aber nicht nur aus der Vielfalt der Tatigkeiten,
sondern auch aus der teilweisen Unvereinbarkeit der gestellten Anforderungen sowie aus
der Unvorhersehbarkeit des beruflichen Alltagsgeschaftes. Lehrerhandeln bewegt sich daher
haufig in den folgenden Spannungsfeldern: Die aus den verschiedenen Lernbiographien
herriihrenden heterogenen Interessen der Schiler aufeinander abzustimmen, zugleich den
Anforderungen der Lehrpléne und den Betrieben mit ihren unterschiedlichen Anwendungs-
kontexten zu genuigen, eigene padagogische Anspriiche zu realisieren, die sich mit denen
der Kolleginnen und Kollegen nicht immer decken und ihnen eventuell auch gegen Wiinsche
der Schuler Geltung zu verschaffen.

Zudem ist das reale Geschehen in jedem Unterricht hochkomplex. Die Interaktions- und
Kommunikationsprozesse zwischen Lehrern und Schilern und den Schulern untereinander
sind vielschichtig und nicht immer eindeutig zu entschlisseln. Nicht selten entwickelt die
Unterrichtspraxis eine Eigendynamik, die die Unvorhersehbarkeit des Geschehens erhéht
und die Mdglichkeit des Lehrenden verringert, die Situation zu steuern und die Lerner-
folgsaussichten zu steigern. Die beruflichen Anforderungen von Lehrern sind demnach
konfliktgeladen, spannungsreich und nicht losgelést von Unbestimmtheit und Unsicherheit
zu sehen. Weder ist die Berufsaufgabe normativ und operativ eindeutig vorgegeben, noch
gibt es technische Regeln, die Erfolg garantieren. Padagogisches Wissen und Handeln ist
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durch eine paradoxe Relevanzstruktur gekennzeichnet. Professionalitat kann als begrin-
dete Balance zwischen Paradoxien gesehen werden, wie z.B.: Kompetenzaufbau durch
Vormachen oder freies selbstgesteuertes Entwickeln, feste Lernarrangements oder offene
Lernangebote, Problemlésungsmuster vorgeben oder Fehlerfreundlichkeit zulassen.

Dennoch ist der Erfolg und nicht das Scheitern Normalfall des Lehrerhandelns und es ist
davon auszugehen, dass das in der Aus- und Fortbildung erworbene deklarative, prozedurale
und strategische Wissen zentrale Komponenten einer Lehrerprofession darstellt. Professio-
nelles Handeln und Denken erfordern eine umfassende Leitidee bzw. einen Orientierungsrah-
men fir pddagogisches Denken und Handeln, denn ohne Orientierung wére pddagogische
Interaktion beliebig. Der professionelle Charakter der beruflichen Téatigkeit des Lehrers ergibt
sich daraus, dass sein Handeln nicht standardisierbar ist und keinem Algorithmus folgen
kann. Die Besonderheiten der wechselnden Situationen im Unterricht und die Komplexitét der
Anspriche dokumentieren die Notwendigkeit, dass die Austbung des Lehrerberufes nur auf
der Basis eines theoretischen Handlungs- und Reflexionswissens gelingen kann. Auch die
Baumert-Kommission (Ministerium fiir Innovation, Wissenschaft, Forschung und Technologie
2007) geht davon aus, dass professionelle Expertise im Zusammenspiel unterschiedlicher
Komponenten von Wissen und Kénnen entsteht, die als berufsbiographischer Prozess in
aufeinander bezogenen Phasen an Universitaten, im Referendariat und in der Berufspraxis
zu organisieren ist. Ein Differenzbewusstsein fir die Potenziale der einzelnen Phasen als
Voraussetzung von notwendiger Abstimmung und Kooperation ist notwendig. Die Vermittlung
konzeptionell-analytischer Kompetenzen ist danach Funktion der universitdren Phase, die
Vermittlung von reflexiv gesteuerter Handlungskompetenz ist Aufgabe der zweiten Phase.

Im Begriff Lehrerprofessionalitdt werden Wissen und Handeln innerhalb eines bestimmten
Rahmens adaquat aufeinander bezogen. Dabei sind wenigstens zwei Aspekte zu unterschei-
den. Fur jede Lehrerarbeit ist kennzeichnend, dass Aufgaben zu erledigen sind, wozu der
Lehrer ausreichendes Wissen besitzt und entsprechende Handlungsroutinen herausgebildet
hat. Hierbei geht es um eine effektive, zielorientierte Bewaltigung von Standardsituationen.
Alltags- und Routinearbeit ist durch Negation anderer Méglichkeiten zustande gekommen.
Sie bietet Sicherheit, Erfolg, hat eine entlastende Funktion und reduziert das (Un-)Mégliche
auf das konkret Machbare. Sie sorgt fir Verstandnis bei den ,Leidens-Genossen®, die als
Kollegen vor &hnlichen Aufgaben stehen. Das Handeln wird von AuB3en als richtig bestatigt.
Aber Routinearbeit ist mit der Gefahr verbunden, die notwendige Reflexivitat des padago-
gischen Wissens und Handelns zu unterlaufen. Insbesondere angesichts sich verdndernder
gesellschaftlicher Problemlagen und sich wandelnder Bedingungen des Aufwachsens von
Jugendlichen sind Situationen im schulischen Bereich immer weniger ungewéhnlich, in
denen die zur Verflgung stehende Wissensbasis und damit korrespondierende Handlungs-
optionen nicht oder nicht mehr sofort zur erfolgreichen Situationsbewéltigung geeignet sind
(vgl. PLoGger 2006, S. 255f.).

Wird die Wissensbasis und werden die Handlungsmdglichkeiten nicht erweitert, ist fur
Lehrer damit oft ein individueller Leidensweg verbunden — bis hin zum Burnout. Insofern
bedarf es auf Seiten der Lehrenden einer grundlegenden reflexiven Kompetenz. Diese Re-
flexivitat ist ein zentrales Merkmal des Lehrerhandelns. Ein professionell arbeitender Lehrer
nimmt sein Kénnen und Wissen bewusst wahr, betrachtet es im Horizont wissenschaftlicher
Standards kritisch und nimmt mit professioneller kollegialer Unterstiitzung Korrekturen an
seinem Handeln und seinen Einstellungen selbst vor. Er entwickelt sich so eigenstandig
weiter, nicht zuletzt unterstitzt durch entsprechende Fortbildungsangebote.

Mit der Forderung selbstgesteuerten Lernens in der beruflichen Aus- und Weiterbildung
zeigt sich in besonders eindruckvoller Weise, dass sich die Anforderungen an die Lehrenden
andern und Dimensionen der Lehrerprofessionalitét neu zu akzentuieren sind. Lehrerhan-
deln als Routinehandeln ist notwendig, um handlungsféhig zu bleiben, es ist aber immer
auch innovativ, also Routinen durchbrechend, um nach Aufklarung tber die Wirkungen des
Handelns auf der Grundlage eines Wissens- und Theoriefundaments effektivere Routinen
aufbauen zu kénnen.
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3 Selbstgesteuertes Lernen — Begriindung, Charakterisierung, Modelle

Bedingt durch den Wandel zur nachindustriellen Wissensgesellschaft lassen sich entschei-
dende Veranderungen der Wirtschaftsstrukturen beobachten.

Die zunehmende Internationalisierung, Globalisierung, Technologisierung und Verkiirzung
von Innovationszyklen stellen neben Umstrukturierungen betrieblicher Organisationspro-
zesse (Wandel vom Denken in Funktionen zum Denken in Geschéaftsprozessen, Vernetzte
Arbeitsprozesse) aktuelle Herausforderungen der beruflichen Bildung dar und bedirfen
weitreichender, alle Ebenen der Schulentwicklung umfassender Innovationen und Reformen
(vgl. TiIEMEYER 2007, 58; DILGER/SLOANE 2007, S. 274).

Mit der Einfuhrung neuer Arbeitssysteme, die sich durch hohe Flexibilisierung und De-
zentralisierung kennzeichnen, sind auch neue Anforderungen an die Bewaltigung offener
Handlungsvollziige und die Strukturierung von Arbeitsablaufen durch Selbststeuerung und
Eigenverantwortlichkeit der Fachkréfte verbunden. Vom einzelnen Mitarbeiter wird dabei eine
immer gréBere Bereitschaft erwartet, sich den veranderten Gegebenheiten der Arbeitswelt
selbststéndig und selbstverantwortlich zu stellen, an diesen Verdnderungen mitzuwirken,
starker Verantwortung fir das eigene Handeln zu Gbernehmen und sich selbststéndig neues
Wissen anzueignen, wenn dies erforderlich ist (vgl. Konrab/Traus 1999, S. 23).

Lernen wird demnach sowohl im beruflichen als auch im privaten Bereich uber die ge-
samte Lebensspanne hinweg zu einer wichtigen Aufgabe. Selbstgesteuertes Lernen gilt in
diesem Zusammenhang als zentrale Schlisselqualifikation, um Anforderungen lebensbe-
gleitenden Lernens zu bewaltigen. Will die Berufsausbildung darauf vorbereiten und dafiir
qualifizieren, muss es wesentliches Ziel aller Bildungsbemuhungen sein, die Befahigung
zum selbststandigen Lernen sowie die Akzeptanz und Bereitschaft zu lebensbegleitendem
Lernen zu férdern.

Des Weiteren begriindet sich die Férderung selbstgesteuerten Lernens auf einer kons-
truktivistischen Sichtweise des Lernens. Lernen gilt demnach als aktiver, konstruktiver,
kumulativer, selbst regulierter und zielorientierter Prozess, indem der Lernende sein Wis-
sen mittels verschiedener Denkoperationen und -strategien méglichst auch im praktischen
Handeln zielorientiert, reflektiert und eigenverantwortlich konstruiert, um so sein Wissen
zu verknlpfen, zu erweitern oder zu differenzieren. Um eine aktive Rolle im Lernprozess
Ubernehmen zu kdnnen und sich von der Konsumentenhaltung wegzubewegen, miissen
Lernende die Méglichkeit erhalten, ihr Lernen selbst zu steuern.

Im Rahmen verénderter Organisationsstrukturen und Unterrichtskonzeptionen ebenso
wie vor dem Hintergrund des Leitzieles der beruflichen Bildung, der Entwicklung ,beruflicher
Handlungskompetenz*, gewinnt die Forderung nach selbstgesteuertem Lernen und die damit
verbundene Bereitschaft und Befahigung zur Selbststeuerung infolgedessen zunehmend
an Bedeutung (vgl. DiLcer/SLoANE 2007, S. 274).

Die Forderung nach selbstgesteuertem Lernen ist auch fir Lehrende mit neuen Heraus-
forderungen, in Form eines anderen Selbstverstandnisses bzw. Rollenwechsels, erweiterten
Kompetenzanforderungen oder veréanderten Lehr-Lernverhaltnissen, verbunden (vgl. EBp.
2007, S. 269; Konrap/Traus 1999, S. 44ff.).

Um selbstgesteuerte Lernprozesse zu charakterisieren, empfiehlt es sich, zunéchst
zwischen Lernprodukt und Lernprozess zu unterscheiden. Wahrend Aneignungsprozesse
und daraus resultierende Lernprodukte ausschlieBlich selbst steuerbar sind, kénnen Lern-
prozesse sowohl selbst- als auch fremdgesteuerten Einflissen unterliegen (vgl. Kaiser
2003, S. 14ff.; ScHiereLe/PekruN 1996, S. 249). Selbstgesteuerte Lernprozesse zeichnen
sich durch eine aktive Beeinflussung und Gestaltung einzelner Phasen des Lernprozesses
aus. Analog zu den verschiedenen Teiltétigkeiten eines Lernprozesses kdnnen diese sich
auf die Lernorganisation, die Lernkoordination und das Lernen im engeren Sinne beziehen
(vgl. KonraD/TRAUB 1999, S. 11).
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Lernende Ubernehmen im Rahmen selbstgesteuerter Lernprozesse demnach in Ab-
hangigkeit ihrer Lernmotivation selbstbestimmt eine oder mehrere SteuerungsmaBnahmen
kognitiver, metakognitiver, volitionaler oder verhaltensméBiger Art (vgl. ScHIEFELE/PEKRUN
1996, S. 258).

Fur einen praxisbezogenen Zugang ist es daher sinnvoll, Selbststeuerungsprozesse auf
einem Kontinuum mit den Polen absoluter Autonomie und vollstéandiger Fremdsteuerung
abzubilden, um verschiedene Formen und Ausprégungen dieser Lernform unterscheiden
zu kénnen (vgl. NUescH 2001, S. 12; Donmen 1999, S. 30). Da jedes Lernen prinzipiell selbst-
und fremdgesteuerte Aspekte umfasst, erscheint ein polarisierendes Entweder-Oder bzw.
eine vollige Selbst- oder Fremdsteuerung praktisch nicht méglich (vgl. PAtzoLo/Lang 2005,
S. 3; KrarT 1999, S. 834).

Einen ersten Hinweis auf die Frage, welche Komponenten bzw. lernerseitigen Fahigkeiten
fur selbstgesteuertes Lernen von besonderer Bedeutung sind, liefert das Drei-Schichten-
Modell selbstgesteuerten Lernens nach Boekaerts (vgl. BoekaERTs 1999, S. 449).

Die innere Schicht des Modells bezieht sich auf die Steuerung des Verarbeitungsmodus
und umfasst die Wahl kognitiver Lernstrategien. Diese unterstiitzen den Lernenden bei der
Auseinandersetzung mit dem jeweiligen Lerninhalt. Als Informationsstrategien férdern und
steuern Lernstrategien daher Verstehens- und Behaltensprozesse. In diesem Zusammen-
hang lassen sich Wiederholungs-, Organisations- und Elaborationsstrategien unterscheiden.
Wiederholungsstrategien halten neue Informationen, z. B. durch Auswendiglernen oder
mehrmaliges Lesen von Textstellen, so lange im Arbeitsmodus, bis sie dauerhaft im Lang-
zeitgedachtnis gespeichert werden. Organisations- und Elaborationsstrategien bewirken
eine tiefe, verstehensbezogene Verarbeitung des Lernstoffes.

Die mittlere Schicht des Rahmenmodells greift die besondere Bedeutung von meta-
kognitivem Wissen und Féhigkeiten zur Selbststeuerung des Lernprozesses auf. Metakog-
nition umfasst sowohl reflexive Prozesse als auch das Wissen Uber das eigene kognitive
System. Als deklaratives Wissen und Bewusstsein bezieht sich dieses auf die Kenntnis und
das Nachdenken Uber Merkmale der eigenen Person, tUber die Komplexitat und typische

/ Steuerung des Selbst \

Wahl von Zielen und Ressourcen

Steuerung des Lernprozesses
Gebrauch metakognitiven Wissens und Fahigkeiten

¢ 4
- /

Abb. 1: Drei Schichten-Modell selbstgesteuerten Lernens (vgl. BOEKAERTS 1999, S. 449)
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Umgangsweise mit Aufgaben sowie Uber das Wissen, die Ndtzlichkeit und Verwendung be-
stimmter Strategien. Metakognitive Strategien steuern vor dem Hintergrund dieses Wissens
die bei der Bearbeitung von Lernaufgaben involvierten Ausflihrungsprozesse. Sie umfassen
Aufgaben der Planung, Uberwachung, Regulierung und Bewertung von Lernprozessen (vgl.
PAtzoLo/LanG 2005, S. 4).

Die auBere Schicht des Modells berlicksichtigt Giber die Regulation des ,Selbst” die moti-
vationalen und volitionalen Aspekte selbstgesteuerten Lernens. Als hypothetisches Konstrukt
zur Erklarung, Vorhersage und Verénderung der Zielgerichtetheit menschlichen Handelns
gilt Motivation als integraler Bestandteil, Voraussetzung und Ziel der Selbststeuerung von
Lernprozessen (vgl. VoLLmeYER/BRUNSTEIN 2005, S. 9; NUescH 2001, S. 47; KoNrAD/TRAUB
1999, S. 30; ScHiereLE/PeEkRUN 1996, S. 265). Motivationale Komponenten beeinflussen die
Initiierung, Richtungsweisung und Aufrechthaltung physischer und psychischer Aktivitaten.
Von weiterer Bedeutung sind volitionale Bewaltigungsstrategien (vgl. VoLLveyer 2006, S.
229; BoekaerTs 1999, S. 452). ,Die volitionale Steuerung (...) dient der Abschirmung einer
gebildeten Absicht gegen konkurrierende Einflisse innerhalb oder auBerhalb der Person.
(...) Mechanismen der volitionalen Steuerung werden besondere dann aktiviert, wenn die
Schwierigkeit, eine Lernabsicht in Verhalten umzusetzen, einen kritischen Wert Ubersteigt
(...), der Lerner sich aber prinzipiell fir fahig halt, die fragliche Absicht tatsachlich durchzu-
fuhren“ (KunL 1983, zitiert nach ScHiereLe/PEkRUN 1996, S. 264).

Interne Lernsteuerung
Lernermerkmale
Vor dem Wihrend des Nach dem
Lerntyp Lernen Lernprozesses Lernen
Vorwissen Motivation: ‘_Metakogmtlon: Metakognition:
. Intentionsbildung Uberwachupg und Bewertung des
Lernstrategien Regulation Lernprozesses
. Vorbereitendes .
Metakognition Ressourcen- Lernstrategien: Motivation:
) . management: Wiederholungs-, Selbstverstérkung
Selbstwirksamkeit Gestaltung der Elaborat.lon.s-, und
Lernorte Orgamsa.tlons-
strategien,
MPeltakogmtlon. Volition:
anung des .
Lernprozesses Abschirmung und
Aufrechterhaltung
Volition der Lernintention
v v v
Lernprozess Planung Durchfiihrung Bewertung

T

T

T

Externe Lernsteuerung
z.B. Lehrerverhalten, Verstirkung, Unterrichtsmethoden,

Lernumwelt etc.

Abb. 2: Rahmenmodell selbstgesteuerten Lernens (vgl. ScHiEFeLE/PEKRUN 1996, S. 271)
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Jede der drei Schichten in diesem Rahmenmodell eréffnet somit einen speziellen
Blickwinkel auf das Konstrukt ,selbstgesteuertes Lernen®. Erst die Verknupfung aller drei
Schichten erméglicht jedoch die Erforschung und Gestaltung selbstgesteuerten Lernens.
Insbesondere fur die Entwicklung von Férderkonzepten ist es notwendig, dass abgeleitete
MaBnahmen alle drei Schichten berlcksichtigen (vgl. PAtzoLp/LanG 2005, S. 4).

Uber das Modell nach Boekaerts hinausgehend, differenzieren Schiefele/Pekrun in
ihrem Rahmenmodell zwischen strukturellen Lernermerkmalen und prozessbegleitenden
Komponenten interner Lernsteuerung.

In Form von metakognitivem Wissen, Fahigkeiten, Vorwissen, motivationalen Orientie-
rungen und Uberzeugungen wie Selbstwirksamkeit oder volitionalen Merkmalen nehmen
weitgehend stabile Lernermerkmale Uber die verschiedenen Phase des Lernprozesses
hinweg Einfluss auf aktuelle Prozesse der internen Lernsteuerung (vgl. ScHIEFELE/PEKRUN
1996, S. 270). Zudem untergliedern ScHiereLe/PEKRUN den Lernprozess mit Bezug auf die
verschiedenen Teiltatigkeiten in eine Planungs-, Durchfiihrungs- und Bewertungsphase.
Diese Unterteilung dient vordergriindig analytischen Zwecken. In realen Lernepisoden ist
eine Abweichung nicht nur denkbar, sondern Lernprozessen oftmals immanent. Dartber
hinaus ordnen ScHiereLe/PexruN der jeweiligen Phase idealtypisch verschiedene interne
Steuerungsfunktionen zu (vgl. 1996, S. 270).

Wahrend das Drei-Schichten-Modell nach BoekaerTs wesentliche Komponenten selbstge-
steuerten Lernens auf einer rein deskriptiven Ebene erldutert, versuchen ScHIEFELE/PEKRUN
Funktionsbeziehungen postulierter Variablen der Lernkonstellation aufzuzeigen (vgl. 1996,
S.271). Unabhangig davon, dass die grafische Darstellung beider Modelle keine komplexen
Interrelationen und Feedback-Beziehungen erkennen lassen, verweisen ScHIEFELE/PEKRUN
ebenso wie BoekaerTs auf selbstbezogene Riickkoppelungsschleifen zur Uberwachung,
Ruckmeldung und Regulierung kognitiver, motivationaler, volitionaler und affektiver Prozesse
der verschiedenen Komponenten (vgl. 1996, S.270; 1999, S. 447). Uber das Zusammenspiel
interner Komponenten hinaus, wirken sich zudem externe Merkmale wie das Lehrerverhal-
ten, die Lernumwelt oder institutionell-organisatorische Rahmenbedingungen férderlich bzw.
hinderlich auf Selbststeuerungsprozesse und damit verbundene Lernerfahrungen aus.

Insgesamt spielen beim selbstgesteuerten Lernen jedoch personale Faktoren des Ler-
nenden eine wichtigere Rolle als &uBBere Faktoren.

4 Selbstwirksamkeit und selbstgesteuertes Lernen

Insbesondere Selbstwirksamkeit stellt als aufgabenspezifischer Motivationsfaktor eine
wesentliche Determinante selbstgesteuerten Lernens dar. Selbstwirksamkeit kennzeich-
net die subjektive und kontextspezifische Uberzeugung, Erwartung und Beurteilung, neue
oder individuell herausfordernde Anforderungssituationen aufgrund eigener Kompetenzen
bewaltigen zu kénnen (vgl. Banoura 1997, S. 3). Das Konstrukt ist besonders dann von
Bedeutung, wenn Anforderungssituationen, im Gegensatz zu routinierten oder elementaren
Aufgaben, ein explizites Vertrauen in die eigenen Fahigkeiten voraussetzen, um neue oder
herausforderungsvolle Handlungen, die einer héheren kognitiven Operation, Anstrengung
und Ausdauer bedirfen, aufzunehmen und angesichts widriger Umsténde erfolgreich
durchzufiihren. Indem Selbstwirksamkeitseinschétzungen zielgerichtete Handlungs- bzw.
Lernprozesse mental vorwegnehmen und dahingehend bewerten, ob diese aufgrund der
eigenen Kompetenzen bewéltigbar erscheinen, steuern Selbstwirksamkeitserwartungen
zielbezogene motivationale, volitionale, kognitive, metakognitive, affektive und aktionale
Prozesse. In der praaktionalen Phase wirken sich Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen auf
die Intentionsbildung und Zielsetzung aus. Eine positive Selbstwirksamkeit begiinstigt in
diesem Zusammenhang ein hohes Anspruchniveau, ein effektives Arbeitszeitmanagement
sowie eine groB3e strategische Flexibilitét bei Problemlésungen (vgl. JErusaLeEm 2005, S. 8).

Zeitschrift fir Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 104. Band, Heft 1 (2008) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



Forum 129

Darlber hinaus sind Selbstwirksamkeitserwartungen in der Volitionsphase, in der Intenti-
onen in konkretes, aufgabenbezogenes Handeln umgesetzt werden, verhaltensrelevant. In
diesem Zusammenhang férdern positive Selbstwirksamkeitserwartungen und damit ver-
bundene Erfolgszuversichten eine zielgerichtete, intensive und ausdauernde Bearbeitung
von Anforderungssituationen trotz Widerstdnden oder attraktiver Handlungsalternativen.
Daruber hinaus moderieren Selbstwirksamkeitserwartungen den Umgang mit Erfolgs- bzw.
Misserfolgserlebnissen sowie die daraus resultierenden selbstbezogenen Reaktionen.
Schiler mit hoher Selbstwirksamkeit attribuieren Lernerfahrungen selbstwertdienlich, indem
sie Erfolge auf eigene Fahigkeiten oder Anstrengungen zurlckfuhren, wahrend Misserfolge
situationsabhéngig erkléart werden und durch ein verstarktes Lernengagement als veran-
derbar gelten. Der Einfluss von Selbstwirksamkeitserwartungen auf Verhaltensprozesse
lasst sich grundsatzlich dadurch erkléaren, dass Menschen selbstgesteuert Handlungen nur
dann initiileren und aufrechterhalten, wenn sie davon Uberzeugt sind, Herausforderungen
aufgrund eigener Fahigkeiten bewaltigen zu kénnen (vgl. ScHwarzer/JERUSALEM 2002, S.
37f.; BANDURA 1997, S. 34f.).

Wahrend Selbstwirksamkeitseinschatzungen Selbstbeurteilungsprozesse einerseits
bedingen, nehmen damit verbundene Lernerfahrungen andererseits Einfluss auf die Selbst-
wirksamkeitsentwicklung und zukunftiges Lernverhalten (vgl. Schwarzer/JErusaLEM 2002, S.
29). Ein mit selbstgesteuerten Lernprozessen verbundenes Autonomie- und Kontrollierbar-
keitserleben wirkt sich daher férderlich auf die Wahrnehmung von Handlungskompetenz,
das Selbstvertrauen, die Lernmotivation und die Leistung von Schilern aus (vgl. FRIEDRICH/
ManpL 1997, S. 261; JerusaLem 2005, S. 31). Dies belegen unter anderem Ergebnisse einer
Untersuchung mit 117 Berufsschiilern. Demnach schétzen Lernende ihre Féhigkeiten in
restriktiven Lernumwelten geringer ein. Erhielten sie jedoch die Gelegenheit, sich aktiv zu
engagieren und selbstgesteuert zu lernen, berichteten die befragten Schiler von einem
héheren Kompetenzerleben und Geflhl der Selbstbestimmtheit (vgl. WiLo/Krapp 1996,
S. 195 ff).

HELMKE/VAN ANKEN (1995, in Anlehnung an Pekrun/JErusaLem 1996, S. 14) konnten die
Wechselwirkung zwischen Selbstwirksamkeit und selbstgesteuerten Lernprozessen eben-
falls in 1angsschnitt-bedingungsanalytischen Untersuchungen nachweisen. Selbstwirksam-
keitserwartungen und Leistungen veréndern oder verstarken sich im Rahmen schulischer
Sozialisationsprozesse aufgrund spiralférmiger Riickkoppelungs- bzw. langfristig reziproker
Prozesse gegenseitig (vgl. JERusaLEM/PExrUN 1999, S. 185).

Vor dem Hintergrund der sich in diesem Zusammenhang herausbildenden Entwick-
lungszyklen zwischen Selbstwirksamkeit, Motivationsprozessen und Leistung erweisen sich
Kompetenzeinschatzungen als empirisch vergleichbar starkster Einflussfaktor (vgl. ScHwaR-
zer/JErusALEM 2002, S. 49f.). Positive Selbstwirksamkeitsiiberzeugungen lassen daher eine
deutliche Beziehung zur effizienten Selbststeuerung erkennen.

5 Lehrerselbstwirksamkeit und padagogische Professionalitét

Als Uberzeugung, schwierige Anforderungen des Berufslebens auch unter widrigen Umstén-
den erfolgreich meistern zu kénnen, nehmen Einschétzungen der Lehrenden hinsichtlich inrer
eigenen Selbstwirksamkeit einen entscheidenden Einfluss auf Schiiler-Lehrer-Beziehungen
und die Unterrichtsgestaltung (vgl. Schwarzer/JErusALEM 2002, S. 40). Wahrend das Konstrukt
der individuellen Lehrer-Selbstwirksamkeit im amerikanischen Sprachraum, nicht zuletzt
durch die Arbeiten von Bandura zu seiner sozial-kognitiven Theorie, bereits seit langerer
Zeit untersucht wird, finden individuelle und kollektive Selbstwirksamkeitserwartungen von
Lehrenden im deutschen Sprachraum bisher vorwiegend im Rahmen des Modellversuches
»verbund Selbstwirksamer Schulen® Berlcksichtigung (vgl. ScHmitz/ScHwarzer 2002, S. 192).
»Wenig selbstwirksame Lehrer beispielsweise neigen dazu, einfache aber sichere Unter-
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richtsaktivitaten zu bevorzugen, da sie sich durch innovative oder komplexe Planungen leicht
Uberfordert fiihlen, sie kimmern sich kaum um lernschwache Schdler (...). Lehrer mit hoher
Selbstwirksamkeit gestalten einen insgesamt herausfordernden Unterricht, sie unterstiitzen
Schiler bei der Erzielung von Lernfortschritten und haben mehr Geduld sowie Zuwendung
fur lernschwache Schiiler, weil sie sich selbst mehr zutrauen, starker motiviert sind und
eine hohe Verantwortung fur einen erfolgreichen und verstandlichen Unterricht empfinden®
(ScHwaRrzer/JErusALEM 2002, S. 40). Zudem nehmen sich hoch selbstwirksame Lehrende als
padagogisch engagierter wahr (vgl. ScHmiTz/Schwarzer 2002, S. 203). Des Weiteren korrelie-
ren positive Selbstwirksamkeitsgefiihle von Lehrenden negativ mit Burnoutsymptomen (vgl.
EBD., S.207f.). Die FOrderung selbstgesteuerten Lernens steht im beruflichen Unterricht daher
im engen Zusammenhang mit der Herausforderung, Selbstwirksamkeitserwartungen von
Lernenden einzuschatzen, zu unterstiitzen und die eigene Selbstwirksamkeit zu reflektieren
bzw. zu stérken. Die Vermittlung von Selbstwirksamkeit ist somit langfristig mit der Zielset-
zung verbunden, die Initiativkraft, Motivation und Befindlichkeit von Schilern, Lehrenden
sowie der Schule als Gemeinschaft und pddagogischer Handlungseinheit zu férdern (vgl.
JerusaLEM/MiTTAG 1998, S. 108). Ansatze der Lehreraus- und Weiterbildung sollten daher
mit dem Ziel verbunden sein, bedeutsame Kompetenzen zur Entwicklung, Realisierung und
Evaluierung von FérdermaBnahmen selbstgesteuerten und selbstwirksamen Lernens zu
vermitteln sowie das Selbstwirksamkeitsgefiihl von Lehrenden zu stérken (vgl. PATzoLo/STEIN
2007). Selbstwirksamkeitserleben und selbstgesteuertes Lernen sollten in der Lehreraus-
und -fortbildung bereits theoretisch fundiert, unterrichtlich erprobt und im eigenen Handeln
erfahrbar sein (vgl. EuLer/PAtzoLp/LAnG 2005, S. 223).

Entscheidend ist, dass Lehrende sich im Rahmen der Bewaltigung von Herausforderungen
oder der Bearbeitung von Problemen in ein reflexives Selbstverhaltnis setzen, um eine eigene,
selbst erarbeitete Identitdt herauszubilden. Diese unterscheidet sich von ibernommener,
suchender und diffuser Identitat (vgl. PLoGger 2006, S. 263f.).

hohe Exploration geringe Exploration
hohe innere Verpflichtung erarbeitete ldentitat Ubernommene Identitét
(commitment)
niedrige innere Verpflich- | suchende Identitat diffuse Identitat
tung (Moratorium)
(commitment)

Abb. 3: Padagogische Professionalitét als Ausdruck erarbeiteter Identitét (vgl. PLocer 2006,
S. 263)

Die verschiedenen Identitatszusténde werden durch das Ausmaf zweier Dimensionen be-
stimmt. Wahrend sich ,,Commitment* auf das Ausmaf3 innerer Verpflichtung und Engagement
bezieht, beschreibt ,Exploration” die aktive Erkundung des jeweiligen Lebensbereiches.

Im Idealfall kann p&dagogische Professionalitat als Ausdruck ,erarbeiteter Identitat*
gelten und ist mit dem Bestreben verbunden, ,besser” werden zu wollen. Dieses Bestreben
zeigt sich u. a. in der Reflexion und Erweiterung des eigenen Wissens, Konnens sowie
der eigenen Handlungsroutine. Es manifestiert sich auch in der Klarheit eines normativen
Sinnhorizontes, auf den hin Entscheidungen und Handlungen bezogen werden sowie in
der verantwortlichen Hinfihrung junger Menschen zu einer selbststandigen Lebensfihrung.
Dabei sind Lehrende fir Lernende wichtige Rahmenmodelle, aber auch Peers kénnen im
Rahmen von kooperativen Lernformen derart fungieren. In diesem Zusammenhang ist auf
die doppelte Rolle von Lehrenden hinzuweisen. In Bezug auf die Vermittlung selbstgesteu-
erten Lernens bedeutet dies, dass Lehrende in zweifacher Hinsicht als Vorbild dienen. Um
berufliche Anforderungen professionell bewaltigen zu kénnen, sind Lernende dazu aufgefor-
dert, sich selbstgesteuert neue Wissensinhalte anzueignen und entsprechende Fahigkeiten
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aufzubauen. Lehrende wirken in diesem Zusammenhang einerseits als Verhaltensmodell und
kénnen Schillern indirekt Gber Beobachtungslernen wirksame Strategien selbstgesteuerten
Lernens vermitteln. Andererseits demonstrieren sie ihren Schiilern durch die Ermdéglichung
und Implementierung selbstgesteuerten Lernens im Unterricht die Bedeutung und Effizienz
dieser Lernform (vgl. LangFELDT 2006, S. 158f.).

Fur die Lehrerprofessionalitat ist insgesamt die Qualitat der erziehungswissenschaftlichen
(inklusive der soziologischen und psychologischen) sowie die auf die Unterrichtsfacher bzw.
Lernfelder bezogene fachwissenschaftliche Wissensbasis ein wichtiges Merkmal. Professi-
onelles Lehrerhandeln kann als die reflexive Anwendung dieses Wissens unter Handlungs-
druck und Unbestimmtheit charakterisiert werden und erfordert, da sich unterrichtliche Leh-
rertatigkeit in kollektiven Interaktionssituationen vollzieht, eine reflexive und hermeneutische
Deutungsleistung. Indem sich Lehrende in einem Spannungsverhéltnis zwischen den mit den
Fachern korrespondierenden Wissenschaften, den an den Lernfeldern orientierten beruf-
lichen Handlungsfeldern und den Erkenntnissen und Ansprichen der Bildungswissenschaft
befinden, bewegen sie sich zwischen den Polen ,Sach- bzw. Fachbindung“ und ,Bildungs-
intention“. Das produktive Ausbalancieren dieses Spannungsverhaltnisses im praktischen
padagogischen Handeln und die Qualitat der Begriindungen entsprechender Entscheidungen
sind MaBstab flir padagogische Professionalitat. Oder anders ausgedriickt: Es kommt im
professionellen Handeln immer wieder zu Schwierigkeiten, die die Eigenschaften haben,
im Kern miteinander unvereinbaren, jedoch sinnvollen Anforderungen gleichzeitig gerecht
werden zu mussen. Mit der Favorisierung selbstgesteuerten Lernens wird dies besonders
virulent. Lehrende kommen nicht umhin, personen- und situationsspezifisch zu entschei-
den und zu begriinden, ob beispielsweise feste Lernmuster/Problemlésemuster mit klarer
Ergebnisorientierung vorgegeben werden sollen oder ob diese von den Lernenden selbst
in offenen und kreativen Lernkontexten erkundet werden kénnen. Der umsichtige Umgang
mit den damit verbundenen Schwierigkeiten und Dilemmata bzw. ihr behutsames Ausba-
lancieren und die Vermeidung einseitiger Lésungsalgorithmen ist wesentliches Merkmal
professioneller paddagogischer Arbeit.
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