Meister:

KURZBEITRAGE

Meisterabschliisse in Ost und West im Vergleich

Elke Ramlow, Dietrich Scholz

Meister aus der ehemaligen DDR haben ein Qualifikationsniveau, das dem der Indu-
striemeister in den alten Bundesldndern entspricht.!) Die Qualifizierung zum Industrie-
meister exfolgte dennoch teilweise iiber andere Inhalte. Trotz formaler Anerkennung der
in der ehemaligen DDR erworbenen Meisterabschliisse nach dem Einigungsvertrag?)
ist es angemessen, vorhandene Defizite auszugleichen und in Qualifizierungsmafnah-
men die Kenntnisse zu vermitteln, die der Arbeitsmarkt jetzt auch den Meistern der ehe-

maligen DDR abverlangt.

Um die Abweichungen zwischen der Meisterqualifizierung in der ehemaligen DDR und
der Bundesrepublik zu identifizieren und die Voraussetzungen fiir die Ermittlung von
Qualifizierungsbedarf fiir VE-Meister zu liefern, werden am Bundesinstitut die Inhalte
der Meisterqualifizierung miteinander verglichen. Die Ergebnisse sollen dazu beitra-
gen, laufende und geplante Qualifizierungsmafnahmen fiir Meister in den neuen Bun-
deslindern zu strukturieren, zu vereinheitlichen und qualitativ zu bestimmen.

Zur Struktur der
Industriemeisterfortbildung
Aufgrund ahnlicher Systematik bei
der Einteilung des Lehrplans und
vielfach gleicher oder ahnlicher
Fachrichtungsbezeichnungen las-
sen sich die Abschliisse in Ost und
West in der Regel problemlos ein-
ander zuordnen. Zwar ist die An-
zahl der Meisterfachrichtungen mit
ca. 135 unterschiedlichen Ab-
schliissen (ca. 100 im gewerblich-
technischen Bereich) in der ehe-
maligen DDR ungefahr doppelt so
groB wie im Westen. Die groBere
Anzahl von moglichen Meisterab-
schliissen ist darauf zuriickzufiih-
ren, daB in der Bundesrepublik
einzelne Meisterfachrichtungen zu
groBen Meisterbereichen mit Un-
terfachrichtungen zusammenge-
faRt werden. Der Bildungsumfang
— gemessen in Unterrichtsstunden
— weist ebenfalls keine erhebli-
chen Unterschiede auf. Dabei
bleibt zu beriicksichtigen, dal —
im Gegensatz zu den Industriemei-
stern in der alten Bundesrepublik
— die Meister der volkseigenen
Betriebe keine berufs- und arbeits-
padagogische Qualifizierung als
Ausbilder erhielten, die minde-
stens 120 Unterrichtsstunden um-
fapt.

Zur Gegeniiberstellung

der Bildungsinhalte
Abweichungen inhaltlicher Art tre-
ten dort auf, wo sich die Inhalte auf
die ehemals verschiedenen Ge-
sellschaftssysteme beziehen. So
hatte der Meister in der ehemali-
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gen DDR auch die Funktion, die
Arbeiter/-innen in seinem Kollektiv
zu sozialistischen Persodnlichkeiten
zu erziehen. Daran hatte sich ein
nicht unwesentlicher Teil der allge-
meinen Lehrinhalte fiir die Meister-
ausbildung in der ehemaligen
DDR auszurichten. Derart vorder-
griindig politische Lehrinhalte feh-
len in der westlichen Meisterquali-
fizierung. Sie werden zum Teil in
der Befdhigung zur Mitarbeiterfiih-
rung impliziert, nehmen aber bei
weitem nicht den Umfang der in
der ehemaligen DDR vermittelten
Stunden ein.

Thre fachrichtungsiibergreifenden
Inhalte orientieren sich im wesent-
lichen an volkswirtschaftlichen, be-
triebswirtschaftlichen und rechtli-
chen Anforderungen in einem In-
dustriebetrieb. Bei der inhaltlichen
Gegeniiberstellung wird beson-
ders im zuletzt genannten Bereich
deutlich, wie notwendig es ist,
MaPRnahmen zur Zusatzqualifizie-
rung anzubieten. Bisherige Erfah-
rungen bei bereits laufenden Lehr-
gangen =zeigen, daB westliche
Schulungskonzepte jedoch nicht
einfach {ibertragen werden kon-
nen. Sie miissen in groBerem Um-
fang als bisher die Lerngewchnhei-
ten sowie den gesellschaftlichen
und beruflichen Erfahrungshinter-
grund der Teilnehmer beriicksich-
tigen, um den beabsichtigten Er-
folg zu erzielen.

Die Defizite im technischen Qualifi-
zierungsbereich

sind dagegen

nicht so erheblich, wie zu Beginn
der Untersuchung vermutet wurde.
Ein grundsitzlicher Unterschied
fiir diesen Bereich zeichnet sich in
der Vermittlung des technischen
Fachwissens ab: In der ehemaligen
DDR wurde den angehenden Mei-

stern iiberwiegend technisches
Faktenwissen vermittelt, wahrend
die Industriemeister-Weiterbil-
dung in den alten Bundesldndern
das technische Wissen als einen
Teil der Fiihrungsqualifikationen
ansieht.®) Die Qualitdat des Unter-
richts miBt sich deshalb daran, wie
weit es gelingt, die technischen Bil-
dungsinhalte handlungs- und pro-
blemorientiert zu unterrichten.

Ein Defizitausgleich hinsichtlich
dieser Problematik ist jedoch bei
praxiserfahrenen Meistern nicht
erforderlich.

Anders verhalt es sich im fachspe-
zifischen Bereich bei Abweichun-
gen, die sich aus anderer Normen-
gebung und unterschiedlichen Ge-
setzen sowie rechtlichen Vorgaben
ergeben. Dies trifft zum Beispiel fiir
die Gebiete Arbeits- und Unfall-
schutz sowie Umweltschutz zu. Fir
beide Stoffgebiete sind Qualifizie-
rungsangebote erforderlich. Das
gleiche gilt flir fachspezifische
Kenntnisse, die sich aus dem hohe-
ren technischen Produktionsniveau
ableiten. Beispielsweise sind Mei-
ster ohne CNC-Erfahrung durch
Schulung moglichst schnell in die-
se Technologie einzuweisen, was
bel geeigneten Vorgaben unseres
Erachtens relativ problemlos sein
sollte. Eine Vertiefung im Bereich
der neuen Technologien ist ohne-
hin nur durch permanente Qualifi-
zilerung zu erreichen, die auRer-
halb der Weiterbildung zum Indu-
striemeister liegt.

In Ubereinstimmung mit allen Ver-
banden und Organisationen, die
verantwortlich zeichnen fiir die
Lehrinhalte der Meister in den al-
ten Bundeslandern, haben die Mei-
ster ihre berufs- und arbeitspad-
agogische Qualifikation nach der
Ausbildereignungsverordnung nach-
zuweisen. Dieser Priifungsteil wird
als notwendiger Bestandteil der
Meisterqualifikation angesehen

BWP Sonderheft 1991



und beinhaltet einen wesentlichen
Teil im Bereich der sog. , Men-
schenfiithrung'’ In der Ausbildung
zum Meister fur die volkseigenen
Betriebe fehlt dieser Teil. Aus in-
haltlicher Sicht sollte — unter Be-
riicksichtigung angemessener
Ubergangszeiten und Anerkennung
bereits erworbener Kenntnisse und
Fahigkeiten in der Praxis — eben-
falls adressatensperzifisch nach-
qualifiziert werden.

Konsequenzen fiir die
Qualifizierung von VE-Meistern
Alle Qualifizierungsprogramme
miissen sich — auch aus bildungs-
politischen Griinden — qualitativ
und guantitativ an einem Mindest-
niveau orientieren. Sie sind unbe-
dingt den Anforderungen in der
ehemaligen DDR anzupassen. Eine
unreflektierte Ubertragung bun-
desrepublikanischer Qualifizie-
rungsmodelle bleibt nahezu wir-
kungslos. Nach gegenwartigen Ab-
schatzungen sollten 250 bis 300 Un-
terrichtsstunden insgesamt ausrei-
chen, um die fehlenden Inhalte
auszugleichen. Die Erfahrungen
aus bisherigen Lehrgangen zei-
gen, daB die Verteilung der Ge-
samtstundenzahl wie folgt sinnvoll
ist;
— fachrichtungsiibergreifender

Teil; ca. 180 Stunden
— fachrichtungsspezifischer

Teil: ca. 50 Stunden
— berufs- und arbeitspadago-

gischer Teil:  ca. 100 Stunden.

Alle Qualifizierungsmafnahmen in
diesem Bereich sollen mit einer
Prifung vor der Industrie- und
Handelskammer enden und zum
Abschlul Cepiifter Industriemei-
ster mit Zertifikat nach dem Berufs-
bildungsgesetz §46.2 fithren.

Die formale Anerkennung der Mei-
sterabschliisse in der ehemaligen
DDR nach §37 des Einigungsver-
trages ist auf Antrag bei den
Industrie- und Handelskammern
zwar moglich, sie ist nach unserer
Einschatzung jedoch mit der Ge-
fahr verbunden, daB ohne jegliche
Zusatzqualifizierung ,, Meister zwel-
ter Klasse'' mit geringeren Chan-
cen auf dem Arbeitsmarkt entste-
hen werden.?)
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Ende des Jahres erscheint im Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung eine
Veroffentlichung, die konkrete Bil-
dungsinhalte fiir Qualifizierungs-
maPRnahmen von VE-Meistern iden-
tifiziert — vorldufig am Beispiel des
Gepriiften Industriemeisters in der
Fachrichtung Elektrotechnik.

Weitere Hinweise zur Meisterquali-
fikation erhalten sie im Bundesinsti-
tut fiir Berufsbildung, Hauptabtei-
lung 4, Elke Ramlow und Dietrich
Scholz, Tel. 86 83-522/342.

Anmerkungen

1) Verordnung iiber die Aus- und Weiterbildung
der Meister. Gesetzblatt der DDR, Teil I, Nr. 33
vom 20, Juli 1973.

2) Einigungsvertrag, Bulletin Nr. 104, S. 878, Bonn
Sept. 1990.

3) Verordnung iiber die Priifung zum anerkannten
Abschluf Gepriifter Industriemeister — Fach-
richtung Metall vom 12. Dezember 1977, Bundes-
gesetzblatt Jahrgang 1977, Teil L.

4) Ramlow, E.; Scholz, D.: Zur Anpassungsqualifizie-
rung von Personal der mittleren/unteren Fiih-
rungsebene im Produktionsbereich von Indu-
striebetrieben der ehemaligen DDR am Beispiel
des Industriemeisters. In: Berufsbildung in Wis-
senschaft und Praxis, Jg. 20, 1991), H, 4.

Kaufmannische Fachkrifte:

Qualifizierung kaufmdnnischer Fachkrifte in den

neuen Bundeslandern

Konzept fiir ein Forschungs- und Entwicklungsvorhaben

Ulrich Blotz

Die Qualifizierung kaufmdnnischer Fachkrifte in den neuen Bundeslindern erweist sich
als quantitativ umfangreiche und qualitativ problembehaftete Aufgabe. Das BIBB be-
schiftigt sich in diesem Zusammenhang auch mit der Schaffung geeigneter Vorausset-
zungen fiir den Transfer kaufmannischer Fortbildungsordnungen in die fiinf neuen Bun-

desldnder.

Im folgenden werden kurz das Problemfeld, der Gegenstand und die Konzeption eines
Forschungs- und Entwicklungsvorhabens zur Fortbildung von Industriefachleuten dar-

gestellt.

Zu untersuchendes Problem

Der Ubergang zur Marktwirtschaft
und die Privatisierung der Unter-
nehmen in den neuen Bundesladn-
dern ist mit erheblichen Verdande-
rungen 1m kaufmannischen Be-
reich verbunden. Legt man fiir die
Entwicklung in den neuen Bundes-
landern die Beschaftigtenpropor-
tionen in den alten Bundeslandern
zugrunde, diirfte die Zahl der Be-
schaftigten im kaufméannisch-ver-
waltenden Bereich von derzeit 1,1
Mio. auf 1,4 Mio. anwachsen, die im
Handel von 1,2 Mio. auf 1,5 Mio. Da-
bei ist ein Abwandern aus den in
Schrumpfung befindlichen Verwal-
tungsbereichen der Industrie in
die aufnehmenden  Dienstlel-
stungsbereiche Handel, Versiche-
rungen, Banken und Offentlicher
Dienst zu erwarten. Die gesamte
kaufméannische Qualifikationsstruk-
tur muR an die geltenden Berufe,
einschlieBlich der Fortbildungsbe-

rufe, angepalt werden, d. h., es be-
steht neben Umschulungsbedarf
zur Deckung des Arbeitskraftebe-
darfs Fortbildungsbedarf fiir alle
kaufmdannisch Tatigen, angefangen
bei den Gewerbetreibenden in In-
dustrie und Handwerk bis zu den
kaufméannischen Mitarbeitern. Un-
ter anderem mul dabei die Struk-
tur der kaufménnischen Fortbil-
dungsberufe, die es in der DDR
nicht gab, neu entwickelt werden.

Der Nachqualifizierungsbedarf ist
vor allem fiir Industriekaufleute er-
heblich und im Vergleich zu ande-
ren Berufsgruppen iberdurch-
schnittlich groR. Etwa drei Viertel
der kaufméannischen Téatigkeiten
miissen neu erlernt und zwei Drit-
tel der schulischen Ausbildung mit
neuen Inhalten nachgeholt werden
(s. Ubersichten). Besonders die
Vermittlung kaufmannischer Fort-
bildungsberufe stopt auf eine Rei-

568



