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Externe Bachelor-Absolvent(inn)en spielen in den Rekrutierungsstrategien so gut wie keine Rolle.

Akademisierung: Wie (re)agieren die Betriebe?

Von: (Lehrstuhlinhaber),

BETRIEBSSTRATEGIEN ,,Entscheidend ist auf’m Platz*. Will sagen:
So lange etwa die Bezahlung von Akademiker(inne)n so viel besser ist
als die von Facharbeitern, sorgen die Unternehmen selbst fiir den

eigenen Fachkriftemangel.

it dem Begriff ,,Akademisierungswahn‘ hat Nida-Riimelin
M (2014) fiir eine 6ffentlichkeitswirksame Debatte gesorgt, wie

die stark steigenden Studierendenzahlen zu bewerten sind.
Besondere Aufmerksamkeit hat dabei das Jahr 2013 erlangt, da es zu dieser
Zeit erstmals in Deutschland mehr Studienanfanger(innen) gab als junge
Menschen, die eine Ausbildung im dualen System angefangen haben.
Wenngleich sich bei Beriicksichtigung der Anfénger(innen) im
Schulberufssystem sowie im Ubergangssystem sowie unter Abzug
ausldndischer Studierender die Relationen differenzierter darstellen, bleibt
der Trend dennoch deutlich (vgl. Wolter 2017). An diese Veranderung
schliefit die Frage an, wie sich diese Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
niederschldgt und welche Auswirkungen ein erhohtes akademisch
qualifiziertes Arbeitskrifteangebot in den Unternehmen hat. Diese Frage
sowie die Folgen dieser Entwicklung fiir die berufliche Aus- und
Fortbildung waren Ausgangspunkt fiir ein Forschungsprojekt der Hans-
Bockler-Stiftung, das in den Jahren 2016 und 2017 an der Fernuniversitit in
Hagen von uns gemeinsam mit Roman Jaich durchgefiihrt wurde. In diesem
Beitrag berichten wir von den — zum Teil unerwarteten — Ergebnissen des

Projekts, stellen aber zuvor das Vorgehen der Untersuchung genauer dar.

Um die pauschale Aussage eines ,,Akademisierungswahns* konkreter zu
untersuchen, wurden einzelne Branchen in den Blick genommen und
verglichen, da sich die Entwicklungen und auch die Folgen der
Akademisierung je nach Branche zum Teil deutlich unterscheiden. So gibt
es verschieden ausgepriagte Ausbildungstraditionen und auch die Akzeptanz
von Fortbildungsabschliissen variiert stark. Dies ist auch deswegen wichtig,
da auch untersucht wurde, inwiefern sich der Stellenwert der
Aufstiegsfortbildung verandert, wenn immer mehr akademisch
Ausgebildete auf dem Arbeitsmarkt sind — sich also die Frage ,,Karriere mit

Lehre? neu stellt.

In diesem branchenspezifischen Forschungsansatz wurden die Metall- und
Elektrobranche, der (Einzel-)Handel sowie die Informations- und
Kommunikationstechnologien (IKT) fokussiert. In diesen drei Branchen

wurden zunéchst sechs leitfadengestiitzte Experteninterviews mit

(Wiss. Mitarbeiterin)
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Bildungsexpertinnen und -experten der Sozialpartner gefiihrt, um einen ersten Uberblick iiber die Besonderheiten in den Branchen
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zu gewinnen. In der Folge
wurden dann insgesamt 18
Unternehmensfallstudien
durchgefiihrt. Die
Auswahl der Betriebe
erfolgte mit dem Ziel, fiir
die Branche
charakteristische
Betriebstypen
abzudecken. Kriterien
waren hierflir u. a. die
Betriebsgrofe, die
Eigentumsverhéltnisse
sowie branchentypische
Tatigkeitsschwerpunkte
(z. B. im Handel die
Bereiche Textil,
Lebensmittel, Mdbel etc.).

Fiir die Fallstudien
Ein erstes und durchaus unerwartetes Ergebnis: Unternehmen sehen den Trend zur Akademisierung zum wurden in den
Teil recht kritisch. untersuchten Betrieben
leitfadengestiitzte

Interviews mit Personalverantwortlichen auf operativer und auf strategischer Ebene sowie mit Betriebsraten gefiihrt. Inhaltlich
wurden diese Gespréche entlang der zentralen Forschungsfragen ausgerichtet, die insbesondere auf Verdnderungen in der

betrieblichen Qualifizierungs- und Rekrutierungspraxis vor dem Hintergrund des bildungsexpansiven Prozesses abzielen.

Die Ergebnisse in den einzelnen Branchen werden detailliert im Abschlussbericht des Projekts dargestellt (vgl. Elsholz/Jaich/Neu

i.V)). Insgesamt und tibergreifend zeigen sich folgende Ergebnisse:

(Unerwartete) Zwischenergebnisse

Ein erstes und durchaus unerwartetes Ergebnis zeigte sich darin, dass die Unternehmen den Trend zur Akademisierung zum Teil
recht kritisch sehen. Externe Bachelor-Absolvent(inn)en spielen etwa in den Rekrutierungsstrategien der befragten Unternehmen so
gut wie keine Rolle. Es gibt wenig Anzeichen dafiir, dass das Angebot an solchen externen Akademiker(inne)n unmittelbar und
breitflachig zu verdnderten betrieblichen Rekrutierungsstrategien fiihrt. Hingegen ist das duale Studium in allen drei untersuchten
Branchen von zunehmender Bedeutung. Doch auch hier zeigt sich insofern eine Uberraschung, als dass nur bedingt die
Unternehmen oder technologische Verdnderungen die wichtigsten Treiber fiir den starken Anstieg dualer Studienginge sind.
Vielmehr ist es nach Einschétzung der Unternehmen vor allem die starke Nachfrage der Jugendlichen nach akademischen
Abschliissen. So wurde von mehreren Befragten geduflert, dass duale Studiengédnge u. a. auch deshalb eingerichtet wurden, um als
attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu werden. Wir haben nicht die Einschétzung vorgefunden, dass zukiinftige

Qualifikationsanforderungen, die etwa durch die Digitalisierung entstehen, nicht mit einer dualen Ausbildung zu bewiéltigen seien.

Gleichwohl werden diese Verdnderung und der Trend zum dualen Studium durch die Unternehmen nicht unbedingt als
grundlegender Trend zu einer Akademisierung interpretiert. Vielmehr — und auch dies war iiberraschend — wird ein duales Studium
im Sprachgebrauch und Selbstverstéindnis der Befragten héufig als ,,Ausbildung® wahrgenommen. Zentral ist dabei vor allem, dass
die Unternehmen das duale Studium auch als Qualifizierungsweg sehen, den sie stirker mitgestalten kénnen als ein klassisches
Hochschulstudium. Insofern erscheint das duale Studium ein Weg fiir die Unternehmen zu sein, um leistungsstarkere Jugendliche an
das eigene Unternehmen zu binden. Die duale Ausbildung wiirde dies zwar weitgehend auch ermoglichen — sie scheint auch in
Zeiten der Digitalisierung strukturell gut gewappnet — doch sie wird eben von den seitens der Unternehmen begehrten Jugendlichen

nicht hinreichend oft gewéhlt. Stérker noch als die Inhalte macht daher der formale Abschluss den Unterschied aus.



Verdrangung oder Komplementaritit? ,,Sowohl-als-auch*

Bezogen auf die Kernfrage des Projekts nach einer moglichen Verdrangung beruflich-betrieblicher Bildung stellt sich die Antwort
differenziert dar. Es gibt unterschiedliche Annahmen dariiber, inwiefern sich eine steigende Anzahl an Hochschulabsolvent(inn)en
auf dem Arbeitsmarkt auf den Stellenwert beruflich-betrieblich Aus- und ggf. Fortgebildeter auswirkt. Bisherige Ergebnisse von
Dietzen et al. (2013) sowie Bott/Wiinsche (2014) weisen eher auf eine Komplementaritit der unterschiedlichen
Qualifikationsgruppen hin. Die Ergebnisse aus diesem Projekt deuten jedoch zumindest auf ein ,,Sowohl-als-auch* hin — mit

unterschiedlichen Ergebnissen je nach Branche und zum Teil auch je nach Unternehmen.

So lassen die gefiihrten Interviews im Einzelhandel erkennen, dass der beruflich-betriebliche Qualifizierungstyp gegenwértig und
wohl auch zukiinftig die Qualifikationsstruktur dieser Branche prigen wird. Hinsichtlich dieser allgemeinen Stabilitdt gab es auch
keine wesentlichen Unterschiede in Abhingigkeit von der Betriebsgrofie, den Eigentumsverhéltnissen und der Subbranche.
Gleichwohl sind in den letzten Jahren in dieser Branche neben der traditionellen beruflichen Qualifizierungspraxis (duale
Berufsausbildung und Aufstiegsfortbildung) auch duale Studiengénge entstanden. Den Interviews konnte allerdings nicht
entnommen werden, dass diese Entwicklung in einer Konkurrenz zum Angebot an Ausbildungsplitzen in der dualen
Berufsausbildung steht. Stattdessen wurde mehrfach von Unternehmensvertreter(inne)n der zentrale Stellenwert der dualen
Berufsausbildung und der Aufstiegsfortbildung als betrieblicher Qualifizierungsweg betont. Die Einzelhandelsunternehmen, die
duale Studiengénge anbieten, sehen diese in der Regel als ergéinzendes Qualifizierungsangebot. Sie wollen damit insbesondere der
gestiegenen Nachfrage leistungsstérkerer Schulabsolvent(inn)en nach akademischer Bildung entsprechen und diese jungen

Erwachsenen mdglichst friihzeitig an das eigene Unternehmen binden.

Etwas anders stellen sich hingegen die Situationen in der IKT- sowie
in der Metall- und Elektrobranche dar. Hier kdnnen durchaus
(teilweise sichtbare) Verdringungseffekte aufgezeigt werden, die
primér durch die dualen Studiengénge verursacht scheinen.
Insbesondere groB3e, international ausgerichtete Unternehmen in
beiden Branchen setzen zunehmend stérker auf duale
Studienangebote statt auf die duale Berufsausbildung. Dabei
unterscheidet sich das Ausmal} der Verdrangung nicht nur zwischen
den Branchen, sondern auch innerhalb der Branchen teilweise

deutlich voneinander.

In der IKT-Branche gibt es einerseits unter den untersuchten
Betrieben ein international ausgerichtetes Grounternehmen, das in
den letzten Jahren die duale Berufsausbildung vollstindig eingestellt
hat und gegenwirtig nur noch auf die dualen Studiengénge als
betriebliche Qualifizierungsstrategie setzt. Begriindet wird dies zum
einen mit verdnderten Unternehmenszuschnitten, die dazu fithren,
dass es keinen entsprechenden Bedarf mehr an beruflich-betrieblich

qualifizierten Fachkréften im Unternehmen gibt. Zum anderen wird

aber auch die gestiegene Nachfrage der leistungsstirkeren
Schulabsolvent(inn)en nach dualen Studienangeboten als Grund fiir

diesen Wandel angefiihrt Grofie, international ausgerichtete Unternehmen: Sie setzen

zunehmend stdrker auf duale Studienangebote statt auf die
duale Berufsausbildung.

Andererseits findet sich in dieser Branche aber auch ein international

ausgerichtetes GroBunternehmen, das gleichfalls sein Qualifizierungsrepertoire um duale Studiengénge erweitert hat, aber zugleich
an der dualen Berufsausbildung festhilt. Dabei spielen offenbar auch die Eigentumsverhiltnisse eine Rolle: Das Unternehmen mit
vollstandiger Verdrdngung der dualen Berufsausbildung hat eine auslédndische Konzernmutter, wihrend das Unternehmen mit einer
Komplementaritit der beiden Qualifizierungswege eine deutsche Konzernmutter hat. Bezeichnend ist dabei, dass in dem deutschen
GroBunternehmen der weiterhin bedeutsame Stellenwert dualer Berufsausbildung u. a. mit der gesellschaftlichen Verantwortung

begriindet wurde, die das Unternehmen mit dem Anbieten dualer Berufsausbildungsplédtze wahrnehme. Ebenfalls als bedeutsam fiir



das Ausmal} von auffindbaren Verdrangungseffekten hat sich in der IKT-Branche auch die Subbranche herausgestellt. Unternehmen,
die bspw. primér IT-Dienstleistungen wie IT-Beratung oder Softwareentwicklung anbieten, setzen traditionell stirker auf

Hochschulabsolvent(inn)en als Unternehmen, die sich insbesondere auf IT-Service-Leistungen konzentrieren.

Ahnlich wie in der IKT-Branche wurden auch in der Metall- und Elektrobranche unterschiedliche Entwicklungstendenzen
vorgefunden. Zum einen traten in zwei der untersuchten Grofunternehmen mit internationaler Ausrichtung deutliche
Verdrangungseffekte der dualen Berufsausbildung durch duale Studienangebote zutage. Diese Verdnderung geht in einem Fall
dhnlich wie in der IKT-Branche auch hier mit verdnderten Unternehmenszuschnitten einher, indem produzierende
Unternehmensbereiche ins Ausland verlagert wurden und man folglich keinen entsprechenden Bedarf mehr an beruflich-betrieblich
qualifizierten Fachkréften in Deutschland hat. An deutschen Standorten wird dagegen der Bereich Forschung und Entwicklung
ausgebaut. Fiir diesen Unternehmensbereich werden anstelle beruflich-betrieblich Ausgebildeter zunehmend akademisch
Qualifizierte rekrutiert, bspw. in Form der selbst ausgebildeten dual Studierten. Auch in allen anderen Unternehmen der Metall- und
Elektrobranche werden dual Studierte im gewerblich-technischen Segment héufig fiir Zielpositionen im Bereich von Forschung und

Entwicklung (FuE) ausgebildet, weniger dagegen fiir die klassische Fertigung.

In einem anderen deutschen, gleichfalls international titigen GroBunternehmen wurde das duale Studium, welches zeitweise die
duale Berufsausbildung als betriebliche Qualifizierungsstrategie erganzte, in den letzten Jahren wieder eingestellt. Hier schien der
Bedarf an entsprechend qualifizierten Fachkréften gegenwartig gedeckt. Insgesamt zeigt sich in der Metall- und Elektrobranche,
dass der Stellenwert beruflich-betrieblicher Bildung gerade im gewerblich-technischen Segment eng mit dem Stellenwert der
Produktion/Fertigung im Unternehmen verkniipft ist. Sinkt dessen Relevanz, dann sinkt auch die Bedeutung der dualen

Berufsausbildung als betriebliche Qualifizierungsstrategie.

Zusammenfassend lésst sich festhalten, dass sich im Einzelhandel eher eine Komplementaritét der verschiedenen
Qualifikationsgruppen herausbildet, die eine relative Stabilitdt der beruflich-betrieblichen Bildung aufweist. Hingegen lassen sich in
den anderen beiden Branchen durchaus Verdrangungseffekte durch duale Studienangebote ausmachen. Was aber alle drei Branchen
eint, ist, dass die betriebliche Rekrutierung von Fachkréften {iber den Weg der dualen Berufsausbildung und/oder der dualen

Studienginge deutlich gegeniiber der Rekrutierung von Fachkréften iiber den externen Arbeitsmarkt favorisiert wird.

Aufstiegsfortbildung: Verstarkung branchenspezifischer Unterschiede

Bei der Betrachtung der Aufstiegsfortbildung und der Frage, inwiefern diese auch zukiinftig noch als relevanter Zugangsweg fiir
Fiihrungspositionen in den Unternehmen gesehen wird, zeigen sich insgesamt dhnliche Ergebnisse. Auch dabei spielt das duale

Studium eine wichtige Rolle.

Zum einen verfiigen die Unternehmen mit den
dualen Studiengidngen nun iiber einen
alternativen Qualifizierungsweg, mit dem
gezielt Nachwuchsfithrungskrifte ausgebildet
und friihzeitig betrieblich sozialisiert werden
konnen. Diese dualen Studienangebote werden
stark von den Schulabsolvent(inn)en
nachgefragt und zum Teil bilden Unternehmen,
um die leistungsstarken Jugendlichen zu

gewinnen, daher liber den eigentlichen Bedarf

aus, so dass sich rein quantitativ die
Aufstiegschancen fiir beruflich-betrieblich

Duales Studium: Die Unternehmen verfiigen mit den dualen Studiengdngen iiber Qualifizierte verringern. SchlieBlich will man
einen alternativen Qualifizierungsweg, mit dem gezielt Nachwuchsfiihrungskrifte von Seiten der Unternehmen die recht

ausgebildet und friihzeitig betrieblich sozialisiert werden konnen. . . . .
kostenintensiv ausgebildeten dual Studierten

ungern auf den externen Arbeitsmarkt entlassen.

Fiir den Einzelhandel bedeutet dies bspw., dass fiir beruflich Qualifizierte der klassische Aufstieg vom Verkdufer iiber die



stellvertretende Filialleitung zur Filialleitung zwar nach wie vor mdglich ist, eine weitere berufliche Entwicklung dariiber hinaus

z. B. zum Verkaufs-/Regionalleiter oder gar in eine Fithrungsfunktion in der Unternehmenszentrale sich aber erschweren diirfte. Fiir
die Metall- und Elektrobranche zeigt sich ein dhnliches Bild fiir den Bereich Forschung und Entwicklung. War es bisher fiir
beruflich Aus- und Fortgebildete aus dem gewerblich-technischen Segment auch méglich, neben einem Aufstieg innerhalb der
Produktion/Fertigung auch in die Entwicklungsabteilung einzutreten, scheint dies zukiinftig schwerer zu werden, da fiir diesen

Bereich meist ausreichend Nachwuchskréfte in Form der dual Studierten zur Verfiigung stehen.

Zum anderen geht aus den gefiihrten Experteninterviews hervor, dass mit den dualen Studiengéingen insbesondere die
leistungsstérkeren jungen Erwachsenen angesprochen werden sollen, die eine duale Berufsausbildung vielfach fiir sich nicht in
Betracht ziehen, sondern alternativ eher ein klassisches Hochschulstudium aufnehmen wiirden. Durch diese gestiegen
Studierneigung leistungsstérkerer junger Erwachsener wird dem klassischen beruflich-betrieblichen Qualifizierungsweg der
Nahrboden entzogen, aus dem vormals vorrangig die Nachwuchsfithrungskréfte tiber den rein beruflich-betrieblichen Bildungsweg
hervorgegangen sind. Dies spiegelt sich auch darin wieder, dass in den gefiihrten Experteninterviews mehrfach von

Rekrutierungsschwierigkeiten bei der dualen Berufsausbildung berichtet wurde.

In den verschiedenen Branchen zeigen sich allerdings unterschiedliche Bemiihungen der untersuchten Betriebe, dieser Entwicklung
entgegenzuwirken. So ist insbesondere der Einzelhandel bemiiht, leistungsstirkere junge Erwachsene fiir einen beruflich-
betrieblichen Bildungsweg zu gewinnen. Dazu setzt der Einzelhandel einerseits auf die sogenannten Abiturientenprogramme. Dieser
spezifische Qualifizierungsweg verzahnt die berufliche Aus- und die Fortbildung eng miteinander, sodass meist nach drei Jahren
sowohl ein beruflicher Ausbildungsabschluss als auch der Abschluss einer beruflichen Aufstiegsfortbildung erworben werden kann.

Daneben fokussiert der Einzelhandel aber auch verstirkt die Gruppe der Studienabbrecher(innen).

Dies spiegelt sich beispielsweise in der Fortbildungsordnung von 2014 zum/zur gepriiften Handelsfachwirt/-in wider, bei der
akademisch erworbene ECTS-Punkte fiir eine Priifungszulassung forderlich sind. Durch diese sogenannte ,,reziproke
Durchldssigkeit” kann eine berufliche Aufstiegsfortbildung fiir die in den letzten Jahren wachsende Gruppe der Studienabbrecher/-
innen ein attraktiver Qualifizierungsweg sein (vgl. BIBB 2017). Auch in der Metall- und Elektrobranche gibt es unter den
untersuchten Betrieben vereinzelt Unternehmen, die nicht nur auf die dualen Studiengénge setzen wollen, um leistungsstarkere junge
Erwachsenen und damit potentielle Fiihrungsnachwuchskréfte fiir das eigene Unternehmen zu gewinnen. Vielmehr gibt es auch in
dieser Branche Unternehmen, die bemiiht sind, den beruflich-betrieblichen Bildungsweg zu starken. Ein Beispiel dafiir ist die
Anreicherung der dualen Berufsausbildung mit Zusatzqualifikationen. Die berufliche Aufstiegsfortbildung spielt in dieser Branche
fiir einen beruflichen Aufstieg allerdings anscheinend keine vergleichbar zentrale Rolle wie im Einzelhandel und wird bislang auch

nicht als Mittel zur Attraktivitétssteigerung beruflich-betrieblicher Bildung in den Blick genommen.

In der IKT-Branche wurden kaum Strategien zur
Starkung des beruflich-betrieblichen
Bildungstyps vorgefunden. Zwar duflerten auch
in dieser Branche viele der befragten
Unternehmensvertreter(innen), dass es fiir
Absolvent(inn)en einer dualen Berufsausbildung
durchaus berufliche Aufstiegsmdglichkeiten im
Unternehmen gébe. Doch inwiefern dieser
Aufstieg dann auch tatsichlich realisiert wird,
ist iiberwiegend dem individuellen Engagement
der einzelnen Mitarbeiter(innen) iiberlassen. Der

berufliche Aufstieg basiert hier deutlich weniger

als bspw. im Einzelhandel auf beruflichen
Bildungsabschliissen. Die formale berufliche
Aufstiegsfortbildung oder das IT-

Brancheniibergreifend: Die gestiegene Nachfrage junger Erwachsener nach
Weiterbildungssystem wurde von keinem der akademischen Abschliissen und das entsprechende unternehmerische Angebote an
dualen Studiengdngen ist zentraler Treiber.

befragten betrieblichen Akteure als relevant fiir
einen beruflichen Aufstieg benannt. Stattdessen



spielen in dieser IKT-Branche betriebsinterne Weiterqualifizierungen sowie spezifische (Hersteller-)Zertifikate eine viel
bedeutendere Rolle. Insofern bieten sich auch fiir Absolvent(inn)en einer dualen Berufsausbildung betriebsinterne
Entwicklungsmdglichkeiten. Entscheidend dafiir ist allerdings, dass sie zuvor iiber eine duale Berufsausbildung den Eintritt in den
betriebsinternen Arbeitsmarkt geschafft haben. Dies scheint durch die dualen Studiengénge schwieriger geworden zu sein, da diese

in einigen Unternehmen teilweise zu einer Verdringung der dualen Berufsausbildung gefiihrt haben.

Treiber der Verinderung

Hinsichtlich der Treiber fiir Verdrangungseffekte von beruflich-betrieblich Qualifizierten aus beruflichen Positionen bzw.
Fiihrungspositionen lésst sich als Gemeinsamkeit aller drei Branchen Folgendes festhalten: Brancheniibergreifend konnte die
gestiegene Nachfrage junger Erwachsener nach akademischen Abschliissen und das entsprechende unternehmerische Angebote an
dualen Studiengingen als zentraler Treiber identifiziert werden, der zu einem verdnderten Stellenwert der dualen Berufsausbildung
geflihrt hat. Wenngleich aus den gefiihrten Experteninterviews auch hervorgeht, dass insbesondere in der Metall- und Elektrobranche
sowie in Unternehmen, die erst seit Kurzem duale Studienangebote eingefiihrt haben, die tatsdchlichen beruflichen Einsatzgebiete
der Absolvent(inn)en dualer Studiengdnge und damit der dauerhafte Bedarf an dieser Qualifikationsgruppe noch nicht abschlieBend
geklart ist.

Inwieweit der Treiber ,,duales Studium® zu einer Verdringung der dualen Berufsausbildung fiihrt, scheint von vielfaltigen Faktoren
abhingig. Neben den Merkmalen der verschiedenen Betriebstypen (Betriebsgrofle, Eigentumsverhéltnisse und Subbranche) zeigte
sich im Branchenvergleich zum einen die Ausbildungstradition als relevant fiir Verdrangungseffekte. So waren in der IKT-Branche
mit ihrer relativ ,,jungen Ausbildungstradition deutlich stirkere Verdrangungen der dualen Berufsausbildung vorzufinden als im
Einzelhandel, aber auch weitreichendere als in der Metall- und Elektrobranche. Wéhrend in der Metall- und Elektrobranche
stattgefundene Verdréngungen dualer Berufsausbildung durch duale Studiengédnge dariiber hinaus von einigen betrieblichen
Akteuren auch schon mal in Frage gestellt wurden, wurden sie in der IKT-Branche sehr viel eher als normaler Entwicklungsprozess
im Kontext des allgemeinen gesellschaftlichen Wandels wahrgenommen. Dieser zeichnet sich gerade in groferen Unternehmen
durch verdnderte Unternehmenszuschnitte aus, die nach Berichten der befragten betrieblichen Akteure dazu fiihren, dass es

tendenziell einen geringeren Bedarf an beruflich-betrieblich qualifizierten Fachkréften im Unternehmen gibt.

Technologische Innovationen oder die vielfach diskutierte Digitalisierung konnte auf Basis der gefiihrten Experteninterviews nicht
als unmittelbarer Treiber fiir einen verdnderten Stellenwert beruflich-betrieblicher Bildung respektive fiir einen erhdhten Bedarf an
Akademiker(inne)n ermittelt werden. Stattdessen duflerten die meisten befragten Experten, dass ihrer Ansicht nach technologische
Innovationen und daraus eventuell resultierende hohere Wissensanforderungen von Absolvent(inn)en einer dualen Berufsausbildung

bewiltigt werden konnen.

Auf den zweiten Blick zeigt sich aber, dass die Digitalisierung mittelbar durchaus als Treiber identifiziert werden kann. So wurde
vereinzelt von betrieblichen Akteuren berichtet, dass im Zuge erster Digitalisierungsprozesse Tétigkeitsbereiche teilweise komplexer
geworden sind und dadurch die Qualifikationsanforderungen gestiegen sind. Diese gestiegenen Anforderungen konnten zwar
grundsitzlich auch mit einer dualen Berufsausbildung bewiltigt werden, doch hier besteht das Problem, dass insbesondere die
leistungsstdrkeren Schulabsolvent(inn)en nur noch schwer fiir eine duale Berufsausbildung zu gewinnen sind. Da man aber
insbesondere diese Leistungsstirkeren geeignet sieht, die erhohten Qualifikationsanforderungen zu bewiltigen, bieten diese
Unternehmen duale Studienplétze an, um genau diese Schulabsolvent(inn)en fiir eine Tétigkeit im Unternehmen zu gewinnen.
Dartiber hinaus zeigt sich die Digitalisierung auch noch in anderer Hinsicht als mittelbarer Treiber. In den Unternehmen, in denen
die verdnderten Unternehmenszuschnitte zu einem sinkenden Stellenwert der dualen Berufsausbildung zugunsten der dualen
Studiengdnge gefiihrt haben, wurde vereinzelt von betrieblichen Akteuren die Digitalisierung als Einflussfaktor benannt, der die

Auslagerung spezifischer Unternehmensbereiche ins Ausland erleichtert.

Stabilisatoren beruflich-betrieblicher Bildung

Als zentrales Moment fiir das Festhalten an der dualen Berufsausbildung ldsst sich brancheniibergreifend ein nach wie vor
vorhandener Bedarf an entsprechend qualifizierten Fachkréften identifizieren, der nach Einschétzung der befragten Akteure

weitestgehend auch in Zeiten einer fortschreitenden Digitalisierung fortbestehen wird.



Dariiber hinaus tragt auch die allgemein grof8e Wertschétzung des dualen Systems an sich zu einem stabilen Stellenwert beruflich-
betrieblicher Bildung bei. Insbesondere das Theorie-Praxis-Verhéltnis sowie die umfassende berufliche Handlungskompetenz, die
von den Auszubildenden erworben wird, werden an der dualen Berufsausbildung durchgéngig geschitzt. Gleiches gilt fiir die

frithzeitige berufliche und betriebliche Sozialisation, die die jungen Erwachsenen im Rahmen ihrer Ausbildung erfahren.

Des Weiteren zeigt das Beispiel des Einzelhandels, dass auch die Aufstiegsfortbildung und damit ein beruflich-betrieblicher
Entwicklungsweg hohe Wertschétzung erfahren kann. Dieser Karriereweg findet offenbar auch bei den jungen Erwachsenen
Anerkennung, berichten doch die untersuchten Einzelhandelsunternehmen von zufriedenstellenden Bewerberzahlen auf die
sogenannten Abiturientenprogramme, die eine berufliche Aufstiegsfortbildung inkludieren. Entsprechend triagt auch dies zu einem
stabilen Stellenwert beruflich-betrieblicher Bildung bei.

Vereinzelt wurde von
Unternehmensvertreter(inne)n aber auch die
gesellschaftliche Verantwortung als weitere
Begriindung fiir ein Festhalten an der dualen
Berufsausbildung benannt. Das heif}t, mitunter
gab es auch betriebliche Akteure, die es als
gesellschaftliche Pflicht des eigenen
Unternchmens betrachten, fiir unterschiedliche
Zielgruppen betriebliche Qualifizierungswege

anzubieten.

Schlussfolgerungen und
Uberlegungen zur
Steigerung der Attraktivitat
beruflicher Bildung

Das gibt es auch noch: Einzelne Unternehmen benennen die gesellschaftliche
Verantwortung fiir ein Festhalten an der dualen Berufsausbildung.

Auf der Grundlage der durchgefiihrten
Fallstudien zeigen sich verschiedene
Entwicklungen. Insgesamt wird die duale Berufsausbildung von Seiten der Betriebe absehbar ein sehr wichtiger Qualifizierungs-
und Rekrutierungsweg bleiben. Dies gilt vor allem fiir den Einzelhandel sowie die Metall- und Elektrobranche mit jahrzehntelanger
Ausbildungstradition. Das duale Studium spielt gleichwohl in allen drei Branchen eine zentrale Rolle; in der IKT- sowie vereinzelt
auch in der Metall- und Elektrobranche teilweise zu Lasten der dualen Berufsausbildung. Die Projektergebnisse deuten allerdings

darauf hin, dass sich der bisherige Trend zur Ausweitung dualer Studiengédnge vermutlich nicht in gleicher Weise fortsetzen wird.

So geht bspw. aus verschiedenen Gesprachen mit betrieblichen Akteuren hervor, dass ein Einsatz dual Studierter auf beruflichen
Positionen im mittleren Qualifikationssegment, die primér von Absolvent(inn)en einer dualen Berufsausbildung besetzt werden,
sowohl von betrieblicher Seite als auch von Seiten der dual Studierten nicht gewollt ist. Gleichwohl sind innovative und
zukunftsfahige berufliche Bildungswege gefragt, um attraktiv fiir leistungsstarke Jugendliche zu bleiben. Die
Abiturientenprogramme im Einzelhandel sind hierfiir ein interessantes Beispiel, welches gleichsam fiir die jungen Erwachsenen als
auch die anbietenden Unternehmen attraktiv scheint. Entsprechend wire es vielleicht auch fiir Unternehmen in anderen Branchen
iiberlegenswert, dadurch die Attraktivitdt beruflich-betrieblicher Bildung zu steigern, indem mehr Verantwortung fiir den weiteren
beruflichen Entwicklungsweg der Auszubildenden tibernommen wird — auch iiber den ersten berufsqualifizierenden Abschluss
hinaus. Als alternative Maflnahme zur Attraktivititssteigerung dualer Ausbildung fiir leistungsstarke Jugendliche haben wir auch die
Anreicherung der Ausbildung mit Zusatzqualifikationen gefunden — allerdings nur in einem Betrieb und nicht als Strategie einer

ganzen Branche.

Als weitere bildungspolitische Strategie zur Steigerung der Attraktivitdt beruflich-betrieblicher Bildung bietet sich eine Erhéhung
der reziproken Durchléssigkeit an, um bspw. der derzeit steigenden Zahl an Studienabbrecher(inne)n den Weg in die beruflich-

betriebliche Bildung zu erleichtern. Auch hier kénnte der Einzelhandel mit der Fortbildungsordnung zum/ zur gepriiften



Handelsfachwirt/-in, bei der akademisch erworbene ECTS-Punkte fiir eine Priifungszulassung férderlich sind, ein Vorbild fiir andere

Branchen / Berufe sein.

SchlieBlich — obwohl diese Erkenntnis nicht iiberraschend oder neu ist — wurde von vielen Gesprachspartnern darauf hingewiesen,
dass die Kenntnisse {iber berufliche Bildungs- und Entwicklungswege bei Eltern und Schulabsolvent(inn)en zu verbessern wéren.
Dies betrifft zum einen die Berufsorientierung an allgemeinbildenden Schulen sowie die {iber die Arbeitsagenturen und die soziale
Medien verbreiteten Informationen. Zum anderen sind die Unternehmen aber auch selbst um ein verbessertes Image beruflicher
Bildungs- und Entwicklungswege bemiiht, bspw. durch vielfiltige Aktivititen in allgemeinbildenden Schulen (Schulpartnerschaften)

oder auf Bildungsmessen etc.

SchlieBlich gilt allerdings: ,,Entscheidend ist auf’m Platz*. Will sagen: So lange etwa die Bezahlung von Akademiker(inne)n
so viel besser ist als die von Facharbeitern, sorgen die Unternehmen selbst fiir den eigenen Fachkriftemangel (vgl. Bosch
2017).
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