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Die fortschreitende Globalisierung hat den internationalen Standortwettbewerb nachhaltig
verschärft. Diesem Wettbewerb haben sich auch die nationalen Berufsbildungssysteme
zu stellen. Internationale Partnerschaften und Netzwerke werden unverzichtbar, um
daraus sowohl Innovationsimpulse für die eigene Bildungsarbeit zu gewinnen, als auch
deutsche Anbieter beruflicher Aus- und Weiterbildung auf dem internationalen Markt der
Bildungsdienstleistungen zu positionieren. In der Veröffentlichung und auf beiliegender
CD-ROM findet der Leser eine Fülle von Informationen über die deutsche Berufsbildungs-
kooperationen in 44 ausgewählten Ländern.
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M� ��������� ��� ��������"
����� � Y��Z���,	��,��

<2 �
M� ����
�" ��� ����
�)	����������� 8
������ ((� 
���������� &�, 32� �
M� 900-



�)� ���� ���������� N	������	������ ���� �� ?��������� ������
 ����)�� ������
�)���� ��� �)� ���� ������� 

�����, ?���� %
� %
�������� ��%
��������� K����"
�����4��L �D��� �� 	�� ��� ����������������� �������
� �� ��� ?������������ �"
���� ����� ��	��, ��� �� ��� ?���������� ��� �
�������� �� ��� �������� �����
���������� JD���� ���� ��� ����� 8
�	�����
� %
� G��" ��� 4�����	���������"
��	
��� 	�������*

O 8

������%� G��	��������
���� ��� ?������	������ 
��� C���������'
O 8������������ �)� ��� ����������� 5
�	�������� ��� G�	������ ��� 
��� ��� G���"
	
� ���4�����	������'

O G��	������������ ��� HD������� ��� ����� ������� ��������	 ����� ���������
��� ����%�� G�	����������
�����'

O G��	���������F������ �� M�������������� ��� HD������� ��� ���
�������
����
��'

O G��	���������F������ �� #����� %
� ?>��������)�������'
O G��	������ �� 	�����	������ G�	���������'
O H�������� ��� ���������%�� J�������� �
������
����� ��� &���������,

G�� G���
�� ��� ��� ����������������� 6������
��������� 	������ ���� ��� �
M
�������� (���������� ���	��������� ����������$���������
���� ��� ���	� ����
%
���������� �	�� �
�� ���� ����������� ��� ����� ��� 	������ �������� �	��"
���� �D����, ��� (���������� �D���� �
���������F�� ���������� ������*

O H���������� M���������	��� ;H����������� ���������������� ��� �
������ (����"
��������=�

O :��������� M���������	��� ;��
����� ��� 5���������� %
� ������������ ����"
������������ ��� 
��������
������� 8���������� ��� H ���������=�

O 8

������
��%
���	�� ;:��������� ��� H���������� M���������	��� �
�	�"
�����=�

O G��" ��� H
��	������ �)� H����� ��� ��� ?������������ ���� ��� ����� ?	�����
O ����
����� M���������	��� ����� ��� ?������ %
� ?������������������ ���
(����������� ?>�������

O M���������	��� ��� &��������������
���������
���� ��� �, �, ��� �����������
?������������������� 
��� ��� �
��������� ����������,

��� �
��
��
 (


��
���	� 	/� 7
����
��
 >�
���
����
�� 3(7>4 ��� ��� ��������
� ����� ����������������� �)� ���������
���� M���������	���, ��� ��	����� ���
��� M���� ��� �
��������� ���������������� D�
�
������ ��� �
����� ?���������� ��
��� J ����� ��� �)���� ��� $����� �
����% �� ��������� ��� ����� ��� J�	���	�"
��������� ��� ���������%�� ��� 
������� �� %��	������, 
�� ����� ���������"
������� �������)��� ��� �
����>� ?�����������" ��� #��
����
����� ��� �� ��
��� ������������ ?���������� �� ���4��� 	��,

(� )	�� 9<1 J ����� G������� G������ J�������������� �� ��� :�����
�����
��"
� ����� $�����
��� ��� ��� �C�"������� ���������� ��� �:M ���� <,.11 ?��"
�����������
����� ��� "��
������� %
��������� �� G������ ��� ���������

�?#CHJ(!6? �(J�C&�GJ� ?&:4(!8JC&���$J(:(�!6?# �?8:$#�!64?#�C&8: <0



���������������� ��%
� ��, 921 ��
����� ��� 	���������� ������� �� ��, 31 J �"
����,

��� 8
����� ��� ����������� M���������	��� �� ������� ��� ���������
�����
������	��������
������� ����� ��� ������� K?>�
�� %
� ��������L� �
����� ������
��� &
����������� ����� ��F�������������� 
�> ��� ;�����������= :����
�"
�
������ %������������ ������� �� ��� 5
���������� �� ����� �������� (����"
%����
��� H�����
����� � ��� ?�������� ��� ������	�������������� �� ���D���,
����
�� ������ ���� ��G����� ��� ����������� M���������	��� ��� �
�������%��
5
������ ��� ��������� ������	��������

������
� ��� ����� ������������ �	���"
���,

���� ���D��� ���	��
�����* ��� M���������	��� ��� ��� 4���������� ���� �
���"
P����� �������
����������� ��� ��� ������ ��� 6���������
�������,

?����������� ��� G��������������
� ��� �������������
��������� M������������
���� ��� �������� ������	�����������������	��� ��� ���� 	����� J�������������"
�� ���)���������, ����� ������� ����� ������� ��� �������� ��� C������)�����
	��

O ���������
����
������ �� ������� ��� 	���������� ��������
O ��� G��	�� ������������ ���������� �)� ��� I������������� %
� G��	�������"
����
����

O ��� G��" 	��, G��	�� %
� :����
�
����
�������" ��� ������������������"
�����

O ��� ?���)����� �

������%�� G��	�������� ��� �� �
������������ ����
��
O ��� ?���������� ��� (�����������
� %
�I����������������
������� �)� �>��"
������������� ;���	���� �����= ����� �������� ��� ��� ?���������� ��� (����"
�������
� %
� I����������������
������� �)� 4��������	�� ��� ���	��	�"
��������,

-1 �G#:(M(�G:($&�G&GJT�? �?# �?:?(J(�:?&�?C:�!6?& (&�:(:C:($&?&
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-'3 ��� ����
�����
"�����
�� �
� �
���
��	�

"�����
�� ��
����������
+4�����
� ����
���� �����
�����
� �	 ��
��
�

��� ��������	���� G���������%������
��� ��������� C���������� ��	�� ���� ��
M������� <111 	�� <119 %
� 29- 
��, ��� ./. 
��, �
 �� <2 ��
���� ���D��, G��
��� ���������%� ��� ��������� C���������� �� G������ ���
����� ����� (�%����"
��
��� �� ���� �������� ��
�����
���� ���� ��� ��� ����� %��	������ :�������
%
� :����
�
��� ��� 8�
�"�
� �� ����������� 
�F� ���� ��� 	����� �����"
	������ H����� ��� ��� ��� ��� G�	��������� ������ J ���� ���������� ������ �D�"
���,5�������	������ �)���������C����������	��,C����������������������
����������� ��� 
����� �� ������ ������������� I����������
���� ���� ��� ���"
������������ ������ J ���� ���>��" ��� 	�����	����� ������P����������
��� �����
���5���)���� �������,G������������� ��%����������������C���������� �����
G��	������ ����� 	��D������ H����� ��� ���� ��� 5
�	��� ��� ������ 	����������
������� �� �����������,</

��� ��������� $�
����
����
�
����
�� 3$:;
4 
����������� ����� 	���������
������� ��� ��� �
��
��
 ����
���
� ��� :���
�
����
���� 3��:;4 �������)���
��� �

�������� ��� G��	�����������%�� ��� ��� G68�,<.

������� %���)��� 2< G��������������������� ;G68�= ��� ��������� (��������"
��� 6����������������� ;�(68= )	�� ��, B9,211 
���������� ��� ���� ��� C����"
������ ����� ��������������� �������� ������������������	��������������
�������������� ��� ��� ��� G68� ���������� ������, M������� ��� <1 ��������"
���	)�
� ����������� 91 #��� ��������� ��� ���������4��������� ���� ��� G68
�� ��, 31 J ����� %��������� ������� �� �������� �� ����� ��������������������
���������� ������% ����� ������� �� ����, (�������� ������ �� ������ G68"5�����"
������ ���� 9,-11 
����	�����+"����� 	���� ������ ��� ��� ������%
����� %
�
��,91<
����
��� ?C#$ ��������������,<3

(�#����� ������������������������	
�� �)� ����
��������� �������� 	���������
G��" ��� H
��	������ ����� ��������� ����������� ���, ��� G68� �)���� �� -<
J ����� ����� ������	�������� ��� �)� ����� ������� ��� ���������� ������ ��
G�������� �� ��� �������� ����� ������ �����, M�� M��� ������ %
� ��� G68�
���� -,111 G��	�������%��� ������� 	������, (� E���� <119 ������ �� </ J �����
G	���������)������ �� <9 G��	�������	������ ��������)���� ����%
� 99 ����"
� ������� ��� 91 ���������� ������, ��� M��� ��� G	���������)������ 	�� ���
G68� ��� �� E��� <119 ��� 9,<-- �����������, 5
� ��� ��)���������������� ���"
������ /<2 ��� ����� ������� ������ ��� /13 ��� ���������� ������, 9,90B :���"

-< �G#:(M(�G:($&�G&GJT�? �?# �?:?(J(�:?&�?C:�!6?& (&�:(:C:($&?&

</ 5��, �(68� ������	�������4�����	������� ���������
����� <111+<119� �, /< ��,
<. 5��, G68� J�������� ��� $���������
� ������ ������	������ ����� ��� G���������������������� ��*

G��������������������� � (�������� ��� ������	������� �(68� ������� $��
	�� <119� �, 9. ��,
<3 5��,* K��� G���������������������� ����������� ��� #��� ��������� ��� ���������4��������� � ���

��������� (��
�����
��" ��� ������������������� � ��� 

�
� ��� G�F������������L ��* G����������"
����������� � (�������� ��� ������	������� �(68� ������� $��
	�� <119� �, /



������ 	�������� ��� ��)����� ��� ����� G	�������P�
�� %
� 0/�3 ��
���� ���"
�������,<0

��� M��� ��� ����� �������� ��)��������������� ��� �����)	�� ��� 5
����� ��
93�0S��������� ��� G����� ��� ��)��������������� 	�� ��� ����������� �������
��-3�2S���������, ��� ���������� ��� ��)������ ��������� 	��� �� �����)	��
<111 ����� <S, ������� ��� ��� I�
�� ��� 	���������� ��)������ �����)	��
��� 5
����� �� ���� ��� -1S ���������* 39- 	���������� ��)������ �� E���
<111 ������ 9,90B 	��������� ��)������ �� E��� <119 �����)	��,-1 #� ��
 ��
�
���
�
 ��
�����
�
������
 �
 ��
 *��������
 ,�
���
 
���� 0������ �	 �
��
�'

&�	�� ���I����������
����������� ��������� C���������� ��G������ ����� ���
G68� ���� ������	�����������%�� ��� ��� ������������ :��� ��� ������ ��F������"
������������ ������������ ��� :��� ������������� ��� ���>��
����������� ?������"
������
����� ��� ��� ��� ��������� ?������ ���� ������ 8������
����� ���� �� 5��"
	��������� ��� HD������� ��� ��������� �������,

(� >
�����5
����� �

 �
��
��
� :��� 
��
 3>�:4 ���� ��� 22 6�����������"
����� B/ M����������%��	 ��� ��� 6�������� �
��� 	��������� ���������������
��� �
������ ?���������������6�������� ���������������������������
����,
��� M�6 ����� ��� ������������� 4������	������ �� ����� ������ �������� H�����
��� 6���������
�����, ?� %������� ��� ���������������� ��� 6�������� �����)	��
���������� ���������������� ��������� ���D����� ��� ?��
� ������ C��
� ;?C=
��� ���������
����� $���������
���,

��� M�6 ��� ����� 
��������� ����������� ��� &��� %
� ��������������� ��� %��"
������	���� $���������
��� �� 
�����" ��� $�����
�� ��� �� ?������������ �"
����, (� ������ #����� ���� K6���� ��� ���	�������L ������������ ��� ��� ������� ��
��� J��� %�������� ��� (��������� ������� ������������ ������	� ��� ��� 6��������
�� %��������,

N	�� 6��������������� ��� ������%��	 ��� ��� ��
������ ��� �� ���������"�
:�����
�����
��" ��� ?������������ ����� �)��� ��� M�6 ��
����� ��� G���%�� "
��� ��� HD������� ��� 	���������� ������� �)� 6���������	����� �� M�������"
��	��� ��� ��� 6��������������� ��� ��� �������������� H���%��	 ���
������ ��� ���� ���� ������ ��� 31�� E���� %���� ��� �� ��� ?�������������������"
��	��� ����������,

(� 
���������� ��� ?���������� ����� ��� 
�������� ��� ��	��
������	����
!��� ����� ��� ����� ���	��� "	����
���� ��� %
� ����� ����� ��	
����
���	���
#������ ,

HR#�?#C&��?C:�!6?# �?#CH��(J�C&� (
GC�JG&� --

<0 I�����* G68"������	���������������� <119� Y��Z���,���,��
-1 �	����� Y��Z���,���,��
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$	��� ��� ?���������������������	��� ���� %,�,*

O ��� G����� �������������� 8����" ���
�����	�����	� �� %����DF����
O ���4���	����	�� ������� %
� 8
C �� ���D��� ���
O ��� �
��������� #�����	���������� 	�� ��� �
��������� ?�������������� "
����� ��� 	������� ?��������� �������������� 8����" ��� 
�����	�����	� ��
��������,

��� ���������� (��������� ��� C�������� ������ M���� ���� %������
������� &�	�

���� ����
���� ��� ��
����	
���� #������ 
 ������' ����� ���� �����������
��������� ����������� �������� ?������������ ��� %��������	���� G����	��"
���������� ��� (���������� ��� �� ��� #���� ��� �����5������ 
��� ����� �
�������
5�����	����� 	������,

H���������� C������)����� ������� ���� %
� ����� ��� ����������������� �)� ����"
����������� M���������	��� ��� ?���������� ;�
M=� �	�� ���� ��� �����������"
������ �)� ������� ��� H
������� ;�
�H=,

M�� M��� 	������� ��, 9-1 ��������������� ��������� 6��������
���������
��� ��
��, 21 J ����� �� ?��
��� G����� G����� ��� ��� C�G, <3 ������ ��������������"
��
����� ������ ���� � ���	��
����� �� J ����� $��" ��� �)�
�����
��� �
������������ F�� ��� ������������ �������� �� ������� ��� ������	������ 	��,
��� 	�����	������ G��	������ ������ ����� 6���������	�����,-9
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A n h a n g 1  : B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F) 

Zi el  d er Ar b eit e n d e s B M B F i st e s, ei n h o c h w erti g e s Bil d u n g s w e s e n z u g e w ä hrl eis-
t e n, d a s j u n g e M e n s c h e n i n S c h ul e n, H o c h s c h ul e n u n d B etri e b e n s o a u s bil d et, d a s s 
si e a uf z u k ü nfti g e n H er a u sf or d er u n g e n v or b er eit et si n d. N e b e n d er Bil d u n g s oll e n di e 
L ei st u n g sf ä hi g k eit  d er  F or s c h u n g  g e si c h ert  w er d e n,  d er e n  Ei nri c ht u n g e n  e x z ell e nt e  
Wi s s e n s c h aft  b etr ei b e n  u n d  n e u e  Er k e n nt ni s s e  r a s c h  z ur  A n w e n d u n g sr eif e  u n d  
N ut z b ar m a c h u n g g e br a c ht w er d e n.  

 
D a s B M B F erf üll t i m R a h m e n s ei n er Z u st ä n di g k eit e n n a c h d e m Gr u n d g e s et z i n s be-
s o n d er e f ol g e n d e A uf g a b e n:  

•  Di e Gr u n d s at z - u n d K o or di ni er u n g s a uf g a b e n s o wi e R e c ht s s et z u n g f ür di e a u-
ß er s c h uli s c h e b er ufli c h e Bil d u n g u n d W eit er bil d u n g  

•  G e s et z g e b u n g z ur A u s bil d u n g sf ör d er u n g u n d d e r e n Fi n a n zi er u n g i n K o o p era-
ti o n mit d e n L ä n d er n  

•  R e g el u n g d er all g e m ei n e n Gr u n d s ät z e d e s H o c h s c h ul w e s e n s  

•  A u s b a u u n d N e u b a u v o n H o c h s c h ul e n, ei n s c hli e ßli c h d er H o c h s c h ul kli ni k e n i n 
K o o p er ati o n mit d e n L ä n d er n  

•  F ör d er u n g  b e g a bt er  S c h ül er,  A u s z u bil d e n d er  u n d   St u di er e n d er;  F ör d er u n g 
d e s wi s s e n s c h aftli c h e n N a c h w u c h s e s  

•  F ör d er u n g  d e s  A u st a u s c h e s  v o n  A u s z u bil d e n d e n,  St u di er e n d e n,  W eit er b il-
d u n g st eil n e h m er/ -i n n e n,  A u s bil d er/-i n n e n  u n d  Wi s s e n s c h aftl er/-i n n e n  mit a n-
d er e n St a at e n  

•  Bil d u n g s pl a n u n g u n d F or s c h u n g sf ör d er u n g  i n K o o p er ati o n mit d e n L ä n d er n  

 

D ar ü b er  hi n a u s  f ör d ert  d a s  B M B F  di e  i nt er n ati o n al e  Z u s a m m e n ar b eit  i n  Bil d u n g,  
Wi s s e n s c h aft, F or s c h u n g u n d T e c h n ol o gi e mit e ur o p äi s c h e n - z u n e h m e n d a u c h mit-
t el- u n d o st e ur o p äi s c h e n - u n d a u ß er e ur o p äi s c h e n St a at e n u n d i n n er hal b i nt er n ati o-
n al er Or g a ni s ati o n e n wi e d er E U, d er U N E S C O u n d d e m E ur o p ar at. 

D a s  B M B F  f ü hrt  -  z u s a m m e n  mit  d e n  L ä n d er n -  di e  V er h a n dl u n g e n  i n  d er  E U  z u 
Pr o gr a m m b e s c hl ü s s e n  u n d  a n d er e n  M a ß n a h m e n  u n d  k o or di ni ert  di e  D ur c hf ü hr u n g  
d er Pr o gr a m m e.  

E s b e a uf si c hti gt f ür D e ut s c hl a n d di e B er uf s bil d u n g s pr o gr a m m e d er E U, i n s b e s o n d e-
r e di e Pr o gr a m m e S O K R A T E S u n d L E O N A R D O d a VI N CI. 

S O K R A T E S,  d a s  Pr o gr a m m  z ur  F ör d er u n g  d er  e ur o p äi s c h e n  Z u s a m m e n ar b eit  i m  
B er ei c h d er all g e m ei n e n Bil d u n g mit ei n er L a uf z eit v o n 2 0 0 0 bi s 2 0 0 6 h at n e b e n w e i-
t er e n  g e m ei n s a m e n  A kti o n e n  f ol g e n d e  B e st a n dt eil e:  C O M E NI U S  ( S c h ul bil d u n g), 
E R A S M U S  ( H o c h s c h ul bil d u n g),  G R U N D VI G  ( Er w a c h s e n e n bil d u n g),  LI N G U A  
( Fr e m d s pr a c h e n er w er b) u n d MI N E R V A ( M ulti m e di a i m Bil d u n g s b er ei c h).  

D er  D e ut s c h e  A k a d e mi s c h e  A u st a u s c h d i e n st  ( E R A S M U S),  d er  P ä d a g o gi s c h e  A us-
t a u s c h di e n st  ( C O M E NI U S),  di e  C arl-D ui s b er g -G e s ell s c h aft  ( a u ß er s c h uli s c h e  M o bil i-
t ät i n C O M E NI U S u n d M o bilit ät i n G R U N D VI G) s o wi e di e A g e nt ur „ Bil d u n g f ür E uro-
p a“ b ei m B u n d e si n stit ut f ür B er uf s bil d u n g ( BI B B) si n d i n D e ut s c hl a n d di e N ati o n al e n 
A g e nt ur e n z ur B etr e u u n g d er ei n z el n e n A kti o n e n i m R a h m e n d e s Pr o gr a m m s. D er i n 
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d er  A kti o n  C O M E NI U S  1  g e s et zt e  S c h w er p u n kt  f ür  di e  b er ufli c h e  Bil d u n g  wir d  v o n  
d er C arl -D ui s b er g -G e s ell s c h aft ( C D G) b etr e ut.  

D a s A kti o n s pr o gr a m m L E O N A R D O d a VI N CI h at di e V er b e s s er u n g d er Q u alit ät d er 
B er uf s bil d u n g  i n  d e n  e ur o p äi s c h e n  T eil n e h m er st a at e n  u n d  di e  Er h ö h u n g  d er  L ei s-
t u n g s s c h ul z eit  ü b er  B er uf s bil d u n g s s y st e m e  z u m  Zi el.  Al s  N ati o n al e  A g e nt ur  f ür  d a s 
Pr o gr a m m f u n gi ert di e A g e nt ur „ Bil d u n g f ür E ur o p a“  b ei m  B u n d e si n stit ut  f ür  B er uf s-
bil d u n g ( BI B B). M a ß n a h m e n z ur F ör d er u n g d er M o bilit ät w er d e n v o n d er C D G u nt e r-
st üt zt.  

D a s B M B F f ör d ert. d ar ü b er hi n a u s u. a.:  

•  di e  B er at u n g  b ei m  A uf b a u  u n d  A u s b a u  v o n  B er uf s bil d u n g s s y st e m e n  i n  P ar t-
n erl ä n d er n, di e v o m BI B B u n d d er C D G d ur c h g ef ü hrt wir d;  

•  di e U m s et z u n g v o n B er uf s bil d u n g s pr oj e kt e n, di e d a s BI B B al s v er a nt w ortli c h e 
K o or di ni er u n g s st ell e i n Z u s a m m e n ar b eit mit d er C D G u n d d er S E Q U A st e u ert;  

•  d e n A u st a u s c h v o n F a c h kr äft e n d er B er uf s bil d u n g u n d B er uf s bil d u n g s wi s s e n -
s c h aftl er n s o wi e L e hrli n g e n, d er v o n d er C D G g e w ä hrl ei st et wir d;  

•  d e n Fr e m d s pr a c h er w er b i n E U -L ä n d er n mit d e m di e C D G b e a uftr a gt i st.  
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A n h a n g 2 :   B u n d e s mi ni st eri u m f ür wirt s c h aftli c h e Z u s a m m e n ar b eit u n d E n t-
wi c kl u n g ( B M Z)  

D a s  B u n d e s mi ni st eri u m  f ür  wirt s c h aftli c h e  Z u s a m m e n ar b eit  u n d  E nt wi c kl u n g  ( B M Z)  
i st f ür di e Pl a n u n g u n d U m s et z u n g d er E nt wi c kl u n g s p oliti k d er B u n d e sr e gi er u n g zu-
st ä n di g. S ei n e A uf g a b e n k o n z e ntri er e n si c h a uf f ol g e n d e vi er H a u pt b er ei c h e:  

•  Mit g e st alt u n g gl o b al er R a h m e n b e di n g u n g e n  

•  E nt wi c kl u n g  bil at er al er  u n d  m ultil at er al er  F ör d er str at e gi e n  u n d  U nt er st üt z u n g  
v o n E nt wi c kl u n g s pr o gr a m m e n u n d -pr oj e kt e n d er P art n erl ä n d er  

•  F ör d er u n g  d er  e nt wi c kl u n g s p oliti s c h e n  Z u s a m m e n ar b eit  ni c ht st a atli c h er O r-
g a ni s ati o n e n  

•  Erf ol g s k o ntr oll e u n d K o ntr oll e d er Mitt el v er w e n d u n g.  

 

Zi el d er d e ut s c h e n E nt wi c kl u n g s p oliti k i st e s, di e g e m ei n s a m e Z u k u nft f ür all e M e n-
s c h e n z u si c h er n. I hr e A uf g a b e i st d e s h a l b v or all e m di e S c h aff u n g m e n s c h e n w ür di-
g er  L e b e n s b e di n g u n g e n  u n d  Mi n d er u n g  d er  Ar m ut  -  v or  all e m  i n  E nt wi c kl u n g sl än-
d er n. E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit ( E Z) s oll U nt er st üt z u n g i n ei n e m Pr o z e s s l ei st e n, 
b ei d e m di e Zi el e d er K o o p er ati o n z u gl ei c h di e V or a u s s et z u n g f ür ei n e V er b e s s er u n g 
p oliti s c h er, ö k o n o mi s c h er u n d s o zi al er Str u kt ur e n st är k e n s oll e n.  

F ür  di e  e nt wi c kl u n g s p oliti s c h e  B er uf s bil d u n g s hilf e  i n  E nt wi c kl u n g sl ä n d er n  gilt  d a s  
„ S e kt or k o n z e pt B er ufli c h e Bil d u n g“ v o n 1 9 9 2 u n d di e a nl ä s sli c h d e s Z w eit e n I nt er n a-
ti o n al e n U N E S C O-K o n gr e s s e s z u Fr a g e n b er ufli c h e n Bil d u n g i n S e o ul i m A pril 1 9 9 9 
h er a u s g e g e b e n e n L eitli ni e n u n d k o n z e pti o n ell e A n s ät z e d er E Z i n d er B er uf s bil d u n g.  

Di e d e ut s c h e E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit u nt er st üt zt s ol c h e St a at e n, di e a u s ei g e-
n e m  V er m ö g e n   ei n  a u sr ei c h e n d e s  Bil d u n g s s y st e m  ni c ht  u nt er h alt e n  k ö n n e n.  V or 
all e m s ol c h e M e n s c h e n g e wi n n e n n e u e C h a n c e n, di e b e s o n d er s b e n a c ht eili gt si n d.  
D a z u z ä hl e n h ä ufi g F a mili e n mit s e hr ni e dri g e m Ei n k o m m e n, et h ni s c h e Mi n d er h eit e n 
o d er M ä d c h e n u n d Fr a u e n. N a c h B e r e c h n u n g e n d er W elt b a n k i st k ei n e I n v e stiti o n s o 
l o h n e n d wi e di e i n di e Bil d u n g v o n M ä d c h e n. 

Di e  Wir k u n g e n  b er ufli c h er  Bil d u n g  e ntf alt e n  si c h  w eit g e h e n d  a u ß er h al b  d er  S p h är e  
d er  Bil d u n g s s y st e m e:  Wirt s c h aftli c h e  u n d  p oliti s c h e  R a h m e n b e di n g u n g e n  e nt s c h e i-
d e n v or  d e m  j e w eili g e n  hi st ori s c h e n  u n d  k ult ur ell e n  Hi nt er gr u n d  ü b er  I n v e stiti o n s kl i-
m a, d a s F u n kti o ni er e n d er M är kt e, di e r e c htli c h e Or d n u n g v o n Ar b eit u n d B e s c h äft i-
g u n g u n d d a s V er h ält ni s z wi s c h e n St a at u n d Pri v at wirt s c h aft. Di e s o zi al e n R a h m e n-
b e di n g u n g e n  si n d  i n  vi el e n  E nt wi c kl u n g sl ä n d er n  d ur c h  ä h nli c h e  Ei nfl ü s s e  g e k e n n-
z ei c h n et:  h o h er  B e v öl k er u n g s dr u c k  v or  all e m  j u n g er  M e n s c h e n,  s c hr u m pf e n d e B e-
s c h äfti g u n g i n d e n öff e ntli c h e n Di e n st e n u n d si c h v er s c h ärf e n d e K o n k urr e n z u m di e 
Ar b eit s pl ät z e  i n  st a g ni er e n d e n  Ar b e it s m är kt e n.  D ar a u s  r e s ulti ert  vi elf a c h  h o h e A r-
b eit sl o si g k eit b z w. U nt er b e s c h äfti g u n g.  

B er ufli c h e Bil d u n g k a n n d a z u b eitr a g e n, di e s o zi al e n u n d wirt s c h aftli c h e n K o st e n d er 
A n p a s s u n g  a n  t e c h n ol o gi s c h e n  u n d  g e s ell s c h aftli c h e n  W a n d el  z u  mi ni mi er e n  u n d  
d ur c h V er b e s s er u n g  d er  Q u alit ät  d er  Ar b eit s kr äft e  di e  C h a n c e n  f ür  pr ofit a bl e  Wir t-
s c h aft st äti g k eit  z u  er h ö h e n.  Di e  R e g el u n g  d e s  Z u g a n g s  z u  Bil d u n g  u n d  A u s bil d u n g  
bil d et  ei n e n  e nt s c h ei d e n d e n  F a kt or  a uf  d e m  W e g e  z u  ei n er  g er e c ht er e n  V ert eil u n g  
d er B er uf s - u n d L e b e n sc h a n c e n v or all e m f ür b e n a c ht eili gt e Gr u p p e n.  

Di e Sit u ati o n i n vi el e n E nt wi c kl u n g s - u n d Tr a n sf or m ati o n sl ä n d er n i st z u d e m g e pr ä gt 
d ur c h P ol ari si er u n g st e n d e n z e n:  
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•  I n d e n kl ei n e n, m o d er n e n Ar b eit s m ar kt s e g m e nt e n i st h ä ufi g ei n ü b er pr o p orti-
o n al e s  W a c h st u m  b ei d e n  h o c h q u alifi zi ert e n  Ar b eit s kr äft e n  z u  b e o b a c ht e n.  
B ei g eri n g e m o d er k ei n e m B e s c h äfti g u n g s w a c h st u m d e s G e s a mt ar b eit s m ar k-
t e s i st S u b stit uti o n b z w. V er dr ä n g u n g d er Ni e dri g q u alifi zi ert e n w a hr s c h ei nli c h.  

•  Ni e dri g q u alifi zi ert e u n d Ar b eit s kr äft e d e s i nf or m ell e n  S e kt or s si n d st är k er v o n 
z y kli s c h e n  K o nj u n kt ur s c h w a n k u n g e n  b etr off e n  u n d  h a b e n  h ä ufi g  w e d er  ei g e-
n e R e s s o ur c e n n o c h S p o n s or e n f ür di e W eit er bil d u n g u n d di e V er b e s s er u n g  
i hr er Q u alifi k ati o n e n.  

•  D er  W ert  v o n  W eit er bil d u n g  i st  i n  S e kt or e n  mit  h o h e m  T e c h n ol o g ie ni v e a u 
l ei c ht er  d ar z u st ell e n  u n d  di e  L o h n diff er e nti al e  z wi s c h e n  H o c h-  u n d  Ni e drig-
q u a lifi zi ert e n  kl aff e n  d e s h al b  z u n e h m e n d  a u s ei n a n d er.  Di e s  trifft  v or  all e m 
wi e d er di e Kl ei n - u n d Kl ei n st b etri e b e mit ni e dri g e m T e c h n ol o gi e ni v e a u, f ür di e 
si c h  W eit er bil d u n g  k ur zfri sti g  ni c ht  b e z a hlt  m a c ht  o d er  w o  di e  I nfr a str u kt ur  
n e u e Ar b eit st e c h ni k e n ni c ht u nt er st üt zt.  

I n d e n E nt wi c kl u n g s- u n d Tr a n sf or m ati o n sl ä n d er gilt e s v or all e m, d a s Dil e m m a v o n 
h o h er  s o zi al er  N a c hfr a g e,  s c h n ell  w a c h s e n d e n  A nf or d er u n g e n  i n  d e n  m o d er n e n  
Wirt s c h aft s s e kt or e n u n d d er B e k ä m pf u n g d er Ar b eit sl o si g k eit - i n s b e s o n d er e d er Ju-
g e n d ar b eit sl o si g k eit - z u l ö s e n. I n d er d e ut s c h e n E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit ( E Z) 
w er d e n d e s h al b i nt e gri ert e A n s ät z e u n d f ol g e n d e Str at e gi e n v erf ol gt:  

•  F ör d er u n g  ei n er  A u s bil d u n g s p oliti k,  di e  a uf  di e  B et eili g u n g  d er  B etri e b e  u n d  
i n s b e s o n d er e v o n pri v at e n A n bi et er n v o n A u s bil d u n g s g ä n g e n zi elt; 

•  B et eili g e n v o n R e pr ä s e nt a nt e n d er S o zi al p art n er  - g gf. n ur a uf l o k al er E b e n e - 
b ei m D e si g n, d er D ur c hf ü hr u n g u n d d er B e w ert u n g v o n A u s bil d u n g;  

•  Ei nf ü hr e n  v o n  n ati o n al  a n er k a n nt e n  A u s bil d u n g s st a n d ar d s  u n d  A k kr e dit ie-
r u n g sr e g el n f ür A u s bil d u n g s g ä n g e u n d A u s bil d u n g si n stit uti o n e n;  

•  Ei n b e zi e h e n d er w a c h st u m sf ä hi g e n B etri e b e d e s i nf or m ell e n S e kt or s i n i nt e g-
ri ert e F ör d er k o n z e pt e, i n d e n e n A u s bil d u n g hilft, di e Q u alit ät u n d di e Pr o d u kt i-
vit ät z u st ei g er n;  

•  V ert eil u n g d er A u s bil d u n g s k o st e n a uf St a at, B etri e b e u n d A u s z u bil d e n d e n a c h 
M a ß g a b e i hr er fi n a n zi ell e n M ö gli c h k eit e n.  

•  Hilf e n  b ei m  Ü b er g a n g  v o m  S c h u l-  i n s  B e s c h äfti g u n g s s y st e m  o d er  i n     B e-
r uf s a u s bil d un g  d ur c h  B er uf s b er at u n g  u n d  V er mittl u n g s di e n st e  f ür  A u s bil d u n g  
u n d B e s c h äfti g u n g.  

 

W a c h st u m s ori e nti ert e  B etri e b e  er w art e n  z u n e h m e n d  vi el s eiti g  ei n s et z b ar e  Ar b eit s-
kr äft e, di e si c h z u d e m a n t e c h n ol o gi s c h e u n d or g a ni s at ori s c h e V er ä n d er u n g e n r a s c h 
a n p a s s e n k ö n n e n. Di e s f or d ert ei n e s oli d e all g e m ei n e Gr u n d bil d u n g u n d b e g ü n sti gt  
ei n e br eit e b er ufli c h e Q u alifi k ati o n.  

Di e  Pr a xi sr el e v a n z  v o n  A u s bil d u n g  i st  g efr a gt  u n d  di e s e  i st  n ur  i n  K o o p er ati o n  mit  
B etri e b e n  z u  err ei c h e n.  Di e  B er eit s c h aft  d er  B etri e b e  i n  A u s bil d u n g  z u  i n v e sti er e n,  
h at j e d o c h i n d e n E nt wi c kl u n g sl ä n d er n k ei n e Tr a diti o n u n d e s erf or d ert st a atli c h e I n-
t er v e nti o n,  u m  di e  m a n g el n d e  A u s bil d u n g sl ei st u n g  d er  Wirt s c h aft  a u s z u gl ei c h e n 
u n d/ o d er A nr ei z e f ür b etri e bli c h e A u s bil d u n g z u s c h aff e n.  

P arti zi p ati o n  i st ei n S c hl ü s s el w ort, u m R ef or m b e m ü h u n g e n di e g e w ü n s c ht e Ri c ht u n g 
z u g e b e n. P arti zi p ati o n b e d arf j e d o c h d er V er ei n b ar u n g a k z e pti ert er St a n d ar d s. W e-
g e d a z u k ö n n e n s ei n:  



A N H A N G     S eit e 7  

 

•  Ei nf ü hr u n g  v o n  k o n s e n sf ä hi g e n  A u s bil d u n g s st a n d ar d s,  Pr üf u n g sri c htli ni e n,  
tr a n s p ar e nt e n Prüf u n g s - u n d Z ertifi zi er u n g s v erf a hr e n,  

•  S c h aff u n g  v o n  A u s bil d u n g s a nr ei z e n,  B er at u n g  v o n  a u s bil d u n g s willi g e n B e-
tri e b e n u n d F ort bil d u n g v o n b etri e bli c h e n A u s bil d er n, 

•  D e m o n str ati o n v o n f u n kti o ni er e n d e n M o d ell e n al s Pil ot pr oj e kt e,  

•  St är k u n g d er K o n k urr e n z i m A u s bil d u n g s m ar kt d ur c h Er m uti g u n g a u c h pri v a-
t er A n bi et er –  all er di n g s i n n er h al b n ati o n al er St a n d ar d s.  

D er W a n d el v o n Pr o d u kti o n st e c h ni k e n u n d K o m m u ni k ati o n st e c h n ol o gi e n  b e ei nfl u s st 
Ar b eit st eil u n g,  Ar b eit s or g a ni s ati o n  u n d  k o n kr et e  Ar b eit s pl ät z e  i n  vi elf älti g e r  W ei s e. 
Di e  Z y kl e n  d er  A n p a s s u n g  w er d e n  d a b ei  k ür z er  u n d  di e  A nf or d er u n g e n  a n  di e A r-
b eit s kr äft e  h ö h er.  G er a d e  hi er  g e wi n nt  di e  F or m el  v o m  "l e b e n sl a n g e n  L er n e n"  i hr e  
b e s o n d er e    B e d e ut u n g:  E s  gilt  ei n m al,  di e  all g e m ei n e  u n d  di e  b er ufli c h e  L er nf ä hi g-
k eit  z u e r h ö h e n  u n d  z u m  z w eit e n  di e s el b e  z u  er h alt e n.  E s  wir d  d e utli c h,  d a s s  di e 
K o m bi n ati o n v o n  Er st q u alifi zi er u n g u n d p eri o di s c h er W eit er bil d u n g  ei n e N ot w e n dig-
k eit i st, w e n n di e   Pr o d u kti vit ät d er Ar b eit s kr äft e i n d e n si c h s c h n ell e nt wi c k el n d e n  
S e kt or e n  g e h alt e n  o d er  g ar  g e st ei g ert  w er d e n  s oll.  M ö gli c h e  Str at e gi e n  d er  b er ufl i-
c h e n Bil d u n g u mf a s s e n:  

•  Ar b eit s m ar kti nf or m ati o n s s y st e m e,  di e  h elf e n,  Si g n al e  a u s  d e m  Ar b eit s -
m ar kt   a uf z u n e h m e n  u n d  i n  v er ä n d ert e  o d er  n e u e  A u s bil d u n g s g ä n g e  u m z u-
s et z e n.  

•  N et z w er k e   a u s  öff e ntlic h e n  u n d  pri v at e n  A u s bil d u n g si n stit ut e n,  di e  el a s ti-
s c h er e R e a kti o n e n a uf di e N a c hfr a g e m ö gli c h m a c h e n.  

•  A n g e b ot e  v o n  A u s - u n d W eit er bil d u n g f ür w a c h st u m sf ä hi g e B etri e b e d e s in-
f or m ell e n S e kt or s, w el c h e u nt er Ei n bi n d u n g d er Ei g e nt ü m er h elf e n, di e Kl uft 
z u m or g a ni si ert e n Wirt s c h aft s s e kt or z u ü b er br ü c k e n.  

•  Di e m a ß v oll e N ut z u n g m o d er n er M e di e n u n d N et z w er k e, di e i n a u s g e w ä hlt e n 
B er ei c h e n  ei n e n  M e hr w ert  a n  A u s bil d u n g s q u alit ät  s c h aff e n  u n d  Br eit e n wi r-
k u n g er zi el e n.  

 

D a s S e kt or k o n z e pt b er ufli c h e Bil d u n g st ellt d e utl i c h h er a u s, d a s s d er d e ut s c h e B ei-
tr a g  z ur  F ör d er u n g  d er  B er uf s bil d u n g  i n  E nt wi c kl u n g s-  u n d  Tr a n sf or m ati o n sl ä n d er n 
ni c ht  m e hr  ei nf a c h  i m  E x p ort  d e s  " d u al e n  S y st e m s"  d er  B er uf s bil d u n g  b e st e ht.  Di e  
B e di n g u n g e n f ür ei n e a n g e p a s st e Ü b ertr a g b ar k eit m ü s s e n hi er i m Ei n z elf all g e n a u s o 
g e pr üft w er d e n wi e f ür all e a n d er e n M o d ell e. A n di e P ot e nti al e i n d e n P art n erl ä n d er n 
a n g e p a s st e L ö s u n g k ö n n e n a u s ei n er K o m bi n ati o n v o n A u s - u n d W eit er bil d u n g s an-
g e b ot e n b e st e h e n:  

•  K o o p er ati v e A u s bil d u n g sf or m e n al s Er st a u s bil d u n g o d er U m s c h ul u n g;  

•  K ur z z eit k ur s e f ür di e s p e zifi s c h e V or b er eit u n g a uf Ar b eit s pl ät z e o d er al s  

•  A n g e b ot d er W eit er bil d u n g;  

•  A u s bil d u n g s k ur s e  z ur  F ör d er u n g  d er  B e s c h äfti g u n g  i n n er h al b  ei n er  Str at e gi e  
d er a kti v e n Ar b eit s m ar kt p oliti k.  

•  A u s bil d u n g s m a ß n a h m e n z ur F ör d er u n g d e s i nf or m ell e n S e kt or s;  

•  A u s bil d u n g s m a ß n a h m e n i m R a h m e n v o n E xi st e n z gr ü n d u n g e n;  
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•  A u s bil d u n g a m b etri e bli c h e n Ar b eit s pl at z;  

•  F er n k ur s e u n d i nt er a kti v e s L er n e n mit m o d er n e n M e di e n u n d N et z w er k e n.  

 

D a s s eit 1 9 9 2 g ülti g e S e kt or k o n z e pt d e s B M Z b e s c hr ei bt d e n  k o n z e pti o n ell e n  R a h-
m e n  u n d  F ör d er gr u n d s ät z e  f ür  di e  d e ut s c h e  E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit  i m B e-
r ei c h d er b er ufli c h e n Bil d u n g.  

D a s P a pi er ni m mt B e z u g a uf di e B e d e ut u n g d er b er ufli c h e n Bil d u n g, di e A u s g a n g s-
l a g e i n d e n E nt wi c kl u n g sl ä n d er n s o wi e di e Zi el e u n d F ör d er u n g s gr u n ds ät z e d er B e-
r uf s bil d u n g s hilf e. 

Di e s e  Gr u n d s ät z e  b ei n h alt e n  z w ei  wi c hti g e  E c k pf eil er:  Er st e n s  F ör d er m a ß n a h m e n  
a uf  u nt er s c hi e dli c h e n  E b e n e n  d er  b er ufli c h e n  Bil d u n g  gl ei c h z eiti g  a n z u s et z e n,  al s o  
B er uf s bil d u n g s p oliti k, A u s bil d u n g s pl a n u n g u n d D ur c hf ü hr u n g mit ei n a n d er z u v er n e t-
z e n  u n d  z w eit e n s  F ör d er m a ß n a h m e n  d er  b er ufli c h e n  Bil d u n g  mit  a n d er e  S e kt or e n,  
wi e et w a G e w er b ef ör d er u n g o d er R e gi o n al e nt wi c kl u n g, z u v er bi n d e n.  

D a s  S e kt or k o n z e pt  s c hr ei bt  k ei n e  s p e zi ell e  A n g e b ot sf or m  v or:  K o o p er ati v e,  s c h ul i-
s c h e,  f or m al e,  n o n -f or m al e  o d er  i nf or m ell e  A u s bil d u n g  k ö n n e n  g ef ör d ert  w er d e n. 
A u s dr ü c kli c h b e zi e ht si c h d a s S e kt or k o n z e pt a uf v er s c hi e d e n e A n s at z p u n kt e b ei d er 
F ör d er u n g  u n d  u nt er str ei c ht  d a d ur c h  a u c h  d e n  A n s pr u c h,  di e  K a p a zit ät  d er  B er uf s-
bil d u n g s s y st e m e  z u st är k e n, u m b e s s er e B er uf s c h a n c e n f ür m e hr M e n s c h e n z u e r-
m ö gli c h e n:  

•  U nt er st üt z u n g d er S y st e m e nt wi c kl u n g;  

•  R e h a biliti er u n g u n d A uf b a u v o n A u s bil d u n g s st ätt e n;  

•  F ör d er u n g v o n Zi el gr u p p e n i m i nf or m ell e n S e kt or;  

•  P er s o n al q u alifi zi er u n g u n d L e hr - u n d L er n mitt el v er s org u n g.  
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Anhang 3:  Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB) 

Das auf der Grundlage des Berufsbildungsgesetzes von 1969 im Jahre 1970 ge-
gründete Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB) ist eine bundesunmittelbare juristi-
sche Körperschaft und untersteht der Rechtsaufsicht des Bundesministeriums für 
Bildung und Forschung.  
Im Bundesinstitut für Berufsbildung arbeiten Arbeitsgeber, Arbeitsnehmer, Bund und 
Länder an der Entwicklung der beruflichen Aus- und Weiterbildung zusammen. Hier-
zu sind auf der rechtlichen Grundlage des Berufsbildungsförderungsgesetzes Gre-
mien eingerichtet worden, die sogenannten „Organe“ des BIBB.1 Es sind dies der 
Hauptausschuss, der Ständige Ausschuss und der Generalsekretär. 
Die Aufgaben des Bundesinstitut für Berufsbildung (BIBB) umfassen Forschung, Ent-
wicklung, Dienstleistung und Beratung auf dem Gebiet der beruflichen Bildung. Die 
Berufsbildung der Facharbeiter, Fachangestellten, Gesellen und Meister steht im Mit-
telpunkt der im Berufsbildungsförderungsgesetz festgelegten Forschungs- und 
Dienstleistungsarbeit des Bundesinstituts für Berufsbildung.  
Das BIBB beobachtet und untersucht die Aus- und Weiterbildungspraxis in den Be-
trieben, erprobt neue Wege in der Aus- und Weiterbildung, modernisiert gemeinsam 
mit Arbeitgebern und Gewerkschaften die betrieblichen Regelungen für Ausbildung 
und beruflichen Aufstieg, unterstützt die betriebliche Berufsbildungspraxis mit mo-
dernen Ausbildungsunterlagen und Ausbildungsmedien, entwickelt Konzepte für die 
Qualifizierung der betrieblichen Ausbilder, fördert moderne Ausbildungszentren als 
Ergänzung der betrieblichen Aus- und Weiterbildung, begutachtet die Qualität des 
beruflichen Fernlehrangebots und betreut internationale Programme zur Weiterent-
wicklung der Berufsbildung. 
 
Die Mitwirkung des Bundesinstitut für Berufsbildung an der Internationalen Zusam-
menarbeit auf dem Gebiet der Beruflichen Bildung ist heterogener Natur. 
Mit der Novellierung des Berufsbildungsförderungsgesetzes (BerFG) wurde dem 
Bundesinstitut für Berufsbildung im Jahr 1994 der Auftrag zur Mitwirkung an der in-
ternationalen Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung erteilt.2 Wesentliche Aufga-
ben des BIBB erstrecken sich auf 

 die internationale Vergleichsforschung 
 die wissenschaftliche Begleitung der europäischen Berufsbildungspolitik und –

programme 
 die internationale Kooperation und Berufsbildungsberatung.3 

 
Transnationaler Projekte innerhalb und außerhalb der Europäischen Union, Partner-
schaften und internationalen Netzwerken tragen dazu bei, den internationalen Aus-
tausch zu fördern und darüber auch Impulse für die Weiterentwicklung der eigenen 
Berufsbildung zu gewinnen. Als Maximen der Zusammenarbeit gelten:  

                                                
1  Vgl. Berufsbildungsförderungsgesetz § 7  
2  Vgl. Berufsbildungsförderungsgesetz § 6 Abs. 2 Nr. 1e 
3   Vgl. Bundesinstitut für Berufsbildung (BiBB), Geschäftsbericht 2000, Seite 37 ff. 
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 Voneinander lernen, 
 partnerschaftlich miteinander kooperieren,  
 Erfahrungen an andere weitergeben und über "good practice" - Beispiele mitein-

ander kommunizieren.  
 
Das BIBB führt vielfältige Aktivitäten im Rahmen seines internationalen Auftrages 
durch. Dazu gehören insbesondere 

 Die nationale Koordinierung von EU-Berufsbildungsprogrammen und Gemein-
schaftsinitiativen durch die Nationale Agentur „Bildung für Europa“ beim BIBB, 

 die Beteiligung verschiedener Fachabteilungen des Instituts an europäischen 
Vorhaben und Projekten (u. a. von der Europäischen Kommission über das 
EU-Berufsbildungsprogramm LEONARDO DA VINCI mitfinanziert); 

 die Beratung und Betreuung von Förderprojekten in elf Reformstaaten Mittel- 
und Osteuropas im Rahmen des deutschen TRANSFORM-Beratungs-
programms der Bundesregierung; 

 internationale Projekte mit der Türkei, der Volksrepublik China, den USA und 
Australien; 

 Projekte internationaler Vergleichsforschung und wichtige Studien in Zusam-
menarbeit mit der OECD, dem European Centre for the Development of Voca-
tional Training, Thessaloniki (CEDEFOP) und der European Training Founda-
tion (ETF) in Turin sowie 

 eine Reihe bilateraler wissenschaftlicher und berufsbildungspolitischer Semi-
nare, zahlreiche Vortragsaktivitäten im Ausland, Wissenschaftleraustausche 
und die Entsendung von Kurzzeitexperten in Entwicklungs- und Schwellenlän-
der.  

 
Wie im mittelfristigen Strategiepapier zur internationalen Arbeit des BIBB im Bereich 
der beruflichen Bildung dargelegt, soll sich die Arbeit in den nächsten Jahren auf fol-
gende Aktionsfelder zu konzentrieren: 

 Internationale Vergleichs- und Transferforschung: Internationale Verglei-
che der Berufsbildung sind ein anerkannter Ansatz, um Strukturen, Inhalte und 
Methoden der nationalen Berufsbildung zu verbessern oder zu erneuern. Das 
BIBB will durch internationale Vergleichs- und Transferforschung vordringliche 
Reformerfordernisse aufzeigen und Anregungen für geeignete Problemlösun-
gen erarbeiten. 

 Entwicklung von strategischen Konzepten auf europäischer Ebene: Die 
EU ist ein wichtiger Rahmen für die deutsche Berufsbildung. Das BIBB will die 
Politik dabei unterstützen, aus deutscher Interessensperspektive strategische 
Konzepte auf europäischer Ebene einzubringen und damit das Problem-
bewusstsein für die Wirkung von Gemeinschaftsmaßnahmen auf die deutsche 
Berufsbildung stärken. 

 Vermittlung internationaler Inhalte in der deutschen Berufsbildung: Zu-
nehmend wird in Industrieländern die konsequente Internationalisierung zur 
nationalen Strategie erhoben. Dem kann sich auch das deutsche System nicht 
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e nt zi e h e n. D a s BI B B will d a z u b eitr a g e n, d ur c h di e V er mittl u n g i nt er n ati o n al er 
I n h alt e d a s d e ut s c h e S y st e m d er B er uf s bil d u n g k o m p atib el z u m a c h e n.  

•  A u s b a u d er i nt er n ati o n al e n Z u s a m m e n ar b eit:  D a s BI B B st e ht i n ei n e m G e-
fl e c ht v o n B e zi e h u n g e n mit a n d er e n L ä n d er n u n d a u sl ä n di s c h e n P art n eri n sti-
t uti o n e n.4   Di e  Z u s a m m e n ar b eit  mit  i h n e n  s oll  i nt e n si vi ert  u n d  i nt er n ati o n al e 
N et z w er k e a uf g e b a ut w e r d e n. 

•  W eit er e nt wi c kl u n g  d er  m et h o d ol o gi s c h e n  V or a u s s et z u n g e n  f ür  di e  in-
t er n ati o n al e B er uf s bil d u n g s b er at u n g: Z ur k o m p et e nt e n W a hr n e h m u n g d er 
g e n a n nt e n A uf g a b e n m u s s d a s BI B B di e m et h o d ol o gi s c h e n V or a u s s et z u n g e n 
f ür  di e  i nt er n ati o n al e  B er uf s bil d u n g s b er at u n g k o nti n ui erli c h  w eit er e nt wi c k el n.  
N ur s o k a n n ei n h o h er St a n d ar d v o n Pr of e s si o n alit ät u n d Q u alit ät i n d er B er a-
t u n g s ar b eit g e w ä hrl ei st et w er d e n. 

•  M ar k eti n g  f ür  di e  d e ut s c h e  B er uf s bil d u n g:  I m  R a h m e n  d er  K o n z erti ert e n 
A kti o n  „I nt er n ati o n al e s  Bil d u n g s m ar k eti n g für  d e n  Bil d u n g s -  u n d  F or s c h u n gs-
st a n d ort  D e ut s c hl a n d“  will  d a s  BI B B  a uf  d e m  G e bi et  d er  b er ufli c h e n  Bil d u n g  
d a z u  b eitr a g e n,  di e  d e ut s c h e  B er uf s bil d u n g  i nt er n ati o n al  k o m m u ni zi er b ar  z u  
m a c h e n.  

                                                
4   si e h e hi er z u A nl a g e A 3: K o o p er ati o n s v er ei n b ar u n g e n d e s BI B B mit a u sl ä n di s c h e n P art n eri n stit ut e n 
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Tabelle A 3 :   Kooperationsvereinbarungen des Bundesinstituts für Berufliche 
Bildung (BIB) mit ausländischen Partnerinstituten 

Staat / 
supranationale 
Organisation 

Institution / Ort Abgeschlossen am: Gültigkeit / Dauer: 

Australien Nationale Centre for 
Vocational Education, 
Research (NCVER), Adelaide 

26.07.2000 unbefristet 

Brasilien Servi?o Nacioal de 
Aprendizagem Industrial 
(SENAI), Brasilia 

01.07.1998 unbefristet 

CEDEFOP Europäischer Zentrum für die 
Förderung der Berufsbildung 
(CEDEFOP), Thessaloniki 
(Dokumentationskooperation) 

1977 Jährliche 
Verlängerung 

Frankreich Centre d’Etudes et de 
Recherches sur les 
Qualifications (CEREQ), 
Marseille 

05.09.1990 unbefristet 

Italien Instituto per lo Sviluppo della 
Formazione Professionale 
dei  Lavoratori (ISFOL), Rom 

04.05.1990 3 Jahre, automatische 
Verlängerung um 
weitere 3 Jahre 

Korea Korean Resrearch Institute 
for Vocational Education 
(KRIVET), Seoulk 

23.09.2000 unbefristet 

Niederlande Centrum voor Innivatie van 
Opleidingen (CINOP),          
s-Hertogen-Bosch 

04.04.1989 unbefristet 

Russische 
Föderation 

Institut für Berufsbildung des 
Ministeriums für Bildung 
(IRPO), Moskau 

03.12.1993 2 Jahre, automatische 
Verlängerung um 2 

Jahre 
Slowakische 
Republik 

Staatliches Institut für 
Berufsbildung der 
Slowakischen Republik 
(SIOV), Bratislava 

07.09.1995 3 Jahre, automatische 
Verlängerung um 
weitere 3 Jahre 

Tschechische 
Republik 

Forschungsinstitut für Berufs- 
und Fachausbildung (VÚOS), 
Prag 

01.07.1993;  
Neufassung vom 

18.09.2000 

3 Jahre, automatische 
Verlängerung um 
weitere 3 Jahre 

Türkei Weltbank, türkische 
Arbeitsverwaltung, Ankara 

01.10.1994 Befristet bis 
30.06.2000 

UNESCO / UNEVOC UNEVOC-Centre, Bonn 30.04.1999 3 Jahre, automatische 
Verlängerung um         

2 Jahre 
Ungarn Nationalinstitut für 

Berufsbildung (NIVE/NSZI), 
Budapest 

16.04.1993;         
derzeit in 

Überarbeitung 

3 Jahre, automatische 
Verlängerung um 
weitere 3 Jahre 

Weißrussland 
(Republik Belarus) 

Republikanisches Institut für 
Berufsbildung Minsk (RIPO), 
Minsk 

03.12.1993 3 Jahre, automatische 
Verlängerung um 
weitere 3 Jahre 
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A n h a n g 4 :   D a s I nt er n ati o n al e B ür o 

D a s I nt er n ati o n al e B ür o (I B) u nt er st üt zt d a s B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F o r-
s c h u n g  ( B M B F)   b ei  d er  i nt er n ati o n al e n  Z u s a m m e n ar b eit.  Al s  Or g a ni s ati o n s ei n h eit 
d e s  Pr oj e kttr ä g er s  b ei m  D e ut s c h e n  Z e ntr u m  f ür  L uft -  u n d  R a u mf a hrt  ( D L R)  b etr e ut 
e s di e Z u s a m m e n ar b eit mit  

•  A si e n, A u str ali e n u n d N e u s e el a n d ,  

•  N or d - u n d S ü d a m eri k a,  

•  E ur o p a u n d d e n L ä n d er n d er G U S .  

Di e Z u s a m m e n ar b eit mit  

•  Afri k a, d e n ni c h t-afri k a ni s c h e n ar a bi s c h e n L ä n d er n u n d  

•  d er T ür k ei u n d I sr a el  

wir d v o m I nt er n ati o n al e n B ür o i m F or s c h u n g s z e ntr u m J üli c h ( F Z J) b etr e ut. 

D a s I nt er n ati o n al e B ür o i st i m A uftr a g d e s B M B F i n b e sti m mt e n L ä n d er n u n d i n a u s-
g e w ä hlt e n  f a c hl i c h e n  S c h w er p u n kt b er ei c h e n  d er  Z u s a m m e n ar b eit  a kti v.  E s  u nt er-
st üt zt  i n s b e s o n d er e  i m  V orf el d  v o n  u n d  fl a n ki er e n d  z u  d e n  F a c h pr o gr a m m e n  d e s  
B M B F  K o nt a kt e  v o n  I n stit uti o n e n  u n d  Wi s s e n s c h aftl er n  v er s c hi e d e n er  L ä n d er,  u m  
di e  K o o p er ati o n si nt er e s s e n  z u  i d e ntifi zi er e n  u n d  g e m ei n s a m e  F or s c h u n g s pr oj e kt e 
v or z u b er eit e n  s o wi e  d ur c h z uf ü hr e n.  Di e s  s oll  i n  ei n er  Z eit  z u n e h m e n d er  Gl o b ali si e-
r u n g a u c h z u ei n er st är k er e n str at e gi s c h e n Ori e nti er u n g d er Ar b eit d er I nt er n ati o na-
l e n  B ür o s  b ei  d er  G e st alt u n g  d er  Wi s s e n s c h aftli c h-T e c h n ol o gi s c h e n  Z u s a m m e n a r-
b eit ( W T Z) f ü hr e n.  

Pr oj e kt p art n er  i n  d er  Z u s a m m e n ar b eit  si n d  n e b e n  U ni v er sit ät e n  u n d  F or s c h u n g s -
i n stit ut e n  v er m e hrt  a u c h  U nt er n e h m e n,  di e  mit  F or s c h u n g s ei nri c ht u n g e n  k o o p eri e-
r e n. Zi el i st ei n e K o o p er ati o n z u m wi s s e n s c h aftli c h e n u n d wirt s c h aftli c h e n N ut z e n.  

R e c htli c h er R a h m e n f ür di e Ar b eit d er I nt er n ati o n al e n B ür o s i st i n d er R e g el d a s bil a-
t er al e  A b k o m m e n  a uf  R e gi er u n g s e b e n e  z ur  Wi s s e n s c h aftli c h-T e c h n ol o gi s c h e n Z u-
s a m m e n ar b eit  mit  a n d er e n  St a at e n.  D a s  I nt er n ati o n al e  B ür o  u nt er st üt zt   d a s  B M B F 
a u c h  b ei  s ei n er  Z u s a m m e n ar b eit  mit  a n d er e n  St a at e n  i n  d er  b er ufli c h e n  u n d  d er  
H o c h s c h ul bil d u n g.  Di e s  erf ol gt  i n  e n g e m  K o nt a kt  z u  d e n  ei n s c hl ä gi g e n  Mittl er -
or g a ni s ati o n e n i n D e ut s c hl a n d.  

D a s I nt er n ati o n al e B ür o b ei m D L R i st d ar ü b er hi n a u s I nf or m a ti o n s- u n d K o nt a kt st ell e 
f ür i nt er n ati o n al e F ör d er pr o gr a m m e u n d erf üllt ei n e R ei h e w eit er er S o n d er a uf g a b e n 
f ür d a s B M B F.  

A uf g a b e n d e s I nt er n ati o n al e n B ür o s:   

•  B e o b a c ht u n g  u n d  A n al y s e  d er  f ür  di e  Wi s s e n s c h aftli c h -T e c h n ol o gi s c h e Z u-
s a m m e n ar b eit r el e v a nt e n E nt wi c kl u n g e n i n wi c hti g e n P art n erl ä n d er n  

•  K o nt a kt pfl e g e z u a u sl ä n di s c h e n P art n er or g a ni s ati o n e n  

•  K o n z e pti o n ell e  V or b er eit u n g  d er  Wi s s e n s c h aftli c h -T e c h n ol o gi s c h e n  Z u s a m-
m e n ar b eit  
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•  A nr e g u n g u n d U nt er st üt z u n g v o n bil at er al e n K o o p er ati o n s pr oj e kt e n  

•  V or b er eit u n g  u n d  U nt er st üt z u n g  v o n  f a c hli c h e n  u n d  p oliti s c h e n  D el e g ati o n s -
r ei s e n, W or k s h o p s u n d S e mi n ar e n  

•  K o or di n ati o n u n d A d mi ni str ati o n v o n B M B F -F ör d er pr o gr a m m e n  

•  D o k u m e nt ati o n u n d St ati sti k  

•  S o n d er a uf g a b e n f ür F a c hr ef er at e d e s B M B F  

D a s  I nt er n ati o n al e  B ür o  (I B)  h at  al s  Or g a ni s ati o n s ei n h eit  d e s  Pr oj e kttr ä g er s  b ei m  
D L R a m 0 1. 0 1. 1 9 9 6 s ei n e Ar b eit a uf g e n o m m e n.  
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A n h a n g 5 :  C arl D ui s b er g G e s ell s c h aft ( C D G) / I n w E nt 1  

Di e  C arl  D ui s b er g  G e s ell s c h aft  e. V.,  K öl n,  i st  ei n e  g e m ei n n üt zi g e  Or g a ni s ati o n  f ür  
i nt er n ati o n al e W eit er bil d u n g u n d P er s o n al e nt wi c kl u n g. I n ei n e m N e t z w er k mit i n- u n d 
a u sl ä n di s c h e n  P art n er n   ri c ht et  si e  w elt w eit  pr a xi s ori e nti ert e  Tr ai ni n g s-,  A u st a u s c h- 
u n d Fr e m d s pr a c h e n pr o gr a m m e a u s.  

Zi el e  d er  C D G -Ar b eit  si n d:  K n o w -h o w -Tr a n sf er  z wi s c h e n  N or d  u n d  S ü d,  O st  u n d  
W e st,  i nt er n ati o n al er  Erf a hr u n g s a u st a u s c h,   A nr e g u n g  v o n  E nt wi c kl u n g s pr o z e s s e n 
u n d  w elt w eit e  Z u s a m m e n ar b eit.  D a s  W eit er bil d u n g s a n g e b ot  d er  C D G  k o n z e ntri ert  
si c h a uf dr ei S c h w er p u n kt e:  

•  F ort bil d u n g f ür F a c h - u n d F ü hr u n g s kr äft e a u s E nt wi c kl u n g sl ä n der n ,  

•  B er ufli c h e F ort bil d u n g i m A u sl a n d f ür j u n g e D e ut s c h e u n d T eil n e h m er a u s In-
d u stri el ä n d er n ,  

•  U nt er st üt z u n g d e s R ef or m pr o z e s s e s i n Mitt e l- u n d O st e ur o p a .  

 

S eit  d er  Gr ü n d u n g  d er  C arl  D ui s b er g  G e s ell s c h aft  1 9 4 9  h a b e n  c a.  3 0 0. 0 0 0  M e n-
s c h e n a u s all er W elt a n i hr e n Pr o gr a m m e n t eil g e n o m m e n.  

Di e C D G i st ei n e G e m ei n s c h aft s a kti o n v o n Wirt s c h aft u n d St a at. Si e wir d v o n et w a  
7 5 0 U nt er n e h m e n, Or g a ni s ati o n e n u n d Ei n z el p er s ö nli c h k eit e n d er Wirt s c h aft al s Mi t-
gli e d er n  g etr a g e n.  D a s  B u n d e s mi ni st eri u m  f ür  wirt s c h aftli c h e  Z u s a m m e n ar b eit  u n d  
E nt wi c kl u n g , a n d er e B u n d e s- u n d L a n d e s mi ni st eri e n u n d di e E ur o p äi s c h e U ni o n ge-
h ör e n z u  d e n  wi c hti g st e n  A uftr a g g e b er n  u n d  tr a g e n  ü b er wi e g e n d  di e  Pr o gr a m m -, 
P er s o n al - u n d S a c h k o st e n d er C D G v o n r u n d 1 9 0 Milli o n e n D M i m J a hr. 

Di e  C arl  D ui s b er g  G e s ell s c h aft  ( C D G)  g e w ä hrl ei st et  d e n  v o m  B M B F  fi n a n zi ert e n  
A u st a u s c h  v o n  F a c h kr äft e n  i n  d er  B er uf s b il d u n g  u n d  v o n  B er uf s bil d u n g s wi s s en-
s c h aftl er n s o wi e L e hrli n g e n. Si e v erf ü gt ü b er 2 0 J a hr e Erf a hr u n g i m M ar k eti n g u n d i n 
d er Or g a ni s ati o n ei n e s r e g el m ä ßi g e n w elt w eit e n B er uf s bil d u n g s di al o g s z wi s c h e n 4 0 
I n d u stri e- u n d S c h w ell e nl ä n d er n i n E ur o p a u n d Ü b er s e e. Bi s h er k o n nt e n i n s g e s a mt 
c a. 1 0. 0 0 0 d e ut s c h e u n d a u sl ä n di s c h e B er uf s bil d u n g s e x p ert e n a n F ort bil d u n g s m a ß-
n a h m e n 2  w elt w eit t eil n e h m e n, I d e e n u n d Erf a hr u n g e n a u st a u s c h e n u n d A nr e g u n g e n 
z ur W eit er e nt wi c kl u n g b er ufli c h er Q u alifi zi er u n g s - u n d P er s o n al e nt wi c kl u n g ss y st e m e 
g e wi n n e n.  

I m R a h m e n i hr er A u st a u s c h pr o gr a m m e st e h e n d a s K e n n e nl er n e n u n d di e A u s ei n an-
d er s et z u n g mit a n d er e n B er uf s bil d u n g s s y st e m e n a u s ei n er pr a xi s n a h e n P er s p e kti v e 
i m V or d er gr u n d. N e b e n d e m b er ufli c h e n, f a c hli c h e n u n d p er s ö nli c h e n A u st a u s c h v o n 
B e r uf s bil d u n g s e x p ert e n,  wi e  z. B.  E nt s c h ei d u n g str ä g er,  F u n kti o n str ä g er,  B er uf s bil-
d u n g sf or s c h er,  B er uf s s c h ull e hr er,  A u s -  u n d  W eit er bil d u n g s b er at er,  W eit er bil d n er, 
P er s o n all eit er u n d  -e nt wi c kl er, B er uf s a u s bil d er u n d S y st e m b er at er, h at di e C D G f o l-
g e n d e K o m p et e n z e n e nt wi c k elt:  

                                                
1   A b d e m 0 9. 1 0. 2 0 0 2 I n W E nt g G m b H. Di e I n W E nt – I nt er n ati o n al e W eit er bil d u n g u n d E nt wi c kl u n g 
    g e m ei n n üt zi g e G m b H i st ei n e Or g a ni s ati o n f ür i nt er n ati o n al e P er s o n al e nt wi c kl u n g, W eit er bil d u n g u n d 
    Di al o g. Si e i st a u s d er F u si o n v o n C arl D ui s b er g G e s ell s c h aft ( C D G) e. V. u n d D e ut s c h er Stift u n g f ür 
    i nt er n ati o n al e E nt wi c kl u n g ( D S E) e nt st a n d e n ( w w w.i n w e nt. or g). 
 
2
  Di e ei n z el n e n A u st a u s c h pr o gr a m m e d er C D G si n d: d er B er uf s wi s s e n s c h aftl er a u st a u s c h ( B B W A), d a s E U -
St u di e n b e s u c h s pr o gr a m m f ür F a c hl e ut e d er B er uf s bil d u n g ( E U S), d er I nt er n ati o n al e F a c h kr äft e a u st a u s c h i n 
d er B er uf s bil d u n g (I F K A), u n d  d er d e ut s c h -i sr a eli s c h e A u st a u s c h f ür F a c h- u n d F ü hr u n g s kr äft e d er B er uf s bil-
d u n g (I S R A E L).  
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•  d er  A uf b a u  ei n e s  st a bil e n  n ati o n al e n  u n d  i nt er n ati o n al e n  N et z w er k s   zw i-
s c h e n  C D G  u n d  Mi ni st eri e n,  Ar b eit g e b er n  u n d  Ar b eit n e h m er n  s o wi e  B er uf s-
v er b ä n d e n,  K a m m er n,  F or s c h u n g s -  u n d  B er uf s bil d u n g s ei nri c ht u n g e n,  U nt er-
n e h m e n, B er uf s s c h ul e n u n d D ur c h f ü hr u n g s or g a ni s ati o n e n; 

•  di e  D o k u m e nt ati o n  u n d  P u bli k ati o n  v o n  a kt u ell e n  Erf a hr u n g s -  u n d  Er g eb-
ni s -b eri c ht e n z u T h e m e n d er b er ufli c h e n Q u alifi zi er u n g i n d e n b e s u c ht e n L ä n-
d er n  s o wi e  di e  Er st ell u n g  u n d  V er br eit u n g  v o n  fr e m d s pr a c hi g e m  I nf or m at i-
o n s m at eri al  z u m D u al e n  S y st e m  d er  B er uf s bil d u n g  i n  D e ut s c hl a n d  
(w w w.i n w e nt. or g/if k a  u n d w w w.i n w e nt. or g/i sr a el); 

•  di e a kt u ell e u n d ei n h eitli c h e B e s c hr ei b u n g s o wi e ei n  a n al yti s c h -f u n kti o n al er 
V er gl ei c h  v o n  4 0  Bil d u n g s - u n d  B er uf s bil d u n g s s y st e m e n   i n  E ur o p a  u n d 
Ü b er s e e (I nt er n ati o n al e s H a n d b u c h d er B er uf s bil d u n g).  

 
I m A uftr a g d e s B M B F i st di e I n W E nt g G m b H gl ei c h z eiti g D ur c hf ü hr u n g s or g a ni sa-
ti o n 
o d er  N ati o n al e  A g e nt ur  f ür  bil at er al e  A u st a u s c h pr oj e kt e  f ür  A u s z u bil d e n d e  
( Gr o ß brit a n ni e n, J ap a n, Ni e d erl a n d e, N or w e g e n u n d U S A) s o wi e f ür e ur o p äi s c h e 
A u st a u s c h pr oj e kt e i m R a h m e n v o n L E O N A R D O d a VI N CI II u n d S O K R A T E S II.  

 
I n W E nt –  I nt er n ati o n al e W eit er bil d u n g u n d E nt wi c kl u n g g G m b H 

I n W E nt  i st  ei n e  Or g a ni s ati o n  f ür  i nt er n ati o n al e  P er s o n al e nt wi c kl u n g,  W eit er bil d u n g 
u n d Di al o g. I m J a hr 2 0 0 2 h er v or g e g a n g e n a u s d er F u si o n v o n C arl D ui s b er g G e s el l-
s c h aft e. V. u n d D e ut s c h er Stift u n g f ür i nt er n ati o n al e E nt wi c kl u n g, b a ut si e a uf d er e n 
j a hr z e h nt el a n g er Erf a hr u n g i n d er w elt w eit e n Z u s a m m e n ar b eit a uf. I hr e pr a xis ori e n-
ti ert e n F ort bil d u n g s pr o gr am m e ri c ht e n si c h a n F a c h - u n d F ü hr u n g s kr äft e s o wi e E nt-
s c h ei d u n g str ä g er  a u s  Wirt s c h aft,  P oliti k,  V er w alt u n g  u n d  Zi vil g e s ell s c h aft  a u s  all er  
W elt.  

Mit  i hr e n  Bil d u n g s -,  A u st a u s c h-  u n d  Di al o g pr o gr a m m e n  f ür  j ä hrli c h  r u n d  3 5. 0 0 0 
M e n s c h e n i st I n W E nt di e  gr o ß e G e m ei n s c h aft si niti ati v e v o n B u n d, L ä n d er n u n d Wirt-
s c h aft  f ür  w elt w eit e  Bil d u n g  u n d  Z u s a m m e n ar b eit.  Si e  z ä hlt  i n  i hr e n  Z e ntr al e n  i n  
B o n n  u n d  K öl n  u n d  a n  r u n d  3 0  w eit er e n  St a n d ort e n  i m  I n -  u n d  A u sl a n d  et w a  9 0 0 
Mit ar b eit er  u n d  v e rf ü gt  ü b er  ei n  Fi n a n z v ol u m e n  v o n  r u n d  1 3 0  Mi o.  E ur o.  H a u pt ge-
s ell s c h aft er  i st  di e  B u n d e s r e p u bli k,  wi c hti g st er  A uftr a g g e b er  d a s  B u n d e s mi ni st eri u m 
f ür wirt s c h aftli c h e Z u s a m m e n ar b eit u n d E nt wi ck l u n g. 

G e s c h äft sf el d er v o n I n W E nt si n d:  

•  F ort bil d u n g v o n F a c h - u n d Fü hr u n g s kr äft e n a u s E nt wi c kl u n g sl ä n d er n,  

•  i nt er n ati o n al e b er ufli c h e Q u alifi zi er u n g v o n N a c h w u c h s-, F a c h- u n d F ü hr u n g s-
kr äft e n a u s D e ut s c hl a n d, a n d er e n I n d u stri e - s o wi e Tr a n sf or m ati o n sl ä n d er n, 

•  i nt er n ati o n al er Erf a hr u n g s a u st a u s c h u n d Di al o g, 

•  e nt wi c kl u n g s b e z o g e n e Bil d u n g s - u n d I nf or m ati o n s ar b eit i n D e ut s c hl a n d, 

•  V or b er eit u n g v o n F a c h kr äft e n d er d e ut s c h e n E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit u n d  

•  P oliti k di al o g mit i nt er n ati o n al e n Or g a ni s ati o n e n.  

 

I m B er ei c h d er i nt er n ati o n al e n Q u alifi zi er u n g v o n d e ut s c h e n N a c h w u c h s-, F a c h- u nd 
F ü hr u n g s kr äft e n f ör d ert I n W E nt i n d er N a c hf ol g e d er C arl D ui s b er g G e s ell s c h aft i n s-
b e s o n d er e i m A uftr a g d e s B M B F j ä hrli c h ü b er 7. 0 0 0 T eil n e h m er, di e mit d e n u nt e r-
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s c hi e dli c h e n  F ort bil d u n g s pr o gr a m m e n  A u sl a n d s erf a hr u n g  er w er b e n,  si c h  f a c h li c h 
u n d  i nt er k ult ur ell  w eit er bil d e n  u n d  z ur  V er st ä n di g u n g  u n d  Z u s a m m e n ar b eit  ü b er  
Gr e n z e n hi n w e g b eitr a g e n.  

I n W E nt st üt zt si c h b ei di e s er Ar b eit a uf di e P art n er g e s ells c h aft e n i n  

•  U S A: C D S I nt er n ati o n al, I n c. ( C arl D ui s b er g S o ci et y), N e w Y or k,  

•  J a p a n: Ni p p o n C arl D ui s b er g G e s e ll s c h aft, T o k y o, u n d Br a sili e n: C D Br a sil Lt d a., 
S a o P a ul o.  



A N H A N G   S eit e 1 8  

 

A n h a n g 6 :   D e ut s c h e G e s ell s c h aft f ür T e c h ni s c h e Z u s a m m e n ar b eit ( G T Z) 

Di e  D e ut s c h e  G e s ell s c h aft  f ür  T e c h ni s c h e  Z u s a m m e n ar b eit  ( G T Z)  G m b H  i st  ei n  
w elt w eit t äti g e s B u n d e s u nt er n e h m e n f ür i nt er n ati o n al e Z u s a m m e n ar b eit. Si e ar b eit et 
f ür  d a s  Zi el,  di e  p oliti s c h e,  wirt s c h aftli c h e,  ö k ol o gi s c h e  u n d  s o zi al e  E nt wi c kl u n g  i n 
d e n L ä n d er n d e s S ü d e n s u n d O st e n s p o siti v z u g e st alt e n u n d d a mit di e L e b e n s b e-
di n g u n g e n  u n d  P er s p e kti v e n  d er  M e n s c h e n  z u  v er b e s s er n.  Mit  i hr e n  Di e n stl ei st u n-
g e n u nt er st üt zt si e k o m pl e x e E nt wi c kl u n g s - u n d R ef or m pr o z e s s e u n d tr ä gt z ur n a c h-
h alti g e n E nt wi c kl u n g i n d er W elt b ei.  

Di e  G T Z  w ur d e  1 9 7 5  al s  pri v at wirt s c h aftli c h e s  U nt er n e h m e n  g e gr ü n d et.  I hr  H a u pt -
a uftr a g g e b er i st d a s B u n d e s mi ni st eri u m f ür wirt s c h aftli c h e Z u s a m m e n ar b eit u n d E nt -
wi c kl u n g  ( B M Z).  D ar ü b er  hi n a u s  i st  si e  t äti g  f ür  a n d er e  B u n d e sr e s s ort s,  f ür  R e gi e -
r u n g e n  a n d er er  L ä n d er,  f ür  i nt er n ati o n al e  A uftr a g g e b er  wi e  di e  E ur o p äi s c h e  K o m-
mi s si o n, di e V er ei nt e n N ati o n e n o d er di e W elt b a n k s o wi e f ür U nt er n e h m e n d er pri v a-
t e n Wirt s c h aft. Di e G T Z ni m mt i hr e A uf g a b e n g e m ei n n üt zi g w a hr. Ü b er s c h ü s s e w e r-
d e n  a u s s c hli e ßli c h  wi e d er  f ür  ei g e n e  Pr oj e kt e  d er  E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit  
v er w e n d et.  

I n ü b er 1 2 0 L ä n d er n Afri k a s, A si e n s, L at ei n a m eri k a s, i n d e n Tr a n sf or m ati o n sl ä n d er n 
O st e ur o p a s  u n d  d e n  G U S -St a at e n  r e ali si ert  di e  G T Z  r u n d  2. 7 0 0  E nt wi c kl u n g s -
pr oj e kt e  u n d  -pr o gr a m m e,  v or n e h mli c h  i m  A uftr a g  d er  d e ut s c h e n  B u n d e sr e gi er u n g,  
d a v o n c a.  1 5 0  Pr oj e kt e d er b er ufli c h e n Bil d u n g i n c a. 8 0 L ä n d er n.  

A u s s c hl a g g e b e n d  f ür  di e  I d e ntifi k ati o n  si n n v oll er  I nt er v e nti o n s p u n kt e  u n d d er e n 
A u s g e st alt u n g si n d  

•  di e s o zi o ö k o n o mi s c h e n u n d k ult ur ell e n R a h m e n b e di n g u n g e n,  

•  di e e nt wi c kl u n g s p oliti s c h e n Zi el s et z u n g e n,  

•  d a s Z u s a m m e n s pi el mit a n d er e n l a uf e n d e n o d er g e pl a nt e n wirt s c h aft s -,
s o zi a l- u n d g e s ell s c h aft s p oliti s c h e n Pr o gr a m m e n u n d M a ß n a h m e n ,  

•  di e  L ei st u n g sf ä hi g k eit  b z w.  d a s  L ei st u n g s p ot e nti al  d er  e xi sti er e n d e n  Str u kt u -
r e n, u n d  

•  di e I nt er e s s e nl a g e d er b et eili gt e n A kt e ur e.  

Ei n w e s e ntli c h e s M er k m al d er d e ut s c h e n B er uf s bil d u n g s z u s a m m e n ar b eit i st di e a n-
g e str e bt e V er n et z u n g . P oliti k b er at u n g s oll i m m er a u c h I nt er v e nti o n e n a uf d er D ur ch-
f ü hr u n g s e b e n e  b ei n h alt e n  u n d  vi c e  v er s a.  D ar ü b er  hi n a u s  s oll e n  M a ß n a h m e n  d er 
b er ufli c h e n Bil d u n g al s i nt e gr al er B e st a n dt eil e nt wi c kl u n g s p oliti s c h er A n str e n g u n g e n 
a uf  a n d er e n  G e bi et e n  k o n zi pi ert  w er d e n.  B e s o n d er s  h er v or z u h e b e n  si n d  i n  di e s e m  
Z u s a m m e n h a n g Wirt s c h aft sf ör d er u n g u n d T e c h n ol o gi etr a n sf er, l ä n dli c h e u n d R e gi o-
n al e nt wi c kl u n g,  D e z e ntr ali si er u n g  u n d  A uf b a u  d er  Zi vil g e s ell s c h aft  s o wi e  d er U m-
w elt - u n d R e s s o ur c e n s c h ut z. 

Di e  A kti vit ät e n d er G T Z b ei n h alt e n u nt er a n d er e m B er at u n g u n d U nt er st üt z u n g b ei  

- S y st e mr ef or m pr o z e s s e n i m B er ei c h d er b er ufli c h e n Bil d u n g,  

- d e m A uf b a u n a c h h alti g er Str u kt ur e n f ür di e Q u alifi zi er u n g v o n A u s bil d u n g s p er -
s o n al,  

- d e m  A uf -  b z w.  A u s b a u  v o n  T e c h n ol o gi e k o m p et e n z-  u n d  Di e n stl ei st u n g s-
z e ntr e n , 

- d er Ei nf ü hr u n g k o o p er ati v er A u s bil d u n g s g ä n g e i m p o st s e k u n d ar e n S e kt or,  
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- d er E nt wi c kl u n g u n d I m pl e m e nt ati o n v o n Q u alifi zi er u n g s pr o gr a m m e n f ür e xi s-
t e n z si c h er n d e ( s el b st st ä n di g e) B e s c h äfti g u n g, u n d 

- d er E nt wi c kl u n g u n d I m pl e m e nt ati o n v o n Q u alifi zi er u n g s pr o gr a m m e n f ür Wi e-
d er a uf b a u u n d S el b st b e sti m m u n g .  

L ei st u n g s a n g e b ot  d er  G T Z  er str e c k e n  si c h  a uf  di e  B er eit st ell u n g  v o n  F a c h e x p er -
ti s e i n F or m v o n i nt er n ati o n al e n u n d n ati o n al e n L a n g- u n d  K ur z z eit e x p ert e n, F ort bil-
d u n g s m a ß n a h m e n  f ür  F a c h -  u n d  F ü hr u n g s kr äft e  d er  P art n er or g a ni s ati o n e n, Be-
s c h aff u n g e n , Fi n a n zi er u n g sb eitr ä g e , Q u alit ät s si c h er u n g u n d Wir k u n g s m o nit ori n g. 

Di e U nt er st üt z u n g u n d B er at u n g v o n S y st e mr ef or m pr o z e s s e n i m B er ei c h d er b er ufl i-
c h e n Bil d u n g  k o m bi ni ert ei n e a uf d er St e u er u n g s e b e n e a n g e si e d elt e P oliti k - u n d Or-
g a ni s ati o n s b er at u n g  mit Pil ot v or h a b e n  a uf d er D ur c hf ü hr u n g s e b e n e. J e n a c h B e d arf 
wir d d a s A n g e b ot a u s f ol g e n d e n L ei st u n g s m o d ul e n z u s a m m e n g e st ellt:   

•  I n n o v ati v e  K o n z e pt e,  V erf a hr e n  u n d  I n str u m e nt e  z ur  Fl e xi bili sie r u n g  b er uf-
li c h er Q u alifi zi er u n g  

•  M et h o d e n  z ur  G e st alt u n g  d er  D ur c hf ü hr u n g  v o n  Q u alifi zi er u n g  ( St a n d ar d i-
si er u n g, Z ertifi zi er u n g, C urri c ul u m e nt wi c kl u n g, A u s bil d u n g s or g a ni s ati o n et c. ) 

•  A uf b a u v o n Str u kt ur e n d e s Lif e -L o n g -L e ar ni n g  

•  Q u alifi zi er u n g v o n A u s bil d er/i n n e n  

•  G e s et z g e b u n g u n d Or d n u n g s mitt el  

•  Fi n a n zi er u n g s m o d ell e b er ufli c h er Q u alifi zi er u n g  

•  A uf b a u / St är k u n g v o n K o or di n ati o n s - u n d St e u er u n g s str u kt ur e n 

•  A uf b a u / St är k u n g v o n D ur c hf ü hr u n g s or g a ni s ati o n e n b er ufli c h er Q u a lifi zi er u n g 

•  M o d er ati o n / K o nfli kt m a n a g e m e nt i n d er G e st alt u n g d er Z u s a m m e n ar b eit v o n 
A kt e ur e n d er Zi vil g e s ell s c h aft u n d d e s St a at e s  

•  D e z e ntr ali si er u n g u n d Pri v ati si er u n g.  

 

D er  A uf b a u  n a c h h alti g e r  Str u kt ur e n  f ür  di e  Q u alifi zier u n g  v o n  A u s bil d u n g s p er s o n al  
b e di e nt ei n K er n el e m e nt f ür di e U m s et z u n g v o n I n n o v ati o n e n u n d V er ä n d er u n g e n i n 
B er uf s bil d u n g s s y st e m e n. B e di e nt wir d d er A u s - u n d  F ort bil d u n gs b e d arf  v o n L e hr p er-
s o n al a n S c h ul e n u n d Z e ntr e n wi e d er v o n b etri e bli c h e n A u s bil d er n . D er F o k u s li e gt 
a uf  d e m  A uf b a u  v o n  I n stit uti o n e n  u n d  St e u er u n g s k a p a zit ät e n,  di e  a u c h  mitt el -  u n d 
l a n gfri sti g ei n b e d arf s g er e c ht e s A n g e b ot a uf h o h e m Ni v e a u g e w ä hrl ei st e n. D a s A n-
g e b ot u mf a s st di e  

•  U nt er st üt z u n g b ei d er D ur c hf ü hr u n g v o n Q u a lifi zi er u n g s b e d arf sa n al y s e n  

•  B er at u n g  b ei  d er  E nt wi c kl u n g  u n d  I m pl e m et ati o n  v o n  St e u er u n g s -, Fi n a n zie -
r u n g s- u n d Q u alit ät s si c h er u n g s m e c h a ni s m e n 

•  B er at u n g  b ei  d er  K o n z e p t-  u n d  Pr o gr a m m e nt wi c kl u n g  f ür  di e  f a c hli c h e  u n d 
m et h o di s c h e A u s - u n d F ort bil d u n g v o n A u s bil d u n g s p er s o n al  

•  U nt er st üt z u n g  b ei  d er  or g a ni s ati o n al e n,  m at eri ell e n  u n d  p er s o n ell e n  B ef ä h i-
g u n g a u s g e w ä hlt er P ar tn er ei nri c ht u n g e n  

•  U nt er st üt z u n g b ei m  A uf b a u i nt er n ati o n al er N et z w er k e u n d K o o p er ati o n e n.  
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T e c h n ol o gi e k o m p et e n z - u n d  Di e n stl ei st u n g s z e ntr e n   si n d  k o n zi pi ert  al s  Krist all i-
s ati o n s p u n kt e f ür s e kt or al e o d er r e gi o n al e E nt wi c kl u n g. N e b e n fl e xi bl e n u n d m a ß g e-
s c h n ei d ert e n, e n g a m B e d arf d er I n d u stri e ori e nti ert e n Q u alifi zi er u n g s a n g e b o t e n u n d 
Tr ai ni n g s m o d ul e n  i n s b e s o n d er e  i m  Hi g h -T e c h -B er ei c h  bi et e n  si e  k o m pl e m e nt är e 
Di e n stl ei st u n g e n  wi e  A uftr a g sr e c h er c h e n,  Pr o d u kti o n  v o n  W er k st ü c k e n,  St art -U p -
B er at u n g,  Or g a ni s ati o n s e nt wi c kl u n g  u. a.  B er at u n g  u n d  U nt er st üt z u n g  d er  G T Z e r-
f ol gt j e n a c h B e d arf b ei 

•  d er D ur c hf ü hr u n g v o n M ar kt st u di e n  

•  d er E nt wi c kl u n g v o n G e s c h äft s m o d ell e n u n d B u si n e s s -Pl ä n e n  

•  d er  Pr o d u kt e nt wi c kl u n g,  z. B.  i m  B er ei c h  d er  Q u alifi zi er u n g  d ur c h  di e  E r-
st ell u n g  v o n  T äti g k eit s -  u n d  K o m p et e n z pr ofil e n,  d er  ( F ort-) E nt wi c kl u n g  v o n 
C urri c ul a u n d L e hr pl ä n e n s o wi e v o n L e hr - u n d L er n m at eri ali e n 

•  d er A n p a s s u n g v o n I nfr a str u kt ur u n d A u s st att u n g  

•  d er Q u alifi zi er u n g v o n F a c h - u n d F ü hr u n g s kr äft e n 

•  d er Or g a ni s ati o n s e nt wi c kl u n g  

•  d er E nt wi c kl u n g u n d U m s et z u n g v o n M ar k eti n g str at e gi e n.  

 

Mit d er  Ei nf ü hr u n g k o o p er ati v er A u s bil d u n g s g ä n g e i m p o st s e k u n d ar e n S e kt or  
wir d  d e n  v er ä n d ert e n  A nf or d er u n g e n  u n d  R e kr uti er u n g s pr a kti k e n  d er  U nt er n e h m e n  
i n  d e n  P art n erl ä n d er n R e c h n u n g  g etr a g e n   u n d  di e  Erf a hr u n g e n  d er  d e ut s c h e n B e-
r uf s a k a d e mi e n  u n d  pr a xi s ori e nti ert e n  F a c h h o c h s c h ul e n  a uf g e griff e n. Di e i n  di e s e m 
K o nt e xt a n g e b ot e n e n  L ei st u n g e n u mf a s s e n di e 

•  B er at u n g b ei d er E nt wi c kl u n g n a c h h alti g er Fi n a n z ie r u n g s k o n z e pt e (i n kl. P u blic 
Pri v at e P art n er s hi p)  

•  U nt er st üt z u n g b ei d er E nt wi c kl u n g u n d V er m ar kt u n g b e d arf s g er e c ht er A u s bi l-
d u n g s pr o gr a m m e (i n kl. A n al y s e n d e s Q u a lifi zi er u n g s b e d arf s) 

•  U nt er st üt z u n g  b ei  d er  Er ar b eit u n g  u n d  /  o d er  A n p a s s u n g  v o n  A u s bil d u n g s -
m o d u l e n u n d L e hr-/ L er n m at eri ali e n mit S c h w er p u n kt mittl er e s M a n a g e m e nt  

•  B er at u n g b ei d er Or g a ni s ati o n s e nt wi c kl u n g  

•  Q u alifi zi er u n g v o n F a c h - u n d F ü hru n g s kr äft e n  

•  U nt er st üt z u n g b ei m A uf b a u r e gi o n al er u n d i nt er n ati o n al er P art n er s c h aft e n u n d 
K o o p er ati o n e n s o wi e d er V er mittl u n g i nt er n ati o n al a n er k a n nt er A b s c hl ü s s e.  

 

D ur c h  di e  E nt wi c kl u n g  u n d  I m pl e m e nt ati o n  v o n  Q u alifi zi er u n g s pr o gr a m m e n  f ür  
e xi st e n z si c h er n d e ( s el b st ä n di g e) B e s c h äfti g u n g w er d e n H a n dl u n g s o pti o n e n u n d 
L e b e n s q u alit ät    b e n a c ht eili gt er  I n di vi d u e n  u n d  Gr u p p e n    v er b e s s ert  –   ei n  w e s e nt-
li c h er S c hritt z u m e hr C h a n c e n gl ei c h h eit u n d z ur str u kt ur ell e n Ar m ut s mi n d er u n g. D a s 
A n g e b ot a n B er at u n g u n d U nt er st üt z u n g b ei n h alt et  

•  K o nt e x t-, Zi el gr u p p e n- u n d F a kt or a n al y s e n 
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•  di e  p arti zi p ati v e  E nt wi c kl u n g  s o zi o -k ult ur ell  a n g e p a s st er  u n d  p er s o n e n -
z e ntri ert er  Q u alifi zi er u n g s k o n z e pt e  z ur  Er w eit er u n g  d er  all g e m ei n e n,  u nt er -
n e h m eri s c h e n u n d t e c h ni s c h e n K o m p et e n z e n  

•  fl e xi bl e I mp l e m e nti er u n g s m o d ell e di e s er K o n z e pt e 

•  ei n e St är k u n g d er Str u kt ur e n ( Or g a ni s ati o n, R e c ht sr a h m e n, Fi n a n zi er u n g, P o-
liti k) z ur n a c h h alti g e n F ortf ü hr u n g b z w. -e nt wi c kl u n g.  

 

Di e E nt wi c kl u n g u n d I m pl e m e nt ati o n v o n  Q u alifi zi er u n g s pr o gr a m m e n f ür Wi e d er-
a uf b a u  u n d  S el b st b e sti m m u n g   k o m mt  i n  P o st-Kri s e n -Sit u ati o n e n  z u m  Tr a g e n.  
D ur c h si e wir d ei n w e s e ntli c h er B eitr a g z ur Fri e d e n s si c h er u n g u n d  d e m A uf b a u b z w. 
d er K o n s oli di er u n g d e m o kr ati s c h er Str u kt ur e n n a c h N at ur k at a str o p h e n o d er g e w alt -
t äti g e n K o nfli kt e n g el ei st et. Di e Lei st u n g e n d er G T Z k o n z e ntri er e n si c h a uf  

•  di e  D ur c hf ü hr u n g  v o n  Q ui c k  I m p a ct  A p pr ai s al  Mi s si o n s   ( Q UI A M)  z ur  Sit u a-
ti o ns -A n al y s e i m K o nti n u u m v o n „r eli ef  –  r e c o v er y –  r e h a bilit ati o n/(re -) i nt e gra-
ti o n“ 

•  di e D ur c hf ü hr u n g v erti ef e n d e r Zi el gr u p p en -/ P ot e n zi al a n al y se n;  

•  di e E nt wi c kl u n g  a n g e p a s st er,  p er s o n e n z e ntri ert er,  r e gi o n al  o d er  l o k al  f o k u s-
si ert er Q u alifi zi er u n g s m a ß n a h m e n, di e di e B ef ä hi g u n g v o n I n di vi d u e n mit d e m 
str u kt ur ell e m ( Wi e d er -) A uf b a u d er Kri s e nr e gi o n z eit n a h v er bi n d e n 

•  ei n e fl e xi bl e I m pl e m e nti er u n g di e s er Q u alifi zi er u n g s k o n z e pt e mit Bli c k s o w o hl 
a uf  R e h a bilit ati o n  u n d/ o d er  ( R e) k o n str u kti o n  p h y si s c h er  u n d  s o zi al er  I nfr a -
str u kt ur wi e a u c h d er e n I n st a n d h alt u n g u n d W eit er e nt wi c kl u n g  

•  di e z eit gl ei c h e  St är k u n g d e s i n stit uti o n ell e n R a h m e n s i n d er Kri s e nr e gi o n z ur  
n a c h h alti g e n F ortf ü hr u n g b z w. E nt wi c kl u n g d er M a ß n a h m e n.  
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Tabelle A 6 :  Liste der internationalen Projekte der Deutschen Gesellschaft 
für Technische Zusammenarbeit im Bereich der beruflichen Bil-
dung  

 – aufgelistet nach Kontinenten bzw. Weltregionen / Ländern / Projekt-
titel  – 

Zur Zeit führt die GTZ in ihrem Arbeitsfeld Berufliche Bildung 178 Projekte durch. Da-
von sind bisher 158 identifizierte Projekte aufgeführt, die sich wie folgt auf die einzel-
nen Kontinente bzw. Regionen verteilen: 

Afrika 
1. Äthiopien:  Programm zur Förderung der Berufsbildung 
2. Benin:  KV-Berufliche Bildung 
3. Botsuana:  Förderung der beruflichen Bildung / Erziehungsministerium - DVE 
4. Botsuana:  Industrielles Ausbildungs- und Prüfzentrum: 
5. Botsuana:  Reform der beruflichen Bildung 
6. Burkina Faso: Förderung der beruflichen Bildung 
7. Cote d'Ivoire: Förderung der beruflichen Bildung 
8. Ghana:  Förderung des Takoradi Technical Institute (TTI) 
9. Guinea:  Modernisierung der Lehrlingsausbildung 

10. Kap Verde:  Förderung der beruflichen Bildung 
11. Kenia:  Ausbildung von Wasserwerkspersonal 
12. Kenia:  Förderung der beruflichen Bildung 
13. Kenia:  Förderung von Produktionseinheiten in technischen Ausbildungs-

zentren 
14. Lesotho:  Arbeitsmarktgerechte Reorientierung des Berufsbildungssystems 
15. Malawi:  Förderung der beschäftigungsrelevanter beruflicher Aus- und 

Fortbildung 
16. Mosambik:  Unterstützung bei Auf- und Ausbau einer beschäftigungsorientier-

ten beruflichen Bildung 
17. Namibia:  Windhoek Vocational Training Centre (WVTC) 
18. Nigeria:  Stärkung des Nationalen Lehrlingsprogramms (NOAS) 
19. Nigeria:  Stärkung des nationalen Ausbildungsprogramms 
20. Ruanda:  Unterstützung von technischen Sekundärschulen 
21. Sambia:  Beschäftigungsförderung für erwerbslose Zielgruppen (STEP) 
22. Simbabwe:  Netzwerk zur Unterstützung des informellen Sektors Masvingo -

ISTARN 
23. Simbabwe:  Förderung der beruflichen Bildung 
24. South African Development Community, SADC: Förderung der Berufsbildung 
25. Südafrika:  Förderung der berufsvorbereitenden Fachausbildung im Bauge-

werbe (TATS) 
26. Südafrika:  Khuphuka Step - Ausbildung für den informellen Sektor 
27. Südafrika:  Handwerkliche und unternehmerische Grundqualifikation in den 

Provinzen Free State and Eastern 
28. Südafrika:  Reform des Berufsbildungswesens (NTSI) 
29. Südafrika:  Berufsbildungsfonds  
30. Südafrika:  Datenbank „Aus- und Fortbildungsmöglichkeiten“ 
31. Südafrika:  Angepasste duale Berufsausbildung (Learnership)  
32. Swasiland:  Berufsausbildung Matsapha (VOCTIM) 
33. Tansania:  Förderung der beruflichen Bildung 
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34. Tschad:  Berufliche Bildung Sahr 
35. Uganda:  Unterstützung des Berufsbildungszentrum Lugogo 
36. Uganda:  Förderung des nationalen Berufsbildungs-Systems 

Asien 
37. Bangladesh: Förderung der Beruflichen Bildung 
38. Bhutan:  Beratung der National Technical Training Authority (NTTA) 
39. China:  Förderung der formalen Grundbildung in Suzhou, Provinz

Jiangsu 
40. China:  Ausbildungszentrum für mittlere und betrieblich-technische Füh-

rungskräfte Wuxi 
41. China:  Ausbildung von Berufsschullehrern Tongji-Universität in Shang-

hai (ABT-S) 
42. China:  Aus- und Fortbildung für Berufsschulleiter (AFBL) 
43. China:  Ausbildungszentrum für Drucktechnik Hefei 
44. China:  Berufsbildung im ländlichen Bereich (BLB) 
45. China:  Aus- und Fortbildungszentrum Tianjin (AFZ) 
46. China:  Zentrum Prüfungswesen Zertifizierung 
47. China:  Aus- und Fortbildung im Forstwesen 
48. China:  Ausbildung von Fach- und Führungskräften im Eisenbahnwesen 
49. China:  Wiedereingliederung arbeitsloser Frauen in das Erwerbsleben 
50. China:  Ausbildung von Managern in mittelgroßen Unternehmen (AMMU) 
51. China:  Berufs-Ausbildungszentrum für Automatisierungstechnik FH Nan-

jing (BAN) 
52. China:  Zentralinstitut für Berufsbildung Beijing (ZIBB) 
53. China:  Ländliche Infrastruktur und Berufsausbildung Tibet 
54. China:  Fortbildung von Fach- und Führungskräften im Kohletagebau: 
55. Indien:  Tool Rooms Ahmedabad, Aurangabad, Indore und Ludhiana 
56. Indien:  Centre for Electronic Test Engineering (CETE) 
57. Indien:  Central Instructional Media Institute (CIMI), Madras 
58. Indien:  Beratung bei der Restrukturierung und Erweiterung des National 

Vocational Training Systems (NVTS) 
59. Indien:  Restrukturierung des Zentralen AusbiIdungs- und Forschungsin-

stituts (CSTARI), Kalkutta 
60. Indien:  Centre for Research and Industrial Staff Performance (CRISP) 

Bhopal 
61. Indonesien:  Ausbilder-Ausbildungsstätte Bandung (BLIP) 
62. Indonesien:  Indonesian-German-Institute-Projektvorbereitung (IGI) 
63. Indonesien:  Berufliche Bildung 
64. Jemen:  Beratung im Berufsbildungssektor 
65. Jemen:  Nationales Institut für Techniker und Instruktorenausbildung 

(NITI), Aden 
66. Kambodscha: Förderung non-formaler beruflicher Aus- und Fortbildung im 

informellen Sektor 
67. Kuwait:  Ausbildung im Baubereich (CTJ) 
68. Kuwait:  Special courses training center 
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69. Laos:  Programm zur beschäftigungsorientierten Aus- und Fortbildung 
aus dem informellen Sektor 

70. Laos:  Systemberatung berufliche Bildung 
71. Laos:  Berufliche Bildung Laos (TVET) 
72. Laos:  Bildungsförderung für Kinder/Jugendliche ethnischer Minderhei-

ten im Sub-Distrikt Nam Nhou/Provinz Bokeo 
73. Malaysia:  German-Malaysian Institute (GMI) 
74. Malaysia:  Duale/ kooperative  Berufsbildung 
75. Mongolei:  Förderung der beruflichen Bildung 
76. Pakistan:  Beratung bei der Instruktorenaus- und –fortbildung und dem Prü-

fungswesen in Baluchistan 
77. Papua-Neuguina: Förderung der Berufsbildung 
78. Philippinen:  Förderung der beruflichen Bildung 
79. Philippinen:  Förderung der Klein- und Mittelindustrie 
80. Philippinen:  Ausbildung von Kleinunternehmern 
81. Singapur:  German-Singapore Institute (GSI) 
82. Sri Lanka:  Berufsbildungs- und Wirtschaftsförderungsprogramm 
83. Sri Lanka:  Stärkung der Berufsbildung 
84. Sri Lanka  Förderung der beruflichen Qualifizierung von Frauen und Ju-

gendlichen in ländlichen Gebieten Sri Lankas 
85. Thailand:  Einführung der dualen Berufsbildung 
86. Thailand:  Entwicklung einer leistungsfähigen Berufsberatung 
87. Thailand:  KV - Thai-German-Institute (TGI) 
88. Vietnam:  Berufsbildungsprogramm Vietnam (BBPV) 
89. Vietnam:  Unterstützung der Berufsbildung in der Provinz Ha Tinh: Grun-

wald  
90. Vietnam:  Berufsbildungsprogramm Vietnam (BBPV): 
91. Vietnam:  Abschlussphase des Berufsbildungsvorhabens "Ausbau des Col-

lege of Teacher Training (CTTT)":  

Gemeinschaft Unabhängiger Staaten (GUS) und Osteuropa 
92. Albanien:  Förderung der gewerblichen Berufsausbildung 
93. Armenien:  Erstausbildung für kaufmännische Berufe (Bankkaufmann/frau) 
94. Bulgarien:  Förderung der Beruflichen Bildung: 
95. Georgien:  Tiflis Business School 
96. Kirgistan:  Förderung der beruflichen Bildung 
97. Kosovo:  Erneuerung der Beruflichen Bildung und Weiterbildung 
98. Lettland:  Berufsbildungszentrum Vlamiera:  
99. Mazedonien: Förderung der Berufsbildung 
100. Polen:  Berufliche Fort- und Weiterbildungsmaßnahmen  
101. Rumänien:  Förderung der Beruflichen Bildung (NATB): 
102. Russland:  BMI-Fördermaßnahmen für Rußlanddeutsche im DNR Halbstadt 

u. in der Region Altaj im Bereich der Gewerbeförderung 
103. Russland:   Förderung beruflicher Fortbildungs- und Umschulungsmaßnah-

men im Oblast Omsk 
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104. Russland:  Förderung beruflicher Fortbildungs- und Umschulungsmaßnah-
men im Oblast Novosibirsk 

105. Serbien:  Reform der beruflichen Bildung 
106. Usbekistan:  Förderung der beruflichen Erstausbildung in Usbekistan 

Mittelamerika und Karibik 

107. Dominikanische Republik: Regierungszusammenarbeit zur Stärkung der Be-
rufsbildungs-systeme 

108. Dominikanische Republik: Nicht-traditionelle Handwerksberufe für Frauen 
(CE-Mujer 

109. Dominikanische Republik: Partnerschaft der Handwerkskammer                  
Niederbayern/Oberpfalz mit INFOTEP 

110. El Salvador:  Förderung des Berufsbildungssystems 
111. El Salvador:  Förderung des Berufsbildungssystems 
112. Jamaika:  Reform der beruflichen Bildung 
113. Mexiko:  Umweltorientierte Berufsbildung 
114. Nicaragua:  Berufliche Bildung/Beschäftigungsförderung (INATEC) 
115. Ostkaribische Kleinstaaten (Jamaika: Beratung der OECS im Berufsbildungs-

bereich  
116. Panama:  Förderung des gleichberechtigten Zugangs von Frauen zum 

Ausbildungsmarkt 
117. Venezuela:  Berufsbildungsprogramm im Bereich Industrie, 

INTCETEC/Valencia 

Mittelmeerraum 

118. Ägypten:  Einführung von kooperativen (dualen) Ausbildungsformen 
119. Ägypten:  Einführung einer kooperativen (dualen) Berufsausbildung in 10th 

of Ramadan City  
120. Ägypten:  Einführung einer dualen Berufsausbildung in Sadat City 
121. Ägypten:  Duale Berufsausbildung in 6th of October City 
122. Ägypten:  Förderung des ITI des PVTD 
123. Ägypten:  Ausbildung im Bauwesen 
124. Ägypten:  Aus- und Weiterbildungszentrum für Automatisierungstechnik 

(AZAT) 
125. Algerien:  Förderung der Lehrlingsausbildung 
126. Algerien:  Ausbildung von Fachkräften für die algerische Zementindustrie 
127. Algerien:  Berufliche Integration von Behinderten 
128. Algerien:  Förderung des Berufsforschungszentrums Algier (CERPEQ) 
129. Libanon:  Einführung kooperativer (dualer) Berufsausbildung 
130. Libanon:  Lehreraus- und -fortbildung 
131. Libanon:  Einführung der kooperativen /dualen) Ausbildung im Süd-Libanon 
132. Libanon:  Überregionale Vorarbeiter-/ Meisterfortbildung an der EISA 
133. Marokko:  Verbreitungsstrategie für alternierende (duale) Berufsbildung 
134. Palästinensische Gebiete: Unterstützung der Technischen Fachschule Nablus 
135. Palästinensische Gebiete: Non-formale Ausbildung 
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136. Palästinensische Gebiete: Gewerblich technische Aus- und Fortbildung 
(VTET) 

137. Tunesien:  MANFORM 
138. Tunesien:  Förderung der dualen Berufsausbildung 
139. Tunesien:  Aufbau einer Steuerungseinheit im Berufs- und Beschäftigungs-

ministerium 
140. Tunesien:  Förderung der Nachhaltigkeit der unternehmensorientierten (al-

ternierenden) Berufsausbildung (in Vorbereitung) 
141. Tunesien:  Berufsbildung und selbstständige Integration 

Südamerika 
142. Bolivien:  Förderung der dualen Berufsausbildung (INFOCAL 
143. Brasilien:  Förderung der Textil- und Bekleidungszentren, Alvarez 
144. Brasilien:  Modernisierung des SENAI 
145. Chile:  Ausbildung der Ausbilder/-innen 
146. Chile:  Duale Berufsausbildung 
147. Dominikanische Republik: Nicht-traditionelle Handwerksberufe für Frauen 

(CE-Mujer) 
148. Kolumbien:  Postsekundäre duale Berufsbildung 
149. Lateinamerika: Betriebsorientierte Berufsbildung in Lateinamerika 
150. Lateinamerika: Integration von Arbeitsschutz und Umwelt in der Beruflichen 

Bildung - Lateinamerika und der Karibik 
151. Peru:  Ausbildung der Ausbilder/-innen für die Berufsausbildung in Peru 
152. Uruguay:  Entwicklung und Konsolidierung einer bedarfsorientierten Berufs-

bildung in Uruguay 

Überregionale Welt 
153. Überregionale Welt: CRYSTAL  
154. Überregionale Welt: Neue integrierte und angepasste Projektansätze in der 

Berufsbildungszusammenarbeit 
155. Überregionale Welt: Überregionale Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung 

(kaukasische und zentralasiatische Länder)  
156. Überregionale Welt: Überregionale Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung 

                                (Lehrerbildung) 



A N H A N G   S eit e 2 7  

 

A n h a n g 7 :    Stift u n g f ür wirt s c h aftli c h e E nt wi c kl u n g u n d b er ufli c h e Q u alif i-
zi er u n g ( S E Q U A)  

S eit i hr er Gr ü n d u n g i m J a hr e 1 9 9 1 u nt er st üt zt di e Stift u n g f ür E nt wi c kl u n g u n d Q u al i-
fi zi er u n g ( S E Q U A) di e w elt w eit e n E nt wi c kl u n g s a kti vit ät e n d er d e ut s c h e n Wirt s c h aft. 
Al s  s c h n ell e  u n d  fl e xi bl e  S er vi c e or g a ni s ati o n  i n  Fr a g e n  d er  Pr oj e kt a k q ui siti o n  u n d  -
d ur c hf ü hr u n g  m o bili si ert  si e  d a s  K n o w -h o w  u n d  E n g a g e m e nt  v o n  Wirt s c h aft s -
or g a ni s ati o n e n u n d U nt er n e h m e n z u g u n st e n d er i nt er n ati o n al e n Z u s a m m e n ar b eit.  

Mit i hr e n Pr oj e k t e n l ei st et di e S E Q U A ei n e n B eitr a g z ur wirt s c h aftli c h e n u n d g e s ell-
s c h aftli c h e n E nt wi c kl u n g i n d e n R ef or m st a at e n Mitt el - u n d O st e ur o p a s s o wi e i n d e n 
E nt wi c kl u n g sl ä n d er n  d e s  S ü d e n s.  Pr oj e kt s c h w er p u n kt e  si n d  di e  F ör d er u n g  kl ei n er  
u n d mittl er er U nt er n e h m e n, d er A uf b a u v o n S el b st v er w alt u n g s ei nri c ht u n g e n d er Wirt -
s c h aft s o wi e di e St är k u n g d er b er ufli c h e n A u s - u n d W eit er bil d u n g i n d e n P art n erl ä n-
d er n. Bi sl a n g h at di e S E Q U A ü b er 2 0 0 Pr oj e kt e w elt w eit d ur c h g ef ü hrt ( si e h e Pr oj e kt -
li st e). 

Al s  g e m ei n n üt zi g e  T o c ht er g e s ell s c h aft  d e s  D e ut s c h e n  I n d u stri e -  u n d  H a n d el s-
k a m m ert a g e s  ( DI H K),  d e s  Z e ntr al v er b a n d s  d e s  D e ut s c h e n  H a n d w er k s  ( Z D H)  u n d  
d er  B u n d e s v er ei ni g u n g  d er  D e ut s c h e n  Ar b eit g e b er v er b ä n d e  ( B D A)  k o o p eri ert  di e  
S E Q U A  e n g  mit  d e m  N et z w er k  i hr er  G e s ell s c h aft er.  N et z w er k p art n er  si n d  di e  d e u t-
s c h e n  I n d u stri e -  u n d  H a n d el s k a m m er n  s o wi e  di e  bil at er al e n  A u sl a n d s h a n d el s-
k a m m er n,  di e  H a n d w er k s k a m m er n,  Ar b eit g e b er -v er b ä n d e,  Bil d u n g s w er k e  d er  Wir t-
s c h aft u n d di e v o n i h n e n v ertr et e n e n U nt er n e h m e n. D a di e S E Q U A b ei d er Pr oj e k t-
u m s et z u n g  a uf  di e  E x p ert e n  u n d  R e s s o ur c e n  i hr e s  N et z w er k e s  z ur ü c k gr eif e n  k a n n,  
k o n z e ntri er e n si c h i hr e Mit ar b eit er s c h w er p u n kt m ä ßi g a uf d a s Pr oj e kt m a n a g e m e nt.  

 

Fi n a n zi er u n g  

Di e Pr oj e kt e u n d Pr o gr a m m e d er S E Q U A w er d e n a u s öff e ntli c h e n u n d pri v at e n Mi t-
t el n g ef ör d ert. Wi c hti g st e Z u w e n d u n g s- u n d A uftr a g g e b er si n d z ur Z eit:  

•  B u n d e s mi ni st eri u m f ür wirt s c h aftli c h e Z u s a m m e n ar b eit u n d E nt wi c kl u n g  
( B M Z) 

•  B u n d e s mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F) 

•  B u n d e s mi ni st eri u m f ür Wirt s c h aft u n d T e c h n ol o gi e ( B M Wi)  

•  B u n d e s mi ni st e ri u m f ür Ar b eit u n d S o zi al or d n u n g ( B M A) 

•  B u n d e s mi ni st eri u m d e s I n n er n ( B MI)  

•  E ur o p äi s c h e K o m mi s si o n  

•  Kr e dit a n st alt f ür Wi e d er a uf b a u ( Kf W)  

•  D e ut s c h e G e s ell s c h aft f ür T e c h ni s c h e Z u s a m m e n ar b eit ( G T Z)  

•  Ott o W olff -Stift u n g  

•  E b er h ar d -S c h ö c k -Stift u n g.  
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A kti vit ät e n u n d Di e n stl ei st u n g s a n g e b ot i m B er ei c h d er Pri v at s e kt orf ör d er u n g  

•  I n stit uti o n e nf ör d er u n g  

L ei st u n g sf ä hi g e  Wirt s c h aft s or g a ni s ati o n e n,  di e  u nt er n e h m eri s c h e  I niti ati v e n  
f ör d er n u n d si c h er n, st ell e n ei n u n v er zi c ht b ar e s El e m e nt m ar kt wirt s c h aftli c h er 
Or d n u n g d ar.  

Di e   S E Q U A  f ör d ert  i n  d e n  P art n erl ä n d er n  d e n  A uf-  u n d  A u s b a u  v o n  S el b st-
v er w alt u n g s or g a ni s ati o n e n d er Wirt s c h aft, wi e K a m m er n, V er b ä n d e n u n d Bi l-
d u n g s ei nri c ht u n g e n.  I n s b e s o n d er e  kl ei n e  u n d  mittl er e  U nt er n e h m er n  pr ofiti e-
r e n v o n d er I nt er e s s e n v ertr et u n g u n d d e m Die n stl ei st u n g s a n g e b ot di e s er O r-
g a ni s ati o n e n.  

  

•  U nt er n e h m e n sf ör d er u n g  

I n Er g ä n z u n g z ur I n stit uti o n e nf ör d er u n g f ü hrt di e S E Q U A M a ß n a h m e n z ur d i-
r e kt e n  U nt er st üt z u n g  v o n  U nt er n e h m e n  d ur c h.  Di e  F ör d er u n g  a uf  U nt er n e h-
m e n s e b e n e  m a c ht  d a n n  Si n n,  w e n n  ü b er  d a s  b etr i e bli c h e  I nt er e s s e  hi n a u s 
z u s ät zli c h e  E nt wi c kl u n g s eff e kt e  er zi elt  w er d e n.  A kti vit ät e n  d er  S E Q U A  b ei n-
h alt e n  B etri e b s -  u n d  E xi st e n z gr ü n d u n g s b er at u n g,  M e s s e-  u n d  A u ß e n-
wirt s c h aft sf ör d er u n g s o wi e di e A n b a h n u n g v o n U nt er n e h m e n s k o o p er ati o n e n.  

 

A kti vit ät e n u n d Di e n stl ei st u n g s a n g e b ot i m B er ei c h d er b er ufli c h e n Bil d u n g:  
 

•  S y st e m b er at u n g  

Di e S E Q U A b er ät St a at u n d Wirt s c h aft d er P art n erl ä n d er b ei d er R ef or m u n d 
K o n z e pti o n  v o n  B er uf s bil d u n g s s y st e m e n.  Di e  B er at u n g  wir d  er g ä n zt  d ur c h  
di e  E nt wi c kl u n g  v o n  m o d ell h aft e n  A u s b il d u n g s g ä n g en, di e  v o n  d er  Er ar b ei -
t u n g e nt s pr e c h e n d er L e hr pl ä n e bi s z ur Pr üf u n g s a b n a h m e r ei c h e n.  

 

•  A uf b a u v o n Bil d u n g s ei nri c ht u n g e n  

Ü b er b etri e bli c h e  Bil d u n g s z e ntr e n  si n d  ei n e  wi c hti g e  Er g ä n z u n g  d er  b etri e b -
li c h e n A u s- u n d W eit er bil d u n g. Si e st ell e n f ür ei n e Vi el z a hl v o n B etri e b e n di e 
B er ü c k si c hti g u n g  n e u e st er  t e c h ni s c h er  E nt wi c kl u n g e n  i n  d er  B er uf s bil d u n g  
si c h er.  Di e  S E Q U A  u nt er st üt zt  d e n  B a u  u n d  di e  Ei nri c ht u n g  di e s er  Z e ntr e n,  
b er ät b ei m A uf b a u b etri e b s n a h er Tr ä g er str u kt ur e n u n d s c h ult di e A u s bil d er.  

 
•  W eit er bil d u n g  

Di e  S E Q U A  b er ät  a u sl ä n di s c h e  P art n er  b ei m  A uf b a u  ei g e n er,  n a c hfr a g e g e -
r e c ht er  W eit er bil d u n g s a n g e b ot e.  Si e  or g a ni si ert  a u ß er d e m  W eit er bil d u n g s -
m a ß n a h m e n f ür a u sl ä n di s c h e F a c h - u n d F ü hr u n g s kr äft e u n d f ör d ert Pr a kti k a 
f ür j u n g e B er uf st äti g e i m eur o p äi s c h e n A u sl a n d.  



A N H A N G   S eit e 2 9  

 

L ei st u n g e n d er S E Q U A  

Di e  Pr oj e kt d ur c hf ü hr u n g  erf ol gt  ar b eit st eili g  z wi s c h e n  d er  S E Q U A  u n d  d e n  d e u t-
s c h e n Wirt s c h aft s ei nri c ht u n g e n, di e i n d er R e g el al s Pr oj e kttr ä g er f u n gi er e n. Di e Pr o-
j e kttr ä g er  bri n g e n  i hr  f a c hli c h e s  K n o w-h o w  ei n  u n d  sti m m e n  di e  Pr oj e kti n h alt e  mit  
d e m a u sl ä n di s c h e n P art n er a b. Di e S E Q U A bri n gt i hr K n o w -h o w i n d er E nt wi c kl u n g s -
z u s a m m e n ar b eit ei n u n d a gi ert al s  z e ntr al e S c h alt - u n d S er vi c e st ell e f ür di e Z u w en-
d u n g s - u n d A uftr a g g e b er s o wi e di e d e ut s c h e n u n d a u sl ä n di s c h e n Pr oj e kt p art n er.  

Di e S E Q U A  

•  st ellt K o nt a kt e h er,  

•  pr üft Pr oj e kt v or s c hl ä g e u n d kl ärt st a atli c h e o d er pri v at e F ör d er m ö gli c h k eit e n,  

•   er ar b eit et Pr oj e kt k o n z e pti o n e n u n d er st ellt e nt s pr e c h e n d e Pr oj e kt a ntr ä g e,  

•  b er ät di e P art n er i n d er Pr oj e kt st e u er u n g u n d  -d ur c hf ü hr u n g,  

•  ü b er ni m mt di e V er w alt u n g, W eit erl eit u n g u n d A br e c h n u n g d er Pr oj e kt mitt el,  

•  er st att et d e m G el d g e b er r e g el m ä ßi g B eri c ht z u m Pr oj e ktf ort s c hritt u n d  

•  erf a s st  u n d  k o or di ni ert  di e  A kti vit ät e n  d er  v er s c hi e d e n e n  Pr oj e kt e  u n d  P ro-
gr a m m e.  
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Tabelle A 7 :  Liste der internationalen Projekte der SEQUA im Bereich der 
Berufsbildung  

Hier sind ausschließlich die internationalen Projekte der SEQUA im Bereich der Be-
rufsbildung mit ihren jeweiligen ausländischen und deutschen  Kooperationspartnern, 
zumeist regionale und kommunale Kammern in Deutschland, sowie die bundesdeut-
schen Institutionen, die diese Projekte finanzieren, aufgeführt (Quelle:  www.sequa.de). 

 
Mittel- und Osteuropa / Südosteuropa 

1. Bulgarien:  Qualifizierungsmaßnahmen für Inhaber von KMU durch das BMBF, 1992-
1998 

2. Bulgarien:  Errichtung und Betrieb von Berufsbildungszentren in drei bulgarischen 
Städten in Zusammenarbeit mit der HwK Koblenz, der GOPA sowie bul-
garischen Wirtschaftsorganisationen und öffentlichen Stellen; 1992 - 
1998, BMI. 

3. Lettland:  Qualifizierungsmaßnahmen für Inhaber von KMU durch BMBF, seit 1995. 
4. Lettland:  Stärkung der HwK Lettland als selbstverwaltete Wirtschaftsorganisation 

lettischer Handwerker in Zusammenarbeit mit der HwK Frankfurt/Oder, 
1996-2001, BMZ. 

5. Lettland:  Förderung des Aufbaus von Sozialpartnerstrukturen durch institutionelle 
Stärkung sowie Ausbau des Dienstleistungsangebots der Konföderation 
der lettischen Arbeitgeberverbände in Zusammenarbeit mit der Vereini-
gung der Unternehmensverbände für Mecklenburg-Vorpommern e.V., 
1997 - 1998, EU/PHARE sowie BMA. 

6. Litauen:  Modellhafte Einführung des dualen Berufsausbildungssystems (Be-
rufsausbildung Industriemechaniker/Maschinen- und Systemtechnik), 
Curricula, investive Maßnahmen, Ausbilderschulungen; 1993 - 1998, 
BMBF. 

7. Litauen:  Modellhafte Einführung des dualen Berufsausbildungssystems (Be-
rufsausbildung Werkzeugmechaniker / Stanz- und Umformtechnik, Ener-
gieelektroniker-Betriebstechnik), Curricula, investive Maßnahmen, Aus-
bilderschulungen, 1998 - 2002, BMBF. 

8. Litauen: Entwicklung von Sozialpartnerstrukturen in Litauen, 1998, BMA. 
9. Litauen: Strategieprojekt "Ganzheitliche Qualifizierung in exportorientierten Be-

reichen, Modelllehrgänge im kaufmännischen Bereich", 1999-2001, 
BMBF. 

10. Mazedonien: Förderung der Handwerkerverbände Skopje und Ohrid durch ein Partner-
schaftsprojekt mit der HwK Koblenz, 2000-2003, BMZ. 

11. Moldau:  Umstrukturierung und Neuaufbau der Handels- und Industriekammer Mol-
dau durch ein Partnerschaftsprojekt mit der IHK zu Leipzig; 1994 - 1997, 
BMZ. 

12. Montenegro: Förderung der praxisnahen Berufsausbildung durch ein Partnerschafts-
projekt zwischen der HwK Koblenz und der Wirtschaftskammer Monte-
negro, 2001-2004, BMZ. 

13. Polen:  Qualifizierungsmaßnahmen für Inhaber von KMU durch das BMBF, seit 
1992. 

14. Polen:  Qualifizierungsmaßnahmen für Mitglieder von Prüfungsausschüssen zur 
Vorbereitung der Einführung der Meisterprüfung, seit 1995, BMBF. 

15. Rumänien: Prüfung eines Partnerschaftsprojektes zwischen der Nationalen Union 
Rumänischer Arbeitgeber und dem Bildungszentrum der Wirtschaft im 
Unterwesergebiet e.V.; 1996, BMZ. 
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16. Slowakische Republik: Qualifizierungsmaßnahmen für Ausbilder und Inhaber von 
KMU/Vorbereitung auf die Meisterprüfung, seit 1993, BMBF. 

17. Tschechische Republik: Modellprojekt der Deutsch-Tschechischen Industrie- und Han-
delskammer: Einführung einer kooperativen (dualen) Berufsausbildung - 
Industriekaufmann (Curriculumentwicklung, Schulungen für betriebliche 
Ausbilder, Ergänzung der technischen Ausstattung); seit 1994, BMBF. 

18. Ukraine:  Weiterbildung für ukrainische Multiplikatoren aus dem Bereich der staatli-
chen Wirtschafts- und Beschäftigungsförderung durch ein Seminar der 
HwK Koblenz; 1994, BMA. 

19. Ungarn:  Praktikantenaustausch im Handwerk für deutschstämmige Ungarn und 
für Ungarn; seit 1992, BMI. 

20. Ungarn: Modellprojekt der Deutsch-Ungarischen Industrie- und Handelskammer: 
Einführung einer kooperativen (dualen) Berufsausbildung – Bankkauf-
mann; seit 1994, BMBF. 

21. Ungarn: Einrichtung einer Kfz-Karosseriebauwerkstatt in Eger durch die HwK 
Münster; 1995, BMBF. 

22. Ungarn:  Modelllehrgang ungarische Meisterprüfung im Maurerhandwerk in Zu-
sammenarbeit mit der Hanns-Seidel-Stiftung und der Handwerkskammer 
für Schwaben, seit 1996, BMBF. 

23. Ungarn:  Kaufmännisches Modellprojekt in Zusammenarbeit mit der ungarischen 
IHK: Einrichtung von Lernbüros an zwei Standorten, integriert in Kammer-
partnerschaften, seit 1997, BMBF. 

24. Ungarn:  Modelllehrgang ungarische Meisterprüfung in Bauberufen in Zusammen-
arbeit mit der Hanns-Seidel-Stiftung in Pecs, 1999-2001, BMBF und E-
berhard-Schöck-Stiftung. 

25. Verschiedene Länder Mittel- und Osteuropas: Austauschmaßnahmen mit Polen und 
Tschechien für Auszubildende und junge Arbeitnehmer aus Deutschland 
sowie Personen, die im Bereich der beruflichen Bildung tätig sind, 2001, 
BMBF/ESF. 

26. Verschiedene Länder Mittel- und Osteuropas: Qualifizierungshilfen im Rahmen beste-
hender Partnerschaften zwischen deutschen Kammern, Bildungswerken 
der Wirtschaft und Selbstverwaltungseinrichtungen der Wirtschaft in Bela-
rus, Bulgarien (bis 1997), Estland, Lettland, Litauen, Polen, Russland, 
Slowakei, Tschechien, Ukraine, Ungarn. Austauschmaßnahmen im ge-
werblich-technischen und kaufmännischen Bereich, Ausrüstungshilfe, 
Curriculumentwicklung; 1992-2000, BMBF 

 
Westeuropa /Kooperations- und Austauchprojekte  

27. Deutsch-Französische Zusammenarbeit in der beruflichen Bildung; Praktika für Be-
rufsbildungsexperten, 1992, BMBF. 

28. SAMIS: Europaweites Austauschprogramm für Fachkräfte aus HwK- und IHK-Berufen 
(Betriebspraktikum, Sprachkurs und Weiterbildung); seit 1993, Otto Wolff-Stiftung 

29. SESAM: Europäisches Vermittlungsprogramm für Junghandwerker (Betriebsprakti-
kum, Sprachkurs und Weiterbildung); seit 1995 über EU/LEONARDO (vorher über 
BMBF und BMA). 

30. SESAM Netzwerk: Aufbau eines europäischen Netzwerks nationaler SESAM-
Koordinatoren (Entwicklung von Leitfäden, Informationsunterlagen, Datenbank) über 
die EU/DG XXIII, 1996 – 1997 

31. Pilotprojekt CCCPME: Sozialer Dialog und seine Rolle bei der Entwicklung von Aus- 
und Weiterbildung für junge Arbeitnehmer in kleinen und mittleren Unternehmen, ko-
ordiniert über UEAPME, 1996 - 1997, EU/LEONARDO 
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32. Pilotprojekt NEW TEAM (New East West Transfer for European Access to Mobility), 
ergänzende Maßnahmen zu SESAM (neues Handbuch, Beitritt von Ländern Mittel- 
und Osteuropas, innovativer Ausbau der Programmstruktur), 2000-2001, 
EU/LEONARDO. 

 
Asien 

33. China:  PPP-Projekt: Qualifizierung und Mobilisierung chinesischer Unternehmer 
in der Anwendung umweltgerechter Reinigungsmittel, 2001-2003, BMZ. 

34. Laos:  PPP-Projekt: Herstellung, Vertrieb und Einbau von Bauklempnereiprofilen 
sowie entsprechende Ausbildungsmaßnahmen, 2001-2002, BMZ. 

35. Vietnam:  Förderung der Organisations- und Weiterbildungsstrukturen des Hand-
werks in Vietnam in Zusammenarbeit zwischen dem Directorate for Stan-
dards and Quality (STAMEQ), Hanoi, und der HwK Koblenz; 1993 - 2001, 
BMZ 

36. Vietnam:  PPP-Projekt: Aufbau einer Schulungsstätte für Kunststoffschweißen, 2001, 
BMZ 

 
Afrika 

37. Mosambik: Partnerschaftsprojekt zwischen den Beruflichen Fortbildungszentren der 
Bayerischen Wirtschaft und dem Industrie-, Handels- und Landwirtschafts-
verband ACIANA in Mosambik, 1998 - 2004, BMZ. 

 
Lateinamerika 

38. Brasilien: Partnerschaftsvorhaben zwischen den Beruflichen Fortbildungszentren 
(bfz) der Bayerischen Wirtschaft und dem Verband der textilverarbeiten-
den Industrie in Pernambuco, 1996 - 2003, BMZ 

39. Brasilen:  Orientierungsphase eines Partnerschaftsprojektes zwischen den Beruf-
lichen Fortbildungszentren (bfz) der Bayerischen Wirtschaft und dem Ver-
band der beratenden Ingenieure und Architekten (SINAENCO) in Pernam-
buco zum Aufbau von (Umwelt-)dienstleistungen und zur Stärkung der 
Mitgliedervertretung, 2002, BMZ. 

40. Kuba:  Partnerschaftsprojekt zwischen der HwK Dortmund und der Berufsschule 
José Ramón Rodriguez in Havanna zur Förderung der Aus- und Weiterbil-
dung im Bereich der Kfz-Elektrik, 1999-2004, BMZ. 

 
Länderübergreifende Projekte / Auftragsstudien 

41. Handbuch über die Rolle von Kammern in der Berufsbildung, im Auftrag des 
Center for International Private Enterprise (CIPE), einer Tochter der US-
Chamber of Commerce; 1996, CIPE 
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Anhang 8:   Die Auslandhandelskammern des Deutschen Industrie- und 
Handelskammertages (DIHK) 

Derzeit verfügen 52 Auslandshandelskammern (AHKs) des Deutschen Industrie- und 
Handelskammertages (DIHK) über ca. 41.500 Mitglieder, die sich aus Unternehmen 
in den jeweiligen Gastländern und jenen der Bundesrepublik Deutschland zusam-
mensetzen und die die AHKs finanziell tragen. Zusammen mit 20 Delegiertenbüros 
und weiteren 10 Repräsentanzen der Deutschen Wirtschaft sind die AHKs in ca. 80 
Ländern vertreten, zumeist in Staaten, in denen marktwirtschaftliche Strukturen rela-
tiv stark ausgeprägt sind. Insgesamt werden in diesen AHK-Vertretungen rund 1.300 
Mitarbeiter/innen beschäftigt, die ein Bilanzvolumen von ca.102 Millionen EURO er-
wirtschaften.1 
Zur Umsetzung seiner Kernaufgabe, der Förderung der bilateralen Wirtschafts-
beziehungen, erfüllt das Auslandshandelskammernetz zwei wesentliche Funktionen: 

 Den direkten Auskunfts,- Beratungs- und Organisationsdienst für die am bilatera-
len Wirtschaftsverkehr beteiligten Unternehmen und Organisationen. 

 Die Forumsfunktion und Vertretung von Wirtschaftsinteressen für die bilaterale 
Wirtschaft und Politik. 

Im Rahmen des ersten Funktionsbereichs nimmt die berufliche Aus- und Weiterbil-
dung – neben weiteren Dienstleistungen wie beispielsweise kommerzieller Aus-
kunftsdienst, Rechtsberatung, Messevertretungen, Markt- und Wirtschaftanalysen, 
Technologietransfer, Umweltschutz, Handelsförderung und Öffentlichkeitsarbeit – ei-
nen wichtigen Stellenwert im Aufgabenspektrum der AHKs ein. Die AHKs führen in 
32 Ländern duale Berufsbildungsgänge für kaufmännische und technische Berufe in 
Anlehnung an das deutsche System durch.  
Antriebskräfte zur Organisation und Durchführung dualer Berufsbildung in ausge-
wählten Berufen sind einheimische, vor allem aber deutsche Unternehmen im Aus-
land, die qualifiziertes Fachpersonal nachfragen. Der Export hochtechnisierter deut-
scher Anlagen und Maschinen ist in vielen Fällen nur möglich, wenn am Standort 
geeignetes Fachpersonal für Betrieb und Wartung der Anlagen und Maschinen vor-
handen ist. Vor allem in Entwicklungs- und Schwellenländern besteht häufig ein 
Mangel an Personal mit dem entsprechenden beruflichen Standard. Aber auch in 
hochtechnisierten Ländern treten Personalprobleme auf, da dort das „on-the-job-
training“ vorherrscht und keine breite berufliche Bildung, insbesondere Ausbildung, 
besteht, die die Fachkräfte in die Lage versetzt, kurzfristig andere oder qualifizierte 
Tätigkeiten auszuüben. Im Hinblick auf diese Nachfrage durch den Arbeitsmarkt ver-
suchen die AHKs durch ein entsprechendes Dienstleistungsangebot zu entsprechen. 
Vor diesem Hintergrund investieren die im Ausland produzierenden deutschen Un-
ternehmen in die qualifizierende Berufsbildung mit dem Ziel, die Versorgung mit 
Fachkräften und den Technologietransfer zu sichern. Im Gegensatz zum deutschen 
Modell, bei dem Berufsbildung als gemeinsame Aufgabe von Wirtschaft und Staat 
begriffen wird, tragen die deutschen Unternehmen im Ausland vielfach auch die Kos-
ten für die schulische Seite der Ausbildung, was einen relativ hohen personellen und 
finanziellen Aufwand bedeutet. Sie leisten damit einen beachtlichen Beitrag zur An-

                                                
1  Quelle dieser und folgender Daten und Informationen: „ Die Auslandshandelskammern, Delegierten und Reprä-

sentanzen der Deutschen Wirtschaft – ein wichtiges Informations- und Beratungsinstrument – als Motor der 
Außenwirtschaft“ in: Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001, S. 
6 
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h e b u n g  d e s  b er ufli c h e n  Q u alifi k ati o n s ni v e a u s,  w eil  ü b er  d a s  ei g e n e  U nt er n e h m e n  
hi n a u s F a c h kr äft e f ür B etri e b e d e s P art n erl a n d e s q u ali fi zi ert w er d e n. 

 

D er  DI H K  u nt er st üt zt  di e s e  A kti vit ät e n  i n  d er  b er ufli c h e n  Bil d u n g  d ur c h  f a c hli c h e,  
p er s o n ell e u n d fi n a n zi ell e Hilf e.  

N e b e n  d e m  Q u alifi k ati o n si nt er e s s e  d e ut s c h er  U nt er n e h m e n  i m  A u sl a n d  s e h e n  di e  
A H K s  i hr e  B er uf s bil d u n g s a kti vit ät e n  al s  w e s e n tli c h e n  T eil  z ur  Pfl e g e  a u ß e nwirt -
s c h aftli c h er  B e zi e h u n g e n,  al s  T eil  l a n gfri sti g er  u n d  pr a xi s ori e nti ert er  E nt wi c kl u n g s -
p oliti k u n d al s ei n wi c hti g e s El e m e nt a u s w ärti g er K ult ur p oliti k a u c h i n V er bi n d u n g mit 
d er F ör d er u n g d er d e ut s c h e n S pr a c h e. 2  

 

K o n z e pti o n u n d El e m e nt e d er B er ufli c h e n Bil d u n g i m A u sl a n d  

Di e b er ufli c h e n Bil d u n g s m a ß n a h m e n w er d e n v o n d e n A H K s i m R a h m e n d e s d u al e n  
S y st e m s  u nt er  B er ü c k si c hti g u n g  d er  V er h ält ni s s e  u n d  Str u kt ur e n  i n  d e m  j e w eili g e n  
L a n d  or g a ni si ert.  Di e s e  El e m e nt e  d er  B er uf s bil d u n g  i m A u sl a n d h at d er DI H K i n e i-
n e m L eitf a d e n  z ur  Or g a ni s ati o n  d u al er  B er uf s bil d u n g  d ur c h  di e  A u sl a n d s h a n d el s -
k a m m er n 3   mit  d e m  Zi el  f e st g e s c hri e b e n,  d e n  A H K s  Hilf e st ell u n g e n  u n d  A n h alt s-
p u n kt e f ür ei n e O pti mi er u n g i hr er A uf g a b e n i n d er B er uf s bil d u n g z u g e b e n u n d d ur c h 
Or g a ni s ati o n s hi n w ei s e  d e n  Ei n sti e g  i n  di e  d u al e  B er uf s bil d u n g  z u  erl ei c ht er n.  Si e  
si n d j e d o c h f ür di e ei n z el n e n A H K s ni c ht v er pfli c ht e n d.  

K o n z e pti o n ell e nt s pri c ht di e A u s bil d u n g d e m d u al e n S y st e m d er L e hrli n g s a u s bil d u n g 
i n D e ut s c hl a n d. Di e A u sbil d u n g si n h alt e e nt s pr e c h e n i m K er n d e n d e ut s c h e n A u s bi l-
d u n g s b er uf e n,  w er d e n  j e d o c h  d e n  wirt s c h aftli c h e n,  r e c htli c h e n  u n d  s o zi al e n  R a h-
m e n b e di n g u n g e n  d e s  Sit zl a n d e s  a n g e p a s st.  D a s  Pr üf u n g s ni v e a u  e nt s pri c ht  d e n  
I H K-Pr üf u n g e n i n D e ut s c hl a n d. D er DI H K b e st äti g t di e s e Gl ei c h w erti g k eit d ur c h An-
er k e n n u n g s v er m er k e a uf d e n Z e u g ni s s e n d er A H K s.  

Di e  L er n zi el e  d er  A H K -B er uf s bil d u n g  i m  A u sl a n d  k o n z e ntri er e n  si c h  a uf  f ü nf  B er e i-
c h e:  

•  V er a nt w ort u n g s b e w u s st  di e  i n  z u n e h m e n d e n  M a ß e  m ulti di s zi pli n är e n  A uf g a-
b e n i m B er uf s o w o hl i n di vi d u ell al s a u c h i m T e a m z u erf üll e n, 

•  di e t h e or eti s c h e n Gr u n dl a g e n u n d Ar b eit sl ä uf e z u k e n n e n, s o wi e si c h di e z ur  
a kti v e n  T eil n a h m e  a n  d e n  Ar b eit s a bl ä uf e n  n ot w e n di g e n  F ä hi g k eit e n  a n z u -
ei g n e n,  

•  ei n e n  Ar b eit s pl at z  g e m ä ß  d e n  G e g e b e n h eit e n  d er  ei n z el n e n  Fi rm e n  a u s z u -
f üll e n,  

•  di e gl o b al e n F u n kti o n s m e c h a ni s m e n ei n e s U nt er n e h m e n s z u v er st e h e n.  

•  si c h  a n  w e c h s el n d e  A nf or d er u n g e n  i nf ol g e  str u kt ur ell er  V er ä n d er u n g e n  d er  
Ar b eit s w elt a n z u p a s s e n.  

P art n er  d er  A H K s  b ei  d er  Or g a ni s ati o n  d er  B er uf s bil d u n g  i m  A u sl a n d  si n d  di e  Mit -
gli e d u nt er n e h m e n u n d di e B er uf s s c h ul e. Di e j e w eili g e A H K v ertritt di e a u s bil d e n d e n 
U nt er n e h m e n i n all e n di e A u s bil d u n g b etr eff e n d e n Fr a g e n g e g e n ü b er n ati o n al e n B e-

                                                
2   si e h e  hi er z u:  „ P o siti o n s p a pi er  z ur  b er ufli c h e n  A u s -  u n d  W eit er bil d u n g“  i n:  A u sl a n d s h a n d el s k a m m er n –   I m 

Di e n st e d er B er uf s bil d u n g, DI H K, B erli n, O kt o b er 2 0 0 1, S. 1 4  
3  „L eitf a d e n  z ur  Or g a ni s ati o n  d u al er  B er uf s bil d u n g  d ur c h  di e  A u sl a n d s h a n d el s k a m m er n“  i n:  A u sl a n d sh a n d el s -

k a m m er n –  I m Di e n st e d er B er uf s bil d u n g, DI H K, B erli n, O kt o b er 2 00 1, S. 1 7  
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hörden, gegenüber der Berufsschule und dem DIHK in Deutschland. Sie entscheidet 
in Abstimmung mit den dazu berufenen Gremien über alle wesentlichen inhaltlichen 
und organisatorischen Fragen der Ausbildung. Sie betreut und berät die Ausbildung 
in Betrieb und Schule, überprüft die Eignung des Betriebs für die gewählte Ausbil-
dung, bildet die betrieblichen Ausbilder aus, schult ehrenamtliche Prüfer, führt die 
Zwischen- und Abschlussprüfungen durch und erteilt die Abschlusszeugnisse mit 
dem Gleichwertigkeitsvermerk des DIHK. 
Um diese Aufgaben zu erfüllen, bildet die Kammer einen Berufsbildungsausschuss, 
in dem die maßgeblichen Ausbildungsunternehmen durch ihre verantwortlichen Aus-
bildungsleiter, sogenannte Tutoren, und die Kammer vertreten sind. Aufgabe des 
Bildungsausschusses ist es, alle wesentlichen Fragen der Berufsbildung zu beraten 
und im Einvernehmen mit der Kammer zu entscheiden. 
Daneben beruft die Kammer für jeden Ausbildungsberuf auf Vorschlag der Ausbil-
dungsunternehmen ein Expertengremium, das sich aus qualifizierten Praktikern zu-
sammensetzt und dessen Aufgabe es z.B. ist, in Zusammenarbeit mit den Ausbil-
dungsbetrieben, Rahmeninhalte für den betrieblichen Teilbereich vorzugeben, didak-
tisches Material der betrieblichen Ausbildungsphasen den örtlichen Gegebenheiten 
anzupassen, handlungsorientierte Fallbeispiele zu entwickeln oder den Berufsschul-
unterricht durch die Präsentation betriebsrelevanter Themen anzureichern. 
Zum Abschluss der Ausbildung legt jeder Auszubildende eine Abschlussprüfung vor 
einem Prüfungssausschuss ab, der sich aus den Vertretern der AHK, der Unter-
nehmen und der Berufsschule zusammensetzt. Inhalt und Form der Prüfung sind in 
den Ausbildungsvorschriften festgelegt. Auf Wunsch der AHK bescheinigt der DIHK 
auf den Abschlusszeugnissen die Gleichwertigkeit mit entsprechenden Abschlüssen 
in Deutschland. 
 
Unternehmen als Ausbildungsbetrieb 

In jedem der beteiligten Unternehmen ist ein Ausbildungsleiter („Tutor“) für die Fra-
gen der Ausbildung verantwortlich. Zu seinen Aufgaben gehört u.a. die Kommunika-
tion zwischen Kammer, Berufsschule und Unternehmen und Auszubildenden, die 
Koordination innerhalb der Unternehmungen gegenüber den an der Ausbildung be-
teiligten Bereichen hinsichtlich des Ausbildungsplans und der Methodik der Ausbil-
dung, die Auswahl, Betreuung und Beratung der Auszubildenden sowie alle didakti-
schen und organisatorischen Belange zur Umsetzung der Berufsbildung im Betrieb. 
Neben dem Ausbildungsleiter gibt es in jeder von den Auszubildenden zu durchlau-
fenden Abteilung einen verantwortlichen Ausbilder, dessen Aufgaben es u.a. sind, 
den Ausbildungsrahmenplan an den Arbeitsbereich der Abteilung anzupassen, die 
Auszubildenden in den Arbeitsbereich einzuführen, Ausbilder innerhalb des Arbeits-
bereiches zu bestimmen, Leistungen des Auszubilden zu bewerten sowie die Praxis-
relevanz der Ausbildungsinhalte zu überprüfen. Aufgabe der Ausbilder in den einzel-
nen Abteilungen ist es die Wissensvermittlung gemäß der im Ausbildungsrahmen-
plan festgelegten Lernziele zu gewährleisten. 
Die im Unternehmen und in der Berufsschule vermittelten praktischen und theore-
tischen Ausbildungsinhalte basieren auf Ausbildungsordnungen aus Deutschland, die 
an die Verhältnisse im jeweiligen Land angepasst werden. Das gilt im Wesentlichen 
für die Inhalte der Wirtschafts-, Rechts-, und Sozialkunde. 
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Ausbildungsberufe und Abschlussprüfungen der AHK im Ausland 

Im Jahre 2001 wurden in 26 Ländern Abschlussprüfungen in 21 Ausbildungsberufen 
durchgeführt, hiervon 11 kaufmännische und 10 technische Berufe. Von 1.233 Prü-
fungsteilnehmer entfielen 625 auf kaufmännische Berufe und 608 auf technische Be-
rufe. 1.194 Teilnehmer bestanden die Prüfung, was einer Abschlussquote von 96,8 
Prozent entspricht.4  
Die Zahl der kaufmännischen Prüfungsteilnehmer ist gegenüber dem Vorjahr um 
18,9 % gesunken, die Anzahl der Prüfungsteilnehmer bei den technischen Berufen 
um 38,5 % gestiegen. Die Steigerung der Prüfungen insgesamt beträgt gegenüber 
2000 knapp 2%. Dagegen ist die Quote der bestandenen Prüfungen gegenüber dem 
Vorjahr um mehr als 30% gestiegen: 813 bestandene Prüfungen im Jahr 2000 ste-
hen 1.194 bestandenen Prüfungen im Jahr 2001 gegenüber. Zu den einzelnen Aus-
bildungsberufen in den jeweiligen Ländern siehe Tabelle A 3.8 und Karte xx. 

                                                
4  Quelle: AHK-Berufsbildungsstatistik 2001, www.ahk.de  
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Tabelle A 8 : Ausbildungsprojekte der deutschen Auslandshandelskammern 
im Ausland nach dem deutschen Dualen System  

 

Land Ausbildungsberuf TN 
an der 

Abschluss-
prüfung 

davon 
bestanden 

Neue 
Abschlussprüfungen für 
folgende Berufe geplant 

Ägypten  Fremdsprachensekretärin  10 10 Industriekaufmann 
 Energieelektroniker 131 125 Industriemechaniker/-

elektroniker 
Argentinien  Industriekaufmann   14 12  
 Kaufmann für Bürokommunikation 6 3  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
7 5  

Bolivien  Industriekaufmann  3 3 Bürokaufmann 
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
6 6  

Brasilien   Fremdsprachensekretärin  13 13 Informatikkaufmann 
Hotelfachmann 

 Industriekaufmann  28 28  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
10 10  

 Speditionskaufmann 19 19  
 Versicherungskaufmann 7 7  
Bulgarien 
 

Brauer und Mälzer 
Verlagskaufmann 

24 24 Prüfung 2003 

Chile  Kauffrau für Bürokommunikation  5 5  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
9 9  

 Schifffahrtskaufmann 5 5  
 Speditionskaufmann 5 5  
China  Kommunikationselektroniker 207 207  
 Energieelektroniker 55 55  
 Industrieelektroniker 16 15  
 Industriemechaniker  19 18  
 Mechatroniker 30 30  
 Brauer und Mälzer 40 40  
China/ 
Hongkong  

Kaufmann im Groß- und 
Außenhandel   

6 6 Speditionskaufmann 

Ecuador  Bürokaufmann  8 8  Speditionskaufmann 
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
16 16  

Frankreich  Industriekaufmann  20 13  
Griechenland  Industriekaufmann  5 5 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
Großbritannien Bankkaufmann 17 17  
Indien  Industriekaufmann 22 22  
Indonesien  Bankkaufmann  3 2 IT System-Kaufmann 
 Industriekaufmann 9 8 Speditionskaufmann 
Italien  Bankkaufmann  1 1  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
3 3  

 Industriekaufmann 5 5  
Kolumbien  Industriekaufmann  12 12 Versicherungskaufmann 
 Kaufmann für Bürokommunikation 0 0  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
7 7  
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Land Ausbildungsberuf TN an der 
Abschluss-

prüfung 

davon 
bestande

n 

Neue 
Abschlussprüfungen für 
folgende Berufe geplant 

Mexiko  Bürokaufmann  4 3  
 Industriekaufmann 9 9  
Norwegen     IT-System-Kaufmann 
Paraguay  Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel   
4 4  

 Fremdsprachensekretärin 1 1 
 

 

Peru  Industriekaufmann  7 7 Bürokaufmann 
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
9 9  

 Bürokaufmann 5 5  
Polen     Industriekaufmann   
    Kaufmann im Einzelhandel 
    Versicherungskaufmann 
    Bankkaufmann 
    Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
Verlagskaufmann 

Portugal Buchhaltungskaufmann 22 22  
 Hotelfachmann  3 3  
 Industriekaufmann 17 17  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel  
10 10  

 Speditionskaufmann  15 15  
 Industrieelektroniker 32 32  
 IT-System-Elektroniker 14 14  
 KFZ-Elektriker 24 24  
 KFZ-Mechaniker 14 14  
 
 

Elektromechaniker 2 2  

Singapur Kaufmann im Groß- und 
Außenhandel  

11 11  

Spanien  Bankkaufmann  6 6  
 Industriekaufmann 33 29  
 Speditionskaufmann 15 15  
Südafrika  Industriekaufmann  57 52  
    Bankkaufmann 
    Speditionskaufmann 
    Versicherungskaufmann 
    Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
    Bürokaufmann 
Tschechien  Industriekaufmann  13 13 Kaufmann im Einzelhandel 
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
11 11  

 Bankkaufmann  10 9  
Tunesien      Industrienäherin 
Türkei  Industriemechaniker   I 
 Industrieelektroniker   I 
Ungarn  Bankkaufmann  7 7 Industriemechaniker 
 Industriekaufmann 19 17 Bürokaufmann 
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel   
9 8  
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Land Ausbildungsberuf TN 
an der 

Abschluss-
prüfung 

davon 
bestande

n 

Neue 
Abschlussprüfungen für 
folgende Berufe geplant 

Uruguay     Kaufmann im Groß- und 
Außenhandel 

    Kaufmann für 
Bürokommunikation 

    Schifffahrtskaufmann 
Venezuela  Industriekaufmann  22 21 Informatikkaufmann  
 Kaufmann im Groß- und 

Außenhandel 
12 12  

Zentralamerika Industriekaufmann  13 13  
Gesamt 2001  1.233 1.194  
Vorjahr 2000  1.210 813  
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A n h a n g 9:   Z e ntr al v er b a n d d e s D e ut s c h e n H a n d w er k s ( Z D H) 

I m  Z e ntr al v er b a n d  d e s  D e ut s c h e n  H a n d w er k s  ( Z D H)  mit  Sit z  i m  B erli n er  H a u s  d e s 
D e ut s c h e n H a n d w er k s si n d di e 5 5 H a n d w er k s k a m m er n , 4 6 Z e ntr alf a c h v er b ä n d e d e s 
H a n d w er k s  s o wi e b e d e ut e n d e wirt s c h aftli c h e u n d s o n sti g e Ei nri c ht u n g e n  d e s H a nd-
w er k s i n D e ut s c hl a n d z u s a m m e n g e s c hl o s s e n.  

D er  Z D H  di e nt  d er  ei n h eitli c h e n  Will e n s bil d u n g  i n  all e n  gr u n d s ät zli c h e n  Fr a g e n  d er  
H a n d w er k s p oliti k.  Er  v ertritt  di e  G e s a mti nt er e s s e n  d e s  H a n d w er k s  g e g e n ü b er  B u n-
d e st a g, B u n d e sr e gi er u n g u n d a n d er e n z e ntr al e n B e h ör d e n, d er E ur o p äi s c h e n U ni o n 
( E U) u n d i nt er n ati o n al e n Or g a ni s ati o n e n.  

I n  Br ü s s el  u nt er h ält  d er  Z D H  ei n  ei g e n e s  B ür o.  D ar ü b er  hi n a u s  i st  er  Mit gli e d  d er 
U E A P M E   ( E ur o p äi s c h e  U ni o n  d e s  H a n d w er k s  u n d  d er  Kl ei n-  u n d  Mitt el b etri e b e)  i n 
Br ü s s el,   di e  z a hlr ei c h e  A kti vit ät e n  mit  P art n er or g a ni s ati o n e n  a uf  E U-E b e n e  i nitii ert  
u n d k o or di ni ert.  

A u ß er d e m  u nt er h alt e n  d er  Z D H  u n d  s ei n e  Mit gli e d er  ei n  N et z  v o n  P art n er s c h aft e n  
mit  v er gl ei c h b ar e n  Or g a ni s ati o n e n  i n  Mitt el -  u n d  O st e ur o p a  u n d  i n  E nt wi c kl u n g s-
l ä n der n. I n di e s e m R a h m e n wir d " Hilf e z ur S el b st hilf e" pr a kti zi ert, di e di e P art n er i n  
di e  L a g e  v er s et zt,  di e  I nt er e s s e n  kl ei n er  u n d  mittl er er  B etri e b e  u n d  d e s  H a n d w er k s  
z u v ertr et e n.  

D er  Z e ntr al v er b a n d  d e s  D e ut s c h e n  H a n d w er k s,  di e  H a n d w er k s k a m m er n  u n d  di e  
h a n d w er kli c h e n F a c h v er b ä n d e e n g a gi er e n si c h s eit B e gi n n d er 8 0 er- J a hr e v er st är kt  
i n d er E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit.  

D er Gr u n d s at z l a ut et d a b ei, d a s s ei n e f u n kti o ni er e n d e Wirt s c h aft d er S c hl ü s s elf a kt or 
f ür  ei n e  d a u er h aft e  Ar m ut s b e k ä m pf u n g  u n d  f ür  s o zi al e  s o wie  g e s ell s c h aftli c h e  E n t-
wi c kl u n g  i st.  I m  Mitt el p u n kt  d e s  E n g a g e m e nt s  st e ht  di e  F ör d er u n g  m ar kt -
wirt s c h aftli c h er  Str u kt ur e n   mit  ei n e m br eit e n  Mitt el st a n d   u n d  v or  all e m  ei n e m 
l ei st u n g sf ä hi g e n H a n d w er k.  

Zi el e  d er E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit si n d v. a.:  

•  di e A n z a hl h a n d w er kli c h er Kl ei n - u n d Mitt el b etri e b e z u v er gr ö ß er n  

•  Er h ö h u n g d er W ett b e w er b sf ä hi g k eit v o n K M U  

•  S c h aff u n g  d er  n ot w e n di g e n  R a h m e n b e di n g u n g e n  b ei  d e n  p oliti s c h e n  E n t-
s c h ei d u n g str ä g er n, z ur b e s s er e n E ntf alt u n g h a n d w er kli c h er Kl ei n -  u n d  Mitt el-
b etri e b e.  

D a s  wi c hti g st e  I n str u m e nt  z ur  U m s et z u n g  di e s er  Zi el e  si n d  P art n er s c h aft e n .  
Di e s e si n d l a n gfri sti g a n g el e gt e B e zi e h u n g e n z wi s c h e n Ei nri c ht u n g e n mit v er gl ei c h -
b ar e n  A uf g a b e n st ell u n g e n  u n d  I nt er e s s e n,  di e  i n  d er  R e g el  a uf  ei n e m  V ertr a g  o d er  
ei n er ä h nli c h e n f o r m ell e n V er ei n b ar u n g b er u h e n.  

P art n er s c h aft e n  er m ö gli c h e n  ei n e n  b e d arf s g er e c ht e n,  effi zi e nt e n  Tr a n sf er  v o n  
K n o w -h o w .  H a n d w er k s k a m m er n  u n d -v er b ä n d e  w er d e n  mit  ä h nli c h e n  I n stit uti o n e n  
z ur H a n d w er k s - u n d Mitt el st a n d sf ör d er u n g i n d e n P art n erl ä n d er n z u s a m m e n gef ü hrt. 
Di e  Str u kt ur  d e s  d e ut s c h e n  H a n d w er k s  mit  i hr e m  gr o ß e n  P o ol  b z w.  N et z w er k  v o n  
E x p ert e n u n d K n o w -h o w ei g n et si c h b e s o n d er s f ür di e s e Art v o n K o o p er ati o n. 

Fi n a n zi ell e U nt er st üt z u n g l ei st et hi er v or all e m d a s B u n d e s mi ni st eri u m f ür wirt s c h aft -
li c h e Z u s am m e n ar b eit u n d E nt wi c kl u n g ( B M Z), a b er a u c h d a s B u n d e s mi ni st eri u m f ür 
Bil d u n g u n d F or s c h u n g ( B M B F). 
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Z ur Z eit b e st e h e n 1 1 3 P art n er s c h aft e n  d e ut s c h er H a n d w er k s or g a nis ati o n e n i n vi er 
K o nti n e nt e n , i n s b e s o n d er e P art n ers c h aft e n d er H a n d w er k s k a m m er n.  D e n  S c h w er -
p u n kt bil d e n di e St a at e n Mitt el - u n d O st e ur o p a s. A b er a u c h di e kl a s si s c h e n E nt wi c k-
l u n g s- u n d S c h w ell e nl ä n d er si n d z a hlr ei c h v ertr et e n.  

N e b e n  d e n  P art n er s c h aft e n g i bt  e s  vi elf älti g e  i nf or m ell e  B e zi e h u n g e n,  z.  B.  ü b er 
St ä dt e p art n er s c h aft e n  o d er  A u ß e n wirt s c h aft s k o nt a kt e.  Di e  i n h altli c h e n  S c h w er -
p u n kt e d er P art n er s c h aft e n li e g e n i n dr ei e n g mit ei n a n d er v er z a h nt e n B er ei c h e n:  

•  B er uf s bil d u n g  

•  G e w er b ef ör d er u n g  

•  I n stit uti o ne n st är k u n g.  

Zi el d er I n stit uti o n e n st är k u n g i st e s, ü b er di e S c h aff u n g l ei st u n g sf ä hi g er K a m m er n 
u n d  V er b ä n d e  ei n e  m ö gli c h st  effi zi e nt e  u n d  n a c h h alti g e  Hilf e  z ur  S el b st hilf e  ( Sti c h-
w ort: ' s u st ai n a bl e d e v el o p m e nt') f ür di e H a n d w er k s b etri e b e i n d e n E nt wi c kl u n g s l än-
d er n u m z u s et z e n. D a z u g e h ört a u c h d er P oliti k di al o g mit d e n v er a nt w ortli c h e n st a a t-
li c h e n St ell e n. Er s oll d a z u b eitr a g e n, di e R a h m e n b e di n g u n g e n f ür kl ei n e u n d mittl er e 
U nt er n e h m e n z u v er b e s s er n.  

Di e G e w er b ef ör d er u n g   bil d et  ei n e n  i nt e gri ert e n  B e st a n dt eil  d er  I n stit uti o n e n st är-
k u n g. K ei n e K a m m er u n d k ei n V er b a n d k ö n n e n o h n e ei n e l ei st u n g sf ä hi g e G e w er b e -
f ör d er u n g f ür di e Mit gli e d s u nt er n e h m e n attr a kti v s ei n. Hi er z u z ä hl e n i m w e s e ntli c h e n 
E xi st e n z gr ü n d u n g s -  u n d  B etri e b s b er at u n g,  A n b a h n u n g  v o n  U nt er n e h m e n s k o o per a -
ti o n e n s o wi e M e s s ef ör d er u n g.  

Di e  b er ufli c h e n  Bil d u n g  s pi elt  e b e nf all s  ei n e  e nt s c h ei d e n d e  R oll e.  Di e  d e ut s c h e n  
H a n d w er k s or g a ni s ati o n e n bi et e n hi er v or all e m Q u alifi zi er u n g s m a ß n a h m e n f ür F a c h - 
u n d  F ü hr u n g s kr äft e  s o wi e  M ulti pli k at or e n  a n.  Si e  h elf e n  a b er   a u c h  b ei  A uf b a u  u n d 
Ei nri c ht u n g v o n Bil d u n g s st ätt e n, b ei d er E nt wi c kl u n g v o n L e hr -  u n d  L er n m at eri ali e n 
u n d  A u s bil d u n g s pl ä n e n.  Di e  Ori e nti er u n g  d er  b er ufli c h e n  Q u alifi zi er u n g  a n  d er b e-
tri e bli c h e n Pr a xi s i st d a b ei o b er st e s G e b ot.  

Z D H -P art n er s c h aft s pr o gr a m m   

Di e  P art n er s c h aft s pr oj e kt e  d e s  H a n d w er k s  i m  B er ei c h  d er  E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n -
ar b eit  w er d e n  z u m  gr o ß e n  T eil  v o n  d er  Stift u n g  f ür  wirt s c h aftli c h e  E nt wi c kl u n g  u n d  
b er ufli c h e Q u alifi zi er u n g ( S E Q U A) b etr e ut, ei ner G e m ei n s c h aft s ei nri c ht u n g d e s Z e n t-
r al v er b a n d e s  d e s  D e ut s c h e n  H a n d w er k s,  d e s  D e ut s c h e n  I n d u stri e-  u n d  H a n d el sta-
g e s u n d d er B u n d e s v er ei ni g u n g d er D e ut s c h e n Ar b eit g e b er v er b ä n d e.  

D er Z D H e n g a gi ert si c h mit d e m Z D H -P P s eit 1 9 8 9 i n d er U nt er st üt z u n g v o n S el b s t-
v er w alt u n g s or g a ni s ati o n e n  kl ei n er  u n d  mittl er er  U nt er n e h m e n  i n  a u s g e w ä hlt e n  L ä n-
d er n  A si e n s.  D a z u  g e h ör e n  I n di e n,  I n d o n e si e n,  di e  P hili p pi n e n,  T h ail a n d,  Vi et n a m,  
N e p al u n d C hi n a.  

Ü b er g e or d n et e s  Zi el  d e s  mit  fi n a n zi ell er  F ör d er u n g  d e s  B u n d e s mi ni st eri u m s  f ür  
t e c h ni s c h e  Z u s a m m e n ar b eit  u n d  E nt wi c kl u n g  ( B M Z)  d ur c h g ef ü hrt e n  Pr o gr a m m s  i st 
di e  S el b st hilf e  u n d  L ei st u n g sf ä hi g k eit  d e s  K M U -S e kt or s  d a u er h aft  z u  v er b e s s er n.  
Di e s s oll d ur c h ei n e St är k u n g d er ü b er b etri e bli c h e n Or g a ni s ati o n d er K M U, di e i n d e n 
a si ati s c h e n  E n t wi c kl u n g sl ä n d er n  r el ati v  s c h w a c h  i st,  err ei c ht  w er d e n.  K er n zi el e  d er 
Z u s a m m e n ar b eit si n d i n d er R e g el:  

•  V er b e s s er u n g d er I nt er e s s e n v ertr et u n g z u g u n st e n v o n K M U  

•  A uf b a u  u n d  E nt wi c kl u n g  ei n e s  attr a kti v e n  Di e n stl ei st u n g s a n g e b ot e s  f ür  K M U  
d ur c h K a m m er n u n d V er b ä n d e  
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 Verbesserung der institutionellen und organisatorischen Strukturen von Kam-
mern und Verbänden  

 Erhöhung der Mitgliedschaft und Beteiligung von KMU in Kammern und Ver-
bänden.  

 
Zielgruppen des ZDH-PP sind  

 Repräsentanten und Mitarbeiter von Kammern und Verbänden  
 Inhaber und Mitarbeiter von KMU  
 politischen Entscheidungsträger und Mitarbeiter staatlicher Instanzen.  

Je nach Ausgangssituation z.B. Bedarf und Leistungsfähigkeit der einzelnen Projekt-
partner werden z.B. folgende Projektmaßnahmen durchgeführt:  

 Seminare und Workshops zum Management von Kammern und Verbänden  
 Trainingsmaßnahmen für Mitarbeiter und Ehrenamtsträgern von Kammern 

und Verbänden  
 Aufbau von Informationssystemen  
 Einnahmesteigerung durch den Aufbau attraktiver Dienstleistungsangebote  
 Entwicklung von Schulungs- und Trainingsmaterialien  
 Durchführung von Konferenzen zur KMU-Politik und Förderung. 

Die Tendenz in der Entwicklungszusammenarbeit geht immer mehr in Richtung des 
neuen Förderungskonzepts des BMZ, der sogenannten „Public-Private Partnership“ 
(PPP). 
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Tabelle A 9 : Internationale Kooperationsstrukturen und –projekte der deutschen Handwerksorganisationen im Bereich der Beruflichen Bildung (Stand: 04.07.2002) 
 

Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

Aac hen Ungar n 
 

IPART EST ÜLET  
ESZ T ERG O M  

1989 
 

Qual i fi z i erungs maß nahmen � Leona rdo-P roj ek t 
� j ährl i c her 
Lehrl i ngs aus taus c h ü ber 
das  DF J W 

 Di pl .-Ing. I ngo Kl us ema nn 
T el : 0241/ 967 4 (0 ) 125 
i ngo.k l us emann@h wk -
aac hen.de  

1 

 Polen IZ BA RZ EMIE 
SLNICZ A 
 

1986 
 

� Qual i fi z i erungs maß nahmen 
� Z us ammenar bei t i m Prüf ungs wes e n  

  Di pl .-Ing. I ngo Kl us ema nn 
T el : 0241/ 967 4 (0 ) 125 
i ngo.k l us emann@h wk -
aac hen.de  

Arns ber g Pol en HwK  
Cz es toc howa  

1967 � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung) gepl ant:  
Sc hul ung v on pol n. KfZ -
F ac hl euten 

http://w ww.h wk-
arns be rg.de  

Wol fgang Boec k e r ( HGF ) 
T el .: 02931/87 7-11 5 
Emai l : hgf@h wk -ar ns berg .de 

 F rank rei c h HwK Ch ambé ry  1965 � Hers tel l ung v on K ontak ten  z wi s c hen 
Handw erk e rn und  i hren O rgani s ati on en z ur 
Verbes s er ung de r w ec hs el s ei ti gen Kenntni s s e 
über di e E ntwi c k l ung und Si tu ati on d es  
Handw erk s  i m j ewei l s  ande ren Bez i rk  

A bges c hl os s en :  
Verbes s er ung de r Inf orm ati ons - 
u. Kenntni s s tände  v on Ges el l en 
und Mei s ter n i m Kfz -H andw erk  
l aufend : Le hrl i ngs aus taus c h 

 Wol fgang Boec k e r ( HGF ) 
T el .: 02931/87 7-11 5 
E mai l : hgf@h wk -ar ns berg .de  

2 

 F rank rei c h HwK Ann ec y  1965 � Hers tel l ung v on K ontak ten  z wi s c hen 
Handw erk e rn und  i hren O rgani s ati on en z ur 
Verbes s er ung de r w ec hs el s ei ti gen Kenntni s s e 
über di e E ntwi c k l ung und Si tu ati on d es  
Handw erk s   

   

für Sc hwa ben  Pol en HwK Wr oc l aw, Pol en 
 

1986 � Z us ammenar bei t i n ber ufl . Wei ter bi l dung 
� j ährl i c her  Leh rl i ngs aus taus c h 
� Semi nare f ür p ol ni s c he Hand werk e r 
� Kaufm.. Bet ri ebs füh rung für pol n. KM U-F K 

 http://w ww. HWK-
s c hwaben.de  

Si egfri ed Kal k bre nner 
T el .: 0821/325 9-23 3 
E mai l : s k al k brenner @hwk -
s c hwaben.de  

 Pol en HwK Cz es toc h owa 1986 � Z us ammenar bei t i n ber ufl . Wei ter bi l dung 
� j ährl i c her  Leh rl i ngs aus taus c h 
� Semi nare f ür p ol ni s c he Hand werk e r 
� Kaufm.. Bet ri ebs füh rung für pol n. KM U-F K 

 http://w ww. HWK-
s c hwaben.de  

Si egfri ed Kal k bre nner 
T el .: 0821/325 9-23 3 
E mai l :  
s k al k brenner @hwk -
s c hwaben.de  

3 

 Ungar n Wi rts c hafts k ammer 
P ec s ,  

1991 � Z us ammenar bei t i n ber ufl i c her Wei te rbi l dung 
(Mei s terk u rs ) 

� Semi nare f ür u nga ri s c he Unte rnehm en 
� Unters tü tz ung bei  Au fbau v on  
Sel bs tv erwal tungs o rgan en 

 http://w ww.h wk-
s c hwaben.de  

Si egfri ed Kal k bre nner 
T el .: 0821/325 9-23 3 
E mai l :  
s k al k brenner @hwk -
s c hwaben.de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

 Ungar n Barany a M egy i  
Kez müv es  Kamar a 

1995 � F orts etz ung de r Ak ti v i täten mi t Wi -Ka mmer Pes c  
(s . v ors tehe nder  Ei ntrag ) 

� Bes uc h Unga r. D el egati on 
Mai  2002 

� Neuer  
Kooper ati ons v ertr ag mi t 
HwK Pes c  i n Vor ber ei tung 

genaue A ufl i s tung der  
Partne rs c hafts i nhal te l i egt 
v or 

Si egfri ed Kal k bre nner 
T el .: 0821/325 9-23 3 
E mai l :  
s k al k brenner @hwk -
s c hwaben.de  

 F rank rei c h HwK fü r Sar the 1967 � Aus taus c h v on Grup pen gl ei c her  Ber ufe  
� J ugendaus taus c h 
bei des  auf k ul tur el l em und fac hl . Ge b i et 

� Aus taus c h über  das  
DF J W 

 Si egfri ed Kal k bre nner 
T el .: 0821/325 9-23 3 
E mai l :  
s k al k brenner @hwk -
s c hwaben.de  

 

 F rank rei c h HwK fü r  
May enne 

1967 � Aus taus c h v on Grup pen gl ei c her  Ber ufe  
� J ugendaus taus c h 
bei des  auf k ul tur el l em und fac hl . Ge b i et 

� Aus taus c h über  das  
DF J W 

 Si egfri ed Kal k bre nner 
T el .: 0821/325 9-23 3 
E mai l :  
s k al k brenner @hwk -
s c hwaben.de  

für Obe rfra nken Polen Handw erkskamme r 
Lodz  

1991 Abges c hl os s en:  Aufbau ei nes  Bera tu ngs wes ens  bei  
der H wK Lo dz  (Mod el l proj ek t), 
Ex i s tentgründe rs emi na re fü r T ei l nehmer aus  dem 
Raum L odz , Ei nri c htung  ei nes  EDV -L ehrs aal s  bei  de r 
HWK Lodz , Se mi nare für Mi tgl i eder p ol ni s c her 
Meisterpr üfungsausschüsse, Qualifizierungssemina re 
für Ausbilder ve rschiedene r Ha ndwe r kszweige 
Gepl ant:   Kont ak tanbah nung z wi s c he n deuts c hen u nd 
pol ni s c hen Hand werk s bet ri eben, Aus - und 
Wei terbi l dung, An pas s ungs qual i fi z i er ung v on 
Aus bi l dern an n eues te t ec hni s c he En twi c k l ungen i m 
berei c h Kfz -T ec hni k , Baus c hr ei nerei , Innenaus b au, 
Sc hwei ß tec hni k , Sani tär- Hei z ung - Kl i ma, CNC  auf 
Si emens  S 810 D/ S 84 0D mi t Au to T urn, An pas s ung 
der Qual i fi z i erungs ni v eaus  i n bei de n Lände rn  
Anpas s ung de r U mwel ts tand ards  i n b ei den Länd ern 

 www.h wk -o berf rank en. de  Horst Egg ers, HGF , T el .: 
0921/91 0-11 2 
Mai l : hors t.egg ers @ hwk -
oberf rank en. de  
 
T homas  Kol l er, 
Geschäftsführe r, T el .: 
0921/91 0-13 6 
Mai l : thomas .k ol l er@h wk -
oberf rank en. de  

4 

 T s c hec hi en Wi rts c hafts k ammer 
S ok ol ov  

2002 Gepl ant : Kontak tt reffe n i n den B eruf e n/Branc he n 
Braue r und Mäl z er, Ba u- u nd Aus ba u gewer be, 
Li eferant enfo ren, Aus - und Wei terbi l d ung, 
Anpas s ungs qual i fi z i erung v on A us bi l dern a n neu es te 
tec hni s c he Entwi c k l ungen i m be rei c h  Kfz -T ec hni k , 
Baus c hrei ner ei , Innen aus bau, Sc h we i ß tec hni k , 
Sani tär- Hei z ung - Kl i ma, CN C auf  Si emens  S 810  D/ 
S 840D mi t A uto T urn , Anpas s ung  de r 
Qual i fi z i erungs ni v eaus  i n bei den Län dern 

 www.h wk -o berf rank en. de  Horst Egg ers, HGF , T el .: 
0921/91 0-11 2 
Mai l : hors t.egg ers @ hwk -
oberf rank en. de  
T homas  Kol l er, 
Geschäftsführe r, T el .: 
0921/91 0-13 6 
Mai l : thomas .k ol l er@h wk -
oberf rank en. de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

 Chi na Shanghai  T eac he rs  
Uni v ers i ty  und  
J i n Li ng 
Berufs bi l dungs z ent -
rum de r P rov i nz  
J i ang Su 

2002 Aus bi l dung v on c hi nes i s c hen Studen t en z u Kfz -
T ec hni k ern, Koope rati ons v er ei nbar u ngen, D rei j ähri ge 
Aus bi l dungs z ei t, ½ J ahr d av on i n De uts c hl and i n 
F orm v on Pr ak ti k a i n Kfz -Betri eb en i n  Oberfr ank en  
oder Bi l dungs m aß nahmen  bei  de r H wK 
Begi nn 2004 , ggf. A us dehnu ng des  P roj ek ts  auf di e 
Berei c he Mec ha troni k  un d Autom ati s i erungs i nfo rmati k   

 www.h wk -o berf rank en. de  Hans -Ka rl  Baue r, Ges c häfts -
führe r, T el .:0956 1/517 -10 
Mai l : h.baue r@h wk -c obu rg.de  
Kl aus  Krauß , 
Haupta btei l ungs l ei ter, T el .: 
0921/91 0-26 0, 
Mai l : k l aus .k raus s @hwk -
oberf rank en. de   

 

 F rank rei c h Chamb re de  Meti ers  
de l ’ Aude i n  
Carc as s onne/  
Südfrank rei c h 

1962 Lehrl i ngs aus taus c h 
Erfahr ungs aus ta us c h i m tec hni s c hen  und 
k aufmänni s c hen Be rei c h z wi s c hen d en 
oberf ränk i s c hen BT Z  und dem  BBZ  i n Lez i gnan/ 
Inform ati on und  Wei terbi l dun g de r 
Aus bi l der/Leh rk räfte ; Z us ammen arbe i t v on Präs i di um, 
Vors tand, V ol l v ers amml ung u nd Ges c häfts führu ng, 
Z i el :  gemei ns ame Inte res s env ert retu ng und 
Europa pol i ti k  für Han dwe rk s betri ebe  und KMU i n 
Europa 

   

B erl i n P ol en, Lubl i n 
 

HwK Lu bl i n 
 

9.9.1998 
 

Aus taus c h v on Info rmati on en und  Erf ahrun gen u. a.  
i m Berei c h de r Wei ter bi l dung und  an dere r T hemen 
und den s t ändi gen A us taus c h v on Pu bl i k ati onen der 
Kammer n;  

� F ac hk räfteaus taus c h. 
� Sc hul ungen v on 
Mi tgl i edern de r 
Prüfungsa usschüsse 

� Regel mäß i ger 
Lehrl i ngs aus taus c h  

 Her r Manf red Löbel , T el .: 030  
/ 25 90 3 - 46 1, e -mai l : 
l oebel @hwk - berl i n.de  
 

5 

 T ürk ei  
 

HwK Istanb ul , 
MEKSA, Z RP 
 

12.11. 
1988 
 

Z uk unfts s i c herung de r J ugen d: Z us ammena rbei t und  
Unters tü tz ung au f dem Ge bi et de r Be rufs aus bi l dung; 
 

� F örderu ng v on KM U aus  
Handw erk  un d Indus t ri e 
durc h Qual i fi z i erung i hr er 
Bes c häfti gten;  

� auf Land es ebene  Aufba u 
und Abs i c herun g ei ne r 
systematischen 
betri ebl i c hen Aus bi l dung – 
Ei nführung  des  du al en 
S y s t ems ;  

� T ec hnol ogi e-, 
Aus bi l dungs -, Sy s tem- 
und 
Unter nehme ns ber atung 

 BGZ  (Berl i ner Ges el l s c haft für  
entwi c k l ungs pol i ti s c he 
Z us ammenar bei t mbH ), 
Rauc hs tr. 22, 10 787 Be rl i n 
(T el .: 030 / 8 09 94 1-16,   e-
mai l : hans en.bgz .b erl i n@t -
onl i ne.de  
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Nr Name des  
deutschen 
Partners 

Kooperation mit 
(Land)  

Name des  
ausländischen 
Partners  

Koope- 
ration seit 

Inhalte der Kooperation laufende oder abgeschlossene 
Projekte 

nützliche  
Internetlinks  

Ansprechpartner 
in Ihrer  
Organisation 

  Frankreich 
 

Chambre de Metiers 
de  
Paris 
 

26.09. 
1980 
 

� Austausch technischer Kenntnisse und 
Fertigkeiten mit dem Ziel der Optimierung; 

� Lehrlings-, Gesellen- Facharbeiter- und 
Kammermitarbeiteraustausch; 

� Fachgespräche (sowohl 
auf Arbeits- als auch auf 
Vorstandsebene); 

� Lehrlingsaustausche; 
� Vorbereitung von 

grenzüberschreitenden 
Kooperationen (Polen, 
Frankreich, Deutschland); 
Modell Handsim 

 Herr Sven Liebscher, Tel.: 
030/ 25903 – 357, e-Mail:  
liebscher@hwk-berlin.de 
 

OWL Norwegen 
 

Romsdal 
Videregående Skole 
Molde 
 

2002 
 

� Austausch von Kfz-Mechaniker-Auszubildenden 
� Besuch von Berufsschule 
� Besuch überbetrieblicher Lehrgänge 
� Betriebspraktikum 

� Derzeit läuft Gegenbesuch 
in Molde 

� Fortführung der 
Maßnahme im Jahr 2003 

www.handwerk-owl.de 
 

Herr Jörg Strathmann 
Tel. (05 21) 56 98-3 13 
joerg.strathmann@handwerk-
owl.de 

 Norwegen 
 

Sogn  
Videregående Skole, 
Oslo 
 

1998 
 

� Austausch von Kfz-Mechaniker-Auszubildenden 
� Besuch von Berufsschule 
� Besuch überbetrieblicher Lehrgänge 
� Betriebspraktikum 

� Derzeit läuft Gegenbesuch 
in Oslo 

� Fortführung der 
Maßnahme im Jahr 2003 

www.handwerk-owl.de 
 

Herr Jörg Strathmann 
Telefon (05 21) 56 98-3 13 
joerg.strathmann@handwerk-
owl.de 

 Frankreich 
 

Chambre de Métiers 
de la Vendée 
 

seit mehr 
als 25 
Jahren 
 

� Austausch von Lehrlingen, Gesellen und 
Meistern verschiedener Handwerksberufe 

� Besuch eines Kurses im 
Handwerksbildungszentrum 

� Betriebspraktikum 

� Fortführung der 
Maßnahme im Oktober 
2002 

�  

www.handwerk-owl.de 
 

Herr Jörg Strathmann 
Tel. (05 21) 56 98-3 13 
joerg.strathmann@handwerk-
owl.de 

 Frankreich 
 

Chambre de Métiers 
de la Loire-Atlantique 
 

seit mehr 
als 25 
Jahren 
 

� Austausch von Lehrlingen, Gesellen und 
Meistern verschiedener Handwerksberufe 

� Besuch eines Kurses im 
Handwerksbildungszentrum 

� Betriebspraktikum 

� Fortführung der 
Maßnahme im Oktober 
2002 

 

www.handwerk-owl.de 
 

Herr Jörg Strathmann 
Tel. (05 21) 56 98-3 13 
joerg.strathmann@handwerk-
owl.de 

6 

 Irland 
 

St. Helen’s Bay 
Language School  
(seit 2002: The 
Slaney Language 
Centre) 

2001 
 

� Austausch von Automobilkaufmann/-frau-
Auszubildenden 

� berufsspezifischer Sprachlehrgang 
� Betriebspraktikum 
 

� Fortführung der 
Maßnahme im September 
2002 

 

www.handwerk-owl.de 
 

Herr Jörg Strathmann 
Tel. (05 21) 56 98-3 13 
joerg.strathmann@handwerk-
owl.de 

7 Braunschweig Frankreich Chambre de Métiers 
du Gard 

1962 � Lehrlingsaustausch   Sandra Jutsch 
Tel.: (0531) 480 13-13 
sandra.jutsch@hwk-
braunschweig.de 

8 Bremen Schweden Holavedscolan, 
Tranas 

1994 � Lehrlings- und Meisteraustausch   Gabriela Schierenbeck 
Tel. 0421 / 30500-29 
schierenbeck@hwk-
bremen.de 
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
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Partners  
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In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

 F rank rei c h CHAMBRE  DE 
MET IERS DE LA 
G IRO NDE 
Bordea ux  

1980 � Patens c haften mi t gege ns ei ti gen Kon s ul tati onen   Hauptg es c häfts führ er Hans  
Mey er- Hey e 
T el . 0421 / 305 00- 13 
wol l s c hl aeger@h wk -
breme n.de  

 

 Chi na Chi na Ce nter for 
Intern ati onal  
Educ ati onal  
Ex c hange, 
Beijing (CCIEE ) 

ab He rbs t 
2002 

� Aus bi l dung v on Kfz -M ec hani k ern   Urs ul a v on H aac k e-D ahl bec k  
T el . 0421 / 386 7-1 38 
uv onhaac k e-d ahl bec k @hwk -
breme n.de  

Chemnitz F rankreich Handw erkskamme r 
Sei ne-Sai nt- Deni s  / 
P a ri s  

2000 � Lehrl i ngs aus taus c h 
 

Proj ek t:  Leh rl i ngs aus taus c h i m 
Berei c h Kondi to ren u nd    
F ri s eure  
 

www. wanad oo.fr   
 

Auß enwi rts c hafts be rate r 
Kl aus  Hähl  
T el . : 0371-5 36420 2 
E -mai l :   k .haehl @ hwk -
c hemni tz .de  

 Polen Handw erkskamme r  
Poz nan 

1992 � Aus taus c h v on Wi rts c hafts i nfor mati o nen 
� Aus taus c h v on Bi l dungs ak ti v i täten 

- s t ändi ge A r bei t www. wl k  p .top  .pl  Auß enwi r tschaftsbe rate r 
Kl aus  Hähl  
T el .: 0371-53 6420 2 
E -mai l :   k .haehl @ hwk -
c hemni tz .de  
 

9 

 Ungar n IHK  
Pe ć s -Barany a 

J an. 2002 Vorv ert rag mi t ehemal i ge r HWK Pe ć s -Bara ny a s ei t 
1994 
� Berei c h Bi l dung 
� Aus taus c h v on Leh rl i ngen 
� Wei terbi l dung d er L ehra us bi l der 

Proj ek t:  Ene rgi es par ende 
Al tbaus ani erun g unte r N utz ung  
erneu erba re r Ene rgi en;  Se pt.-
Dez . 1999;  Gepl ante P roj ek te 
i m Berei c h Bi l dung 

www.p bk i k .hu  Auß enwi rts c hafts be rate r 
Kl aus  Hähl  
T el . : 0371-5 36420 2 
E -mai l :   k .haehl @ hwk -
c hemni tz .de  

10 Cottbus  Chi na Arbei ts amt de r Sta dt  
Nanc hang  
Dong Hu Qu  
Bez i rk , Nanc hang  
J i angx i  VR Chi na 

1999 � J ugendaus taus c h i m B erei c h de r be r ufl i c hen 
Ers taus bi l dung 

i m Herbs t 2 002 k om men 1 2 
Chi nes en nac h Cottb us , 
J ugendaus taus c h i m B erei c h 
der be rufl i c hen Ers t aus bi l dung  
(Kfz, F ri s eur, Kosm eti k , 
Metal l bau), i m F r ühj ahr 2003 
fahren  12 D euts c he z um 
Gegenbes uc h 

www.h wk -c ottb us .de  Ines  Kratoc hv i l ,  
T el . 035753/26 306,  
F ax  035753/26 305 ,  
e-mai l  : k rat oc hv i l @hwk  -
cottbus.de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
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i n Ihrer   
Organi s ati on 

 F rank rei c h Les  Comp agnons  d u 
Dev oi r 
3 Chemi n du 
Compag non 
F  30900 Ni mes  

 � J ugendaus taus c h i m B erei c h de r be r ufl i c hen 
Ers taus bi l dung i m Bau hand werk  

Abges c hl os s en: A us t aus c h v on 
Maure rl ehrl i ngen , deuts c he 
Az ubi s  waren i m Her bs t 2000 i n 
Ni mes  und di e F r anz os en 
waren  i m F rühj ah r 01 i n Cottbus
gepl ant: A us t a us c h v on 
T i s c hl erl ehrl i ngen  

 Ines  Kratoc hv i l ,  
T el . 035753/26 306,  
F ax  035753/26 305 ,  
e-mai l  : 
k ratoc hv i l @hwk -c ottb us .de  

 F rank rei c h „CF A “ A rdenn es  Auto 
Sedan 

1998 � J ugendaus taus c h i m B erei c h de r be r ufl i c hen 
Ers taus bi l dung i m Kfz - Hand we rk  

Abges c hl os s en:  
Aus taus c he i n den J ah ren 
1998,99, 00,01 
l aufend: v om 08. -  26.04 .02 s i nd 
12 F ranz os en i n Cottbus  u nd 
v om 03.06. - 21 .06.02  erf ol gt 
der Gege nbes uc h 
gepl ant:  
Aus taus c h für d as  J ahr 2 003  

 Ines  Kratoc hv i l ,  
T el . 035753/26 306,  
F ax  035753/26 305 ,  
e-mai l  : 
k ratoc hv i l @hwk -c ottb us .de  

 Kanada Mohawk   
Col l ege of  
Appl i ed Arts  and  
T ec hnol ogy  
Kanada 

1999 � J ugendaus taus c h i m B erei c h de r be r ufl i c hen 
Ers taus bi l dung, Ve rbes s er ung d er 
Sprac hk ennt ni s s e, Aus bau de r wi r ts c haftl i c hen 
Z us ammenar bei t z wi s c hen den Unte r nehmen 

gepl ant: fü r He rbs t 2 002, 
J ugendaus taus c h i m B erei c h 
der be rufl i c hen Ers t aus bi l dung  

 Ines  Kratoc hv i l ,  
T el . 035753/26 306,  
F ax  035753/26 305 ,  
e-mai l  : 
k ratoc hv i l @hwk -c ottb us .de  

 

 Polen Handw erkskamme r 
Z i el ona Gora 
 
IZ BA 
RZ EMIESLNICZ A 
Z i el ona Gora 
 

1994 � Durc hfü hrun g gem ei ns amer Info rmati ons - und 
Wei terbi l dungs v era ns tal tunge n s owi e  
peri odi s c he T reffe n z wi s c hen deuts c hen und 
pol ni s c hen Hand werk s unt erne hmen 

A bges c hl os s en : di v ers e 
Wei terbi l dungs v era ns tal tunge n, 
Sc hul ungen un d Semi na re 
l aufend: G es p räc he z ur  
Durc hfü hrun g ei nes  J ugen d-
aus taus c hes  i m J ahr 2 003 

 Ines  Kratoc hv i l ,  
T el . 035753/26 306,  
F ax  035753/26 305 ,  
e-mai l  : 
k ratoc hv i l @hwk -c ottb us .de  
 

11 Dortm und Ungar n Z al a Megy ei  
Keres k edel mi  És  
Ipark ama ra 
In Z al aegers z eg (s ei t 
2000) 

1991 bi s  
heute  

� Partne rk amme r 
� Ins ti tuti onal i s i erung 
� Unter nehme ns k ooper ati onen 
� Z us ammenar bei t i m Ber ei c h der 
Kooper ati ons börs e 

 
 

Abges c hl os s en:  
Berufs bi l dungs p roj ek t Pha re i m 
Berei c h Sc hwei ß en 
gepl ant:  
Neuer  Proj ek tan trag  i m Berei c h 
Phare i n Pl anu ng 

 G abri el e Wol ff 
T el . 0231/5493 -40 6 
F ax : 0231/549 1-40 5 
E -mai l : gab ri el e.wol ff@h wk -
do.de  
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Ö s terrei c h Wi rts c hafts k ammer 
Wi en + 
Bundes i nnung 
El ek tro-, Au di o-, 
Vi deo- und  
Al armanl agen -
tec hni k er, Wi en 

4/2000  
bi s  heute 

� Wi rts c hafts förde rung 
� Unter nehme ns k ooper ati onen 
� Z us ammenar bei t i m Ber ei c h der 
Kooper ati ons börs e 

 
Anm: Koop erati on noc h i m Auf baus ta di on 

Laufend e Z us ammen arbei t i m 
Rahmen  der  
Wi rtschaftsförde rung  
/Kooper ati ons börs e 
T reffen i m R ahmen  der  
Verans tal tun g Eur opar tner  
NRW i m J uni  200 2, 
Aufbauph ase zwecks 
Wi rts c hafts förde rung 

 G abri el e Wol ff 
T el . 0231/5493 -40 6 
F ax : 0231/549 1-40 5 
E -mai l : gab ri el e.wol ff@h wk -
do.de  

 Rus s l and Kammer für Kl ei n - 
und Ha ndwe rk s -
untern ehmen  der  
Regi on Ni s hni j  
Nowgo rod 

1997 bi s  
heute 

� Partne rk amme r 
� Ins ti tuti onal i s i erung 

Abges c hl os s en:   
� NRW-P roj ek t  z wec k s  
Aufbau un d Etabl i er ung 
der Kam mer 

l aufend/ ge pl ant:  
Ei nri c htung ei ne r 
T i s c hl erl ehrwerk s t at t  /  
Durc hfü hrun g v on Semi n aren   

 G abri el e Wol ff 
T el . 0231/5493 -40 6 
F ax : 0231/549 1-40 5 
E -mai l : gab ri el e.wol ff@h wk -
do.de  

 Kuba Mi ni s teri o de 
Educ ac i on s owi e di e 
F ac hs c hul e J os é 
Ramón Rod ri guez  

1996 bi s  
heute 

� Aufbau ei nes  Refe renz z ent rums , Be r ei c h Kfz  
� Z erti fi z i erung der  Bi l dungs ei nri c htung  

Laufend es  Proj ek t i m Be rei c h 
der be rufl i c hen F ort - un d 
Wei terbi l dung s o wi e i m 
Qual i täts manageme nt  

 G abri el e Wol ff 
T el . 0231/5493 -40 6 
F ax : 0231/549 1-40 5 
E -mai l : gab ri el e.wol ff@h wk -
do.de  

 Mex i k o 
 

CANACI NT RA 
(Cám ara Nac i onal  de 
l a Indus tría de 
T rans formac i ón 

2000 bi s  
heute 
 

� Aufbau v on S emi nar en i n de r um wel t ori enti ert en 
berufl i c hen Bi l dung 

� Ins ti tuti onal i s i erung 

Laufend es  Proj ek t i m Be rei c h 
der um wel tori e nti erte n 
Berufs bi l dung 
 

 G abri el e Wol ff 
T el . 0231/5493 -40 6 
F ax : 0231/549 1-40 5 
E -mai l : gab ri el e.wol ff@h wk -
do.de  
 

 

 T ürk ei  Kony a T i c aret Odas i  
V a k f i  

1991 bi s  
heute  

� Partne rs c haft 
� Aufbau ei nes  Bi l dungs z ent rums  
� Ins ti tuti onal i s i erung 

Abges c hl os s en:  
Proj ek t i m Berei c h d er  
F ort-/Wei te rbi l dung u nd de r 
Kammerf örd erun g  

 G abri el e Wol ff 
T el . 0231/5493 -40 6 
F ax : 0231/549 1-40 5 
E -mai l : gab ri el e.wol ff@h wk -
do.de  
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i n Ihrer   
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Dres den F rank rei c h 
 

Centr e de  
F ormati on 
d' appre nti s  de l a 
Chamb re de  Meti ers  
du Val  de Ma rne 
 

2000 
 

� Aus taus c h v on J ugendl i c hen i nn erhal b der 
berufl i c hen Ers t aus bi l dung 

 

ab g esch lo ssen :  
Aufnahme v o n 10 F ri s eu ri nnen 
i n Dres den  z u ei nem 
z wei wöc hi gen 
Prak ti k umaufent hal t ( Nov embe r 
2001) 
in  Vo rb ereitu n g :  
� Prak ti k um v on 10 
F ri s eurl ehrl i nge i n 
F rank rei c h für   3 Woc he n 
i m Ok tober 20 02 

� Prak ti k um für 10 Le hrl i nge 
G as - W as s er- I ns t al l at eur e 
i n F rank rei c h für 3 Woc hen  
i m Ok tober 20 02  

 Ros emari e G ötz e 
T el .: 0177- 7 52 18 98 
E mai l : 
Goetz e.r@t -onl i ne.d e  
 

 Ö s terrei c h 
 

 
 

2000 � Aus taus c h v on wei bl i c hen T i s c hl erl ehrl i ngen z u 
ei nem Prak ti k um i n ei ne  ges c hütz te Werk s tatt i n 
Li nz  

 

Abges c hl os s en: Prak ti k um v on 
10 T i s c hl eri nnen i n der 
berufl i c hen Ers t aus bi l dung fü r 3 
Woc hen de r ges c hütz ten  
Werkstatt i n Li nz / Öster rei ch.  

 P etra M ül l er 
T el : 0177- 61 2 843 6 
E mai l : 
petra. muel l er.dd @t- onl i ne.de  
 

 Mehre re E U- 
Lände r 
 

SESAM Projekt, 
gel ei tet v on de r 
SEQUA i n Bonn 
 

Ca. 199 7 
 

� Organi s ati on und  Du rc hfüh rung v o n 
Aus l ands prak ti k a für Ges el l en, Daue r  32 
Woc hen, i n ei nem E U- Mi tgl i eds l and 

 
 

� Orgel baue r nac h 
Groß bri tanni en 

� T i s c hl er nac h Ös terrei c h 
� Kl empner nac h Ös ter rei c h 
� T i s c hl eri n nac h Ital i en 
� Stei nmetz e nac h I tal i en i n 
ei ne wei ter führ ende 
Sc hul e  

www.s eq ua.de  
 

Ros emari e G ötz e 
T el : 0177- 75 2 189 8 
E mai l :  
goetz e.r @t-o nl i ne.de  
 

12 

 Polen Handw erkskamme r 
Wrocl aw 
 

2000 
 

� Aus taus c h v on J ugendl i c hen i n d er b erufl i c hen 
Ers taus bi l dung z u ei ne m Prak ti k um 

 
 

  Rosemri e Götze 
T el : 0177- 75 2 189 8 
E mai l :  
goetz e.r @t-o nl i ne.de  
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 Sl owak i s c he 
Republ i k  
 

Proj ek tträg er n ac h 
ei ner 
ents prec he nden 
Ausschreibung 
 

Begi nn 2. 
Quartal  
2002 
 

� Stärk ung d er g renz ü berg rei fen den 
wi rts c haftl i c hen Z us ammena rbei t 

� nac hhal ti ge Stei ge rung der 
Wettbewe rbs fähi gk ei t v on K MU d er Grenz regi on 

 

gepl ant:  
� Intens i v s c hul ungen und 

Semi nare 
� Ei nz el -Coac hi ng bei  d er 
Ums etz ung d es  
auß enwi rts c haftl i c hen 
Engageme nts  

Vorz ugs br anc hen: El ek t ro-
Metal l gewe rbe, Ba u- u nd 
Aus baugew erb e, 
Nahru ngs mi ttel gew erb e  

www.h wk -d res den. de  
 

J ana Wes tphäl i nge r, T el .: 
0351/ 46 40- 503 
E mai l :  
j ana.wes tpha el i nger@ hwk -
dres den. de  
 

 T s c hec hi s c he 
Republ i k  
 

K rei s wi rt s c haf t s -
k ammer J abl on ec  
n.Ni s ou 
 

2001 
 

� gegens ei ti ge U nters tü tz ung un d 
Inform ati ons aus taus c h 

� gemei ns ame P roj ek te, b ranc he ns pez i fi s c he 
Unter nehme rtr effen 

� Prak ti k antenaus ta us c h 
� gemei ns ame E rs tel l ung v on F ac hpu b l i k ati onen 
 

gepl ant:  
� gemei ns ame E rs tel l ung 

v on F ac hpubl i k ati onen 
� gemei ns ame P roj ek te, 
branc hens p ez i fi s c he 
Unter nehme rtr effen 
(Dr uc k , Gl as er/ 
Gl as v eredl er) 

� Organi s ati on v on 
Work s hops , Semi na ren, 
Inform ati ons v erans tal tu ng
en 

www.h wk -d res den. de  
 

J ana Wes tphäl i nge r, T el .: 
0351/ 46 40- 503 
E mai l :  
j ana.wes tpha el i nger@ hwk -
dres den. de  
 

 

 T s c hec hi s c he 
Republ i k  
 

K rei s wi rt s c haf t s -
k ammer M el ni k  
 

 � gegens ei ti ge U nters tü tz ung un d 
Inform ati ons aus taus c h 

� gemei ns ame P roj ek te, b ranc he ns pez i fi s c he 
Unter nehme rtr effen 

� Organi s ati on v on Wo rk s hops , Semi n aren, 
Inform ati ons v erans tal tu ngen 

� Prak ti k antenaus ta us c h 
� gemei ns ame E rs tel l ung v on F ac hpu b l i k ati onen 

gepl ant:  
� gemei ns ame E rs tel l ung 

v on F ac hpubl i k ati onen 
� gemei ns ame P roj ek te, 
branc hens p ez i fi s c he 
Unter nehme rtr effen (Bau - 
und Aus bau gewe rbe, 
El ek tro- un d 
Metal l gewe rbe) 

� Organi s ati on v on 
Work s hops , Semi na ren, 
Infov erans t al tungen 

www.h wk -d res den. de  
 

J ana Wes tphäl i nge r, T el .: 
0351/ 46 40- 503 
E mai l :  
j ana.wes tpha el i nger@ hwk -
dres den. de  
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i n Ihrer   
Organi s ati on 

 T s c hec hi s c he 
Republ i k  
 

Regi onal wi rts c haf ts -
k ammer Os tr av a 
 

2001 
 

� gegens ei ti ge U nters tü tz ung un d 
Inform ati ons aus taus c h 

� gemei ns ame P roj ek te, b ranc he ns pez i fi s c he 
Unter nehme rtr effen 

� Organi s ati on v on Wo rk s hops , Semi n aren, 
Inform ati ons v erans tal tu ngen 

� Prak ti k antenaus ta us c h 
� gemei ns ame Ko ope rati ons date nbank  

� Prak ti k antenaus ta us c h 
� Gemei ns ame Ers tel l ung  
v on F ac hpubl i k ati onen 

� Organi s ati on v on 
Work s hops , Semi na ren, 
Inform ati ons v erans tal tu ng
en 

www.h wk -d res den. de  
 

J ana Wes tphäl i nge r, 035 1/ 
4640- 503 
j ana.wes tpha el i nger@ hwk -
dres den. de  
 

 

 T s c hec hi s c he 
Republ i k  
 

K rei s wi rt s c haf t s -
k ammer Dec i n 
 

2001 
 

� gegens ei ti ge U nters tü tz ung un d 
Inform ati ons aus taus c h 

� gemei ns ame P roj ek te, b ranc he ns pez i fi s c he 
Unter nehme rtr effen 

� Organi s ati on v on Wo rk s hops , Semi n aren, 
Inform ati ons v erans tal tu ngen 

� regel mäß i ge Sp rec htag e 
� gemeinsame M essenbeteiligunge n, 
Gemei ns c hafts s tände, g emei ns ame 
Aus s tel l ungen 

� Prak ti k antenaus ta us c h 
� gemei ns ame Ko ope rati ons date nbank  
� gemei ns ame E rs tel l ung v on F ac hpu b l i k ati onen 

 www.h wk -d res den. de  
 

J ana Wes tphäl i nge r, T el .: 
0351/ 46 40- 503 
E mai l :  
j ana.wes tpha el i nger@ hwk -
dres den. de  

13 Düs s el dorf Rus s l and Mos k auer 
Handw erkskamme r 

1993 � Aufbau de r Mos k au er HWK al s  Inte re s s en- und 
Di ens tl ei s tungs organi s ati on 

� Sc haffung v on Rec hts g rundl age n fü r das  
Handw erk  auf  regi o nal er u nd föd eral er Eben e 

� Unters tü tz ung bei m A ufbau  v on 
Innunge n/F ac hv erbän den 

� Mes s etei l nahmen, K ontak tv er mi ttl un g z u 
deuts c hen HW -Un tern ehme n, Ei nfüh rung d ual er 
Struk tur en ( rec htl i c he Ver ank eru ng u nd 
Ums etz ung d er b etri ebl i c hen F or m d er 
Aus bi l dung) 

� Ei nführung  v on Mei s te rprü funge n 
� Mul ti pl i k ati on und T rans fer der 
Proj ek terg ebni s s e i n di e Regi on  der  RF  

Proj ek t wu rde a m 30.1 1.200 0 
erfol gr ei c h abges c hl os s en, 
Nac hbet reuun g bi s  Ende 2 004 

 Dr. T hom as  Kös ter (s tel l v . 
HG F )  
T el . : 0211-8 795- 311 
Andreas  Z i mme rmann  
(Abtei l ungs l ei ter)  
T el . : 0211-8 795- 320 
E Mai l  : 
z i mmermann @hwk -
dues s el dorf.d e  
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 Rus s l and 
 

Mos k auer 
Stadtre gi erung 

1992 � Berufs bi l dung,  
� Gewerb eför deru ng (Ei n ri c htung d es  
Handw erkszentr ums Moskau mit Be r ufsschule 
und Gewe rbeh of i n Mi ttr äge rs c haft d er H wK 
Mos k au) 

 

 http://w ww.h wk-
dues s el dorf.d e  

Andreas  Z i mme rmann 
T el .: 0211-87 95- 320 
z i mmermann @hwk -
dues s el dorf.d e  

 Rumäni en  1995 � Durc hfü hrun g v on Qual i fi z i erungs ma ß nahmen 
für z wei  Le hrm ei s ter de r Leh rw erk s ta tt für 
Büroi nfo rmati ons el ek tr oni k er 

1999 be endet  Leo Icks (G F ) 
T el .: 0211-87 95- 210 

 Polen Handw erkskamme r 
Wars c hau 

1994 � Beratun gs - un d F ortbi l dungs m aß nah men, 
� Berei ts tel l ung v on Inf orm ati onen über  
Kooper ati ons mögl i c hk ei ten neue r T e c hnol ogi en 
und T ec hni k en, Ver bes s erun g de r 
Di ens tl ei s tungen de r Kam mer  

1996 be endet  Leo Icks (G F ) 
T el .: 0211-87 95- 210 

 

 Rus s l and Mos k auer Bi l dungs -
ak ademi e, 
Berufsl yzeum für  
Handw erk e r Nr . 331 
Mos k au 

1994 � Model l hafte Ent wi c k l ung und p rak ti s c he 
Erpro bung v on  Stand ards  de r be rufl i c hen 
Ers taus bi l dung Be rufe: Mal er/ Des i gn er, F l i es en- 
und Mos ai k l eger,  Stuc k ateu r, Res ta u rator , 
T i s c hl er 

� Model l hafte Ent wi c k l ung und p rak ti s c he 
Erpro bung v on  Stand ards  de r be rufl i c hen 
F ortbi l dung z um M ei s ter/Ma nage r i m 
Handw erk s unte rneh men fü r di e o .g. Berufe 

� Entwi c k l ung und E rs tel l ung v on H and büc hern 
der be rufl i c hen Aus bi l dung für o.g. B erufe 

� Aufbau ei ne r Mo del l s c hul e (Berufs l y z eum fü r 
Handw erk e r Nr , 331 Mos k au), Ei nf üh rung d ual er 
Struk tur en 8 rec htl i c he Vera nk erun g u nd 
Ums etz ung d er b etri ebl i c hen F or m d er 
Aus bi l dung) 

� Sc haffung v on Rec hts g rundl age n 
(Hand we rk s ges etz ) fü r den  Berei c h d er 
handwe rk l i c hen Aus - un d F ortbi l dung  

� Sc hul ungs - und  Aus taus c hmaß nah m en 
� Beratun gs maß nahme n z ur Durc hf ühr ung de r 
betri ebl i c hen Aus bi l dung 

� Beratun gs maß nahme n z ur Durc hf ühr ung  v on 
Mei s terpr üfunge n 

� Mul ti pl i k ati on und T rans fer der 
Proj ek terg ebni s s e i n di e Regi on  der  RF  

� Proj ek t 1999 erfol g rei c h 
abges c hl os s en 

� Nac hbet reuun g bi s  2004 

 Dr. T hom as  Kös ter (s tel l v . 
HG F )  
T el . : 0211-8 795- 311 
Andreas  Z i mme rmann  
(Abtei l ungs l ei ter)  
T el . : 0211-8 795- 320 
E Mai l  :  
z i mmermann @hwk -
dues s el dorf.d e  
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 F rank rei c h Compag nons  du 
Dev oi r 

2000 � „L eh rl i ngs aus taus c h “: T i s c hl er und R aum-
Arbei ts prak ti k um 

 www.h wk -
dues s el dorf.d e /aus bi l d/l ar
oc h.htm 
 

Bri tta Mag nus (AL ) 
T el : 0211/8795 610 
magnus @h wk -du es s el dorf.d e  

 Portugal  AEP 
A s s oc i ac ao 
Empres e ri al  de 
Portugal  (Port o) 

2001 � Berufl i c he Bi l dung � Mach b arkeitss tu d ie in  
Z u sam m en arb eit m it  
d em  BMBF  

www.a epr otugal .pt  Georg C ram er 
T el : 0211-87 95350 
c ramer @hwk -dues s el do rf.de  
 

 

 Ital i en Confa rti gi anato 
As s oz i az i one 
Atri gi ani , Berg amo 

1998 � Lehrl i ngs aus taus c h  www.a rti gi ani bg.c om  
 

Georg C ram er 
T el : 0211-87 95350 
c ramer @hwk -dues s el do rf.de  
 

Erfurt Polen Handw erkskamme r 
K al i s z  
 

s ei t mehr 
al s  25 
J ahren 
 

nac h 1990:   
� Aus taus c h v on Erfa hru ngen i m Au fba u v on 
Struk tur en de r Sel bs tv er wal tung und 
handwe rk s rel ev ante n T hemen 

� Qual i fi z i erungs maß nahmen f ür M ei s ter und  
Ges el l en  

 

Abges c hl os s en:  
Qual i fi z i erungs proj ek t für 
Mei s ter und G es el l en i m KfZ -
Handw erk  un d i m 
El ek trohand werk  i m J ah r 19 98 
und 199 9 gefö rde rt üb er d as  
T rans form – Pro gram m de r 
SEQUA 
Ei ne Ans c hl us s förderu ng i s t 
ni c ht mögl i c h  

 Chri s t i an B ras c he  (G F ) T el .  
0361 67 07 240 
 
Annett N agy   
Betri ebs be rate ri n 
T el . 0361 6707  405  
anagy @h wk -e rfurt. de  
 

14 

 Ungar n Nac hfol geo rgans i ati -
onen de r 
Handw erkskamme r 
Gy ör-Mos on -Sop ron: 
� Wi rtschafts-
k ammer d es  
Komi tates 
Sopron 

� Indus tri e-  und 
Handel s -
k ammer  des  
Komi tates 
G y ör- Mos o n-
Sopron 

 
Sei t mehr 
al s  30 
J ahren  
 

nac h 1990 
� Aus taus c h v on Erfa hru ngen i m Au fba u v on 
Struk tur en de r Sel bs tv er wal tung s o wi e i n der 
Ges el l en- und M ei s terpr üfung 

� Qual i fi z i erungs maß nahmen f ür M ei s ter und  
Ges el l en 

A bges c hl os s en :  
Qual i fi z i erungs proj ek t für 
Mei s ter und G es el l en i m KfZ -
Handw erk   i m J ah r 200 0 
geförd ert ü ber das  T rans fo rm – 
Progr amm d er SEQUA 
Ei ne Ans c hl us s förderu ng i s t 
ni c ht mögl i c h 

 Chri s t i an B ras c he  (G F ) T el .  
0361 67 07 240 
 
Annett N agy   
Betri ebs be rate ri n 
T el . 0361 6707  405  
anagy @h wk -e rfurt. de  
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 F rankreich Handw erkskamme r 
Lure 
 

1992,  
s ei t  
Ok tober 
1998  
Partne r-
s c h a f t s -
v ertrag 
 

� Erfahr ungs aus ta us c h z u hand werk s r el ev anten 
T hemen, EU -Pol i ti k  und Entwi c k l ung s tendenz en 
i m Handw erk  

 
� k onti nui erl i c h j ährl i c h s tattfi ndende r 
Lehrl i ngs aus taus c h 

 
� Vermi ttl ung v on G es el l en i m Rahm en  des  
SESAM II Pro gra mms 

i n Pl anung:   
� T rans nati onal es  Netz werk  

i m Rahmen  Leon ardo -
Progr amm mi t Unga rn un d 
/oder  P ol en 

 

 Chri s t i an B ras c he  (G F ) T el .  
0361 67 07 240 
 
Annett N agy   
Betri ebs be rate ri n 
T el . 0361 6707  405  
anagy @h wk -e rfurt. de  
 
F ür Sesam II:  
Gabri el e Stege r        
 T el . 0361 670 7281 
gs teger @hwk - erfu rt.de  

 

Handw erkskam
mer E rfurt   
Verei n z ur 
F örderu ng des  
Handw erk s  
T hüri ngen e.V. 

Groß bri tanni en  
 
G rafs c haf t  E s s ex  
 

E s s ex  G ui l d of 
Craftsma n 
 

1998  
 

 
� Erfahr ungs aus ta us c h z ur H andw erk s s truk tur i n 
bei den Län der n  

 

www.handwe rksfo erd erve rei n. de  
 

 Rol f Baumg arte n  
T el . 0361 6707 242 
E mai l :  
rbaum gart en@h wk -e rfur t.de  
 

Rhei n-M ai n Marok k o Chamb re d' A rti s anat 
Régi on F ès -
Boul emane 

1984 � Ins ti tuti onens tärk un g 
Anm: Di e H wK R hei n-M ai n l ei s tet bi s  heute v i el fäl ti ge 
Unters tü tz ung z .B. d urc h F ort bi l dung v on 
marok k ani s c hen H andw erk er n i n i hre n BBZ s , 
Ents endung v o n Aus bi l dern,  Hi l fe bei  
Messebeteiligungen, usw.  

Abges c hl os s en:  
� Erri c htung ei nes  BBZ s  mi t 
Werk s tätten f ür di e 
Berei c he Kfz , Sc hr ei ner 
s owi e ei ner 
Sc hwei ß erl ehrw erk s tatt 

� Ers tel l ung ei nes  
Betri ebs re gi s ters  

www.tfi l al et.com/f esnet/a r
ti sanat/orga ni s mes.htm  

Dr. J ü rgen Sc h wappac h  
(HG F ) 
T el : 069/97172 -11 0 
E mai l : dr.s c hwap pac h@h wk -
rhei n-m ai n.de  
Gertru d auf d er M aue r 
T el : 069/97172 -14 7 
E mai l : 
aufder maue r@h wk -r hei n-
mai n.de 

15 

 Ö s terrei c h Wi -Kamme r 
Stei erma rk  

1997 � Anbahnun g gr enz übe rs c hrei ten der 
Unter nehme ns k ooper ati onen 

� Erfahr ungs aus ta us c h z wi s c hen den 
Handw erk s org ani s ati onen 

Ständi ger A us taus c h und 
Beratun gen ü ber mögl i c he 
Unter nehme ns k ooper ati onen i n 
F oren, pe rs önl i c hen 
Ges präc hen, 
J ungunte rnehm era us taus c h 

www. wk o.at/s tmk  Dr. J ü rgen Sc h wappac h  
(HG F ) 
T el : 069/97172 -11 0 
E mai l : dr.s c hwap pac h@h wk -
rhei n-m ai n.de  
Kars ten La mers , 06151 -30 07-
204 
E mai l : l amers @h wk -rh ei n-
mai n.de  



ANHANG  Seite 56 
 

Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

  Pol en HwK Gdans k  
P omors k a I z ba 
Rz emi es l ni c z a w 
Gdans k u 

1986 � Ins ti tuti onens tärk un g 
� Aus - und F o rtbi l dung v on pol n. Ha nd werk e rn 
 
Anm: Bi s  heute b es tehen i nt ens i v e Kontak te z ur und 
regel m. Aus ta us c h mi t de r HwK  Danz i g 

� 1991- 1995: P roj ek t z ur 
Ins ti tuti onens tärk un g 
(BMZ /SEQ UA) 

� nac h Proj ek tabs c hl us s : 
Aus - und F o rtbi l dung v on 
Kammer mi tarbei te rn a us  
Danz i g i n der HwK Rhei n -
Mai n, F oBi  v on pol n. 
Handw erk e rn i n den  
Berufs bi l dungs - und 
T ec hnol ogi ez entren der 
HwK , etc.  

 Dr. J ü rgen Sc h wappac h  
(HG F ) 
T el : 069/97172 -11 0 
E mai l : dr.s c hwap pac h@h wk -
rhei n-m ai n.de  

F F O  Pol en 
 

Handw erkskamme r 
Gorz ów  
Izba Rzemiosła i 
Przedsiębiorców w 
Gorzowie Wlkp.  
 

1981 
 

� Durc hfü hrun g v on Pa rtne rrec h erc hen , 
branc hens p ez i fi s c he Koopera ti ons tre ffen 

� Z us ammenar bei t i m Bi l dungs ber ei c h 
 

� Wei terbi l dungs maß nah me
n für p ol ni s c he 
Handw erk e r i n der  
Bi l dungs s tätten de r HWK 
F rank furt (Oder ) 
(abges c hl os s en) 

www. wi rts c haft -pol en.d e  
(Bots c haft de r R epubl i k  
Pol en, Wi rts c hafts - u nd 
Handel s abtei l ung ) 
www.p ai z .gov .pl  (pl ./en gl . 
– Pol i s h Agenc y  for 
F orei gn I nv es t men t) 
www.p arp. gov .pl  (pl ./e ngl . 
– Pol i s h Agenc y  for 
Enterp ri s e Dev el opm ent) 

Katarz y na H oog 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 131 
E -mai l : 
k atarz y na.hoo g@ha ndwe rk s k
ammer -ff.d e  
 

 Pol en 
 

Handw erkskamme r 
S z c z ec i n  
 
Izba Rzemieślnicza 
oraz Małej i Średniej 
Przedsiębiorczości w 
Szczecinie 

2001 � Z us ammenar bei t i n den B erei c hen A us - und 
Wei terbi l dung,  

� Aus taus c hproj ek t i m 
Rahmen  v on Leo nar do da 
Vi nc i  (gepl ant fü r 200 3) 

 

 Katarz y na H oog 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 131 
E -mai l : 
k atarz y na.hoo g@ha ndwe rk s k
ammer -ff.d e  
 

16 

 Pol en 
 

Handw erkskamme r 
Gda ńs k   
 
Pomorska Izba 
Rzemieślnicza 
Małych i Średnich 
Przedsiębiorstw 

2001 
 

� Z u sam m en arb eit in  d er  Ber eich en  Au s- u n d  
Weiter b ild u n g  

 

 
� Aus taus c h der Lehrl i nge 
i m Rahmen  v on Leo nar do 
da Vi nc i   

 
� Branc hens pez i fi s c he 
Kooper ati ons treff en  

 Katarz y na H oog 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 131 
E -mai l : 
k atarz y na.hoo g@ha ndwe rk s k
ammer -ff.d e  
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 Pol en 
 

Handw erkskamme r  
B y dgos z c z   
 
Kujawsko-Pomorska 
Izba Rzemiosła i 
Przedsiębiorczości  

2000 
 

� Unters tü tz ung un d F örde run g de r 
wi rts c haftl i c hen Z us ammena rbei t 

� Aus - und W ei terbi l dung 
 
 

„E ntwi c k l ung de r 
Berufs k enntni s s e de r 
aus bi l denden Mei s te r i m 
F ri s eurberu f, wel c he auf das  
Errei c hen der i n d er E U 
gel tenden St anda rds  ge ri c htet 
s i nd “ – Proj ek t i m Rahm en v on 
Leona rdo da  Vi nc i  

 Katarz y na H oog 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 131 
E -mai l : 
k atarz y na.hoo g@ha ndwe rk s k
ammer -ff.d e  
 

 Pol en 
 

Handw erkskamme r 
W ars z awa 
Izba Rzemieślnicza 
Mazowsza, Kurpi i 
Podlasia w 
Warszawie 
 

2001 � Z us ammenar bei t i n den B erei c hen A us - und 
Wei terbi l dung, 

 

i n Pl anung:  
„E ntwi c k l ung de r Ber ufs -
k enntni s s e der a us bi l denden 
Mei s ter i m F ri s eurb eruf,  wel c he 
auf das  Er rei c hen d er E U 
Standar ds  geri c htet  s i nd “ – 
Proj ek t i m Rah men v on 
Leona rdo da  Vi nc i   

 Katarz y na H oog 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 131 
E -mai l : 
k atarz y na.hoo g@ha ndwe rk s k
ammer -ff.d e  
 

 Lettl and 
 

Handw erkskamme r  
Lettl and 
 
Latvijas 
Amatniecibas 
Kamera 
 

1994 
 

� Z us ammenar bei t i n den B erei c hen A us - und 
Wei terbi l dung 

 

abges c hl os s en: BMZ -
geförd ertes  4 -j ähri g es  
Partne rs c hafts proj ek t i m 
Rahmen  des  T rans fo rmp ro-
gramms  z um  wei te ren Auf bau 
der H andw erkskamme r Lettla nd 
(abges c hl os s en 20 00) 
i n Pl anung: 3 -s ei ti ges  Proj ek t 
z ur auß enwi r ts c haftl i c hen 
Z us ammenar bei t z wi s c hen 
Handw erkskamme r F rankfu rt 
(O der ), H andw erkskamme r 
Lettland un d Ha ndwe rkskam-
mer S z c z ec i n (Pha re-P roj ek t ) 

 Dr. Ka rl a Kose 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 129 
E -mai l : 
k arl a.k os e@han dwe rk s k amm
er-ff. de  
 

 

 Li tauen 
 

Indus tri e- , Han del s - 
und 
Handw erkskamme r 
Š i aul i ai  
Šiau li ų  p r ekyb o s, 
p r am o nė s ir am at ų  
r ū m ai 
 

 � Z us ammenar bei t i n den B erei c hen 
Auß enwi rts c haft, Aus - und Wei terbi l d ung 

 

i n Pl anung:  
� Proj ek t „Bal ti s c he T age i n 

Brande nbur g “ a nl äs s l i c h 
der H ans e-T age  Mai  200 3 
i n F rank furt (O der ) (A rge -
28-Pr oj ek t) 

� Proj ek t „Bus i nes s  
Opportuni ti es  
Dev el opment “ ( ei nger ei c ht 
bei  Phare ) 

 Dr. Ka rl a Kose 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 129 
E -mai l : 
k arl a.k os e@han dwe rk s k amm
er-ff. de  
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 Wei ß rus s l and 
 

W ei ß rus s i s c her 
Unter nehme rv er band 
Mi ns k  
Belarussian 
Association of 
Entrepreneurs  

1996 � Z us ammenar bei t i m Bi l dungs ber ei c h 
(Wei terbi l dun gs k urs e) 

 

  Dr. Ka rl a Kose 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 129 
E -mai l : 
k arl a.k os e@han dwe rk s k amm
er-ff. de  
 

 Lettl and 
Li tauen  
Es tl and 
 

Brande nbur gi -s c h-
B al ti s c hes  
Kooper ati ons -bü ro 
mi t Si tz i n Ri ga 
 

März  200 2 � Unters tü tz ung un d Bet reuun g v on U n terneh men 
bei  der Ent wi c k l ung auß enwi rts c ha ftl i c her 
Engageme nts  v or O rt 

Anm: Das  Bü ro wurd e geg ründ et i m März  200 2 mi t 
F ördermi ttel n des  Wi rts c hafts mi ni s ter i ums  des  
Landes  Br anden bur g und der HwK F r ank furt (Oder ) 

 Webs i te i n Arbei t 
 

Dr. Ka rl a Kose 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 129 
E -mai l : 
k arl a.k os e@han dwe rk s k amm
er-ff. de  
 

 

 Ital i en 
 

CNA Pad ua 
Confederazione 
Nazionale Artigianato 
e Piccole Impresse  
 

1996 
 

� gegens ei ti ge R ec herc he v o n Ges c hä fts - und 
Kooper ati ons part ner n 

� T ei l nahme an j ährl i c h s tattfi nde nden 
Kooper ati ons börs e n i n Padua  mi t 
Unter nehme ns gru ppen 

 

  Dr. Ka rl a Kose 
T el .: (03 35 ) 56 1 9 129 
E -mai l : 
k arl a.k os e@han dwe rk s k amm
er-ff. de  
 

F rei burg/ 
B re i s g  

F rank rei c h 
 

Chamb re de  Méti ers  
du Dou bs  

1967 � Lehrl i ngs - u nd Ges el l enaus taus c hm a ß nahmen  
 

www. t rans i nfo net.o rg 
 

J ohannes  Bu rger , T el .: 
0761/21 8 00 -33;  
E -Mai l : 
j ohannes .bu rge r@h wk -
frei bur g.de  

17 

 Sc hwei z  
 

W i rts c haf t s k ammer 
Bas el l and 

2002 Z us ammenar bei t i m Rah men d es  Pro j ek tes  
„G renz üb ers c hrei te ndes  Be ratun gs n etz  für das  
Handw erk “ 
 

abges c hl os s en: Das  P roj ek t 
„G renz üb ers c hrei te ndes  
Beratun gs netz  fü r das  
Handw erk “ wur de 19 96 mi t Hi l fe 
des Inter reg I II-P rog ramms i ns 
Leben g eruf en (P artn er: Hwk  
F rei burg, Hwk  Ka rl s ruhe, Hwk  
der Pfal z  und  Cha mbre  de 
Mét i ers  d’ A l s ac e).  
l aufend : Int er reg III -Ant rag, d er 
di e Erwei te rung des  Proj ek tes  
auf di e Sc hwei z  unt er 
Ei nbi ndung de r 
Wi rts c hafts k ammer B as el l and 
vorsi eht.  

www. t rans i nfo net.o rg 
 
www. wi rts c hafts k amme r.o
rg  
 

J ohannes  Bu rger , T el .: 
0761/21 8 00 -33;  
E -Mai l : 
j ohannes .bu rge r@h wk -
frei bur g.de  
 
Dr. B ri gi tte Pertschy, T el .: 
0761/21 8 00 -62;  
E -Mai l : 
bri gi t t e. pe rt s c hy @hwk -
frei bur g.de  
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  Ital i en 
 

Uni one Pr ov i nc i al e 
Arti gi ani  Padov a 

2001 � Lehrl i ngs aus taus c hmaß na hmen  www.u pa.pa dov a.i t  J ohannes  Bu rger , T el .: 
0761/21 8 00 -33;  
E -Mai l : 
j ohannes .bu rge r@h wk -
frei bur g.de  
 
2. Dr. Bri gi tte Pe rtschy, T el .: 
0761/21 8 00 -62;  
E -Mai l : 
bri gi t t e. pe rt s c hy @hwk -
frei bur g.de  

18 für Os tthü ri ngen  Indus tri e- , Han del s - 
und 
Handw erkskamme r 
v on Kaunas , Li tau en 

 � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung)  http://w ww.h wk-ge ra.d e  Hans -J oac hi m Rei nl  (GF ) 
T el .: 03 65-8 2 25 -113 

Hal l e  (S a a l e ) F ra n k rei c h  HWK  L i l l e  2 0 0 1  � Lehrl i ngs aus taus c h 
� Erfahr ungs aus ta us c h der O rgani s ati o nen 

  W i l l i  S c hl e g e l  
T el .: 0345-29 99- 102 
 E Mai l : 
 ms c hramm @hwk h al l e. de  

 Pol en HWK Katowi c e 1991 � Wei terbi l dung fü r Mei s te r, Le hrl i ngs - und 
Ges el l enaus taus c h, 

� Z us ammenar bei t der  Orga ni s ati onen  

  Dr. J ü rgen Rogah n 
T el .: 0345-29 99- 104 
E Mai l : 
j rogahn @hwk hal l e.de  

19 

 Ungar n IHK Ves z prem 1991 � Wei terbi l dung fü r Mei s te r, Le hrl i ngs - und 
Ges el l enaus taus c h, 

� Z us ammenar bei t der  Orga ni s ati onen,   

  Dr. J ü rgen Rogah n 
T el .: 0345-29 99- 104 
E Mai l : 
j rogahn @hwk hal l e.de  

20 Hambu rg T s c hec hi en Wi rts c hafts k ammer 
der T s c hec hi s c hen 
Republ i k   
Ec onomi c  Chamb er 
of the Cz ec h 
Republ i k  

Herbs t 
2001 

� Qual i fi z i erung (Mei s ter prüf ung) 
� Z erti fi z i erung/Regi s tri e rung v o n KMU  i n Europa 
Anm: Di e F ede rfüh rung für das  Proj e k t l i egt bei  der 
WK Tschechien. Beteiligt sind darübe r hinaus KM U-
Organi s ati onen a us  fol gend en Lä nde rn: D, GB,  F , 
IRL, LIT , N,  SLO und  das  Bus i nes s  a n Innov ati on 
Cente r Pra g 

  Dr. J ü rgen Hogef ors te r 
T el : 040-35 9 05- 236 
J hogefors te r@ hwk -
hambu rg.de  
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Z ukunftswerk-
s tatt der HwK 
HH e.V. 

Nord -Irl an d 
(Bel fas t) 

F orbai rt F ei rs te, 1999 EU-Pr oj ek t „Eu roc raft “ 
� Aufbau v on Hand werk s i nnov ati ons C entren  
(HIC ) i n de n v i er Re gi onen z u r F örde rung d es  
l ok al en Handw erk s  (Wei te rbi l dung, 
Erfahr ungs aus ta us c h, Prod uk tentwi c k l ung, 
Marketi ng, .. .)  

� Aufbau i nte rnati on al er Bez i ehun gen z wi s c hen 
Handw erk e rn aus  d en v i er R egi onen 
(Erfah run gs - un d Know  Ho w Aus taus c h, Bes t 
Prac ti c e, Ges c häfts bez i ehunge n) 

Proj ek tl aufz ei t bi s  30.06.2 002 www.h wk -
hambu rg.de/z uk nf ts werk s
tatt  
www.e uroc raft-
onl i ne.c om  
 
www.nz -hh.d e  

Matthi as  Ha rtman n 
T el . 040-359 05- 348 
E -Mai l : mha rtman n@h wk -
hambu rg.de  

 Ital i en Stadt Eri c e 1999 EU-Pr oj ek t ' Euroc r aft'  (s .o. )    
 Gri ec henl and Stadt Rh odos  1999 EU-Pr oj ek t ' Euroc r aft'  (s .o. )    
 Gri ec henl and Atheni as  Bus i nes s  

Cons ul ti ng 
1993 Durc hfü hrun g gem ei ns amer P roj ek te für das  

Handw erk  
� Mei s terfor tbi l dung 
� Lehrb uc h für K MU -
Betri ebs wi rts c haft  ' Si mpl y  
Engl i s h'  

� BWL für KfZ  U nter nehm en
� Softwa reent wi c k l ung für 
KfZ -Mec hani k er 

� Entwi c k l ung ei nes  
Abrechnun gssystems 
z wi s c hen KfZ -Werk -
s tätten und  Autom obi l -
v ers i c herunge n 

� Genderm ai ns treami n g 
Proj ek t 

� Lehrb uc h für den 
tec hni s c hen Vert ri eb 

 Carol a Ni emann 
T el : 040-359 05 31 6 
E mai l : c ni emann@h wk -
hambu rg.de  

 Lettl and HwK Ri ga, 
 

1992 � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung, Ent wi c k l ung v on 
Lehr - und Lern mate ri al i en), 

  Andrea B ok el mann 
T el .: 040-359  05- 314 
E mai l : abok el mann @hwk -
hambu rg.de  

 

 Hans e- 
parl amen t 
Lände r:  PL, R, 
LET , F IN, S, N, 
DK, NL (CZ , 
EST , LIT ) 

s i ehe  
Mi tgl i ederl i s te i m 
Anhang 

1994 � Erfahr ungs - und In fo-Aus t aus c h 
� Wi s s ens trans fer 
� Unter nehme ns k ooper ati onen 
� EU-Os ter wei ter ung: M aß nahmen  u.a.  i n Au s- 

u n d  F o r tb ildu ng  
� Stärk ung d er K MU, d es  k ul turel l en A us taus c hes  
i hrer Mi ta rbei te r 
 

ak tuel l e Arbei ts fel der : 
� Nutz ung v on IuK 
� Berufl . Bi l dung, L ehrl i ngs - 
und Ges el l enaus taus c h 

� F ortbi l dung 
� F remds prac h en  

www.h ans epa rl ament. de  Andrea B ok el mann 
T el .: 040-359  05- 314 
E mai l : abok el mann @hwk -
hambu rg.de  
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21 Hannov e r  Pol en HWK Stetti n 1987 � Aus taus c h v on Del eg ati ons bes uc hen  
� F örderu ng de r be rufl i c hen Aus - und 
Wei terbi l dung ei ns c hl i eß l i c h des  Aus taus c hes  
v on Lehrl i nge n, Ges el l en und Mei s ter n 

� Erfahr ungs aus ta us c h auf 
betri ebs wi rts c haf tl i c hem und tec h ni s c hem 
Sektor 

  J ans -Paul  Erns ti ng (HGF ) 
T el .: 0511/ 348 59- 34 
Di etmar Rok ah r 
T el .: 0511/348 59-7 1 

   F rank rei c h Hwk  Rou en 
(CHA MBRE DE  
MENT IERS DE LA 
SEINE-MA RIT IME) 

1976 
(Partn er -
s c h a f t s -
v ertrag  
s ei t 1984) 

� F örderung  des  J ugen daus taus c he s    HGF  Di pl .-Kfm. J ans -P aul  
Erns ti ng 
T el : 0511/3485 9-3 4 
Erns ti ng@h wk -han nov er. de  
Dr. C arl - Mi c hael  Vogt 
T el : 0511/3485 9-2 6 
v ogt@hwk -hann ov er.d e  

Hi l des hei m Sc hweden 
 

F ac hs c hul e 
Doma rhags s k ol an 
Ort: Avesta 
 

2000 
 

Aus bi l deraus taus c h 
 

Lehrl i ngs aus taus c h g epl ant  
 

 Katri n Var nhag en 
T el . 05121-1 62-2 12 
proj ek t@h wk -hi l des hei m.de  

 Ni ederl and e Col l ege Lands t ede 
Ort: Ha rde rwi j k  
 

2000 
 

Aus bi l deraus taus c h i n 20 00 
Lehrl i ngs aus taus c h i n 2 001 
 
i m Metal l - und B aube rei c h übe r F örd erpr ogra mm 
BAND 

l aufend: 
Lehrl i ngs aus taus c h i n 2 002 
 
i m Metal l - und B aube rei c h übe r 
F örderp rog ramm BAND 

 Katri n Var nhag en 
T el . 05121-1 62-2 12 
proj ek t@h wk -hi l des hei m.de  
 

 Pol en 
 

Aus bi l dungs z entrum 
CKP Posen 
Ort: Posen 

1999 
 

Aus bi l deraus taus c h Steu eru ngs tec hn i k  i n 1999 
Aus bi l deraus taus c h Kr aftfah rz eugt ec hni k  i n 1999 
 
über L eona rdo 

  Katri n Var nhag en 
T el . 05121-1 62-2 12 
proj ek t@h wk -hi l des hei m.de  
 

Handw erkskam
mer Hi l des hei m 
 
(Maß gebl i c h 
betei l i gt an de r 
Proj ek tdurc h -
führun g) 

Verei ni gung der 
Handw erkskam-
mern Ni eder -
s ac hs en und das  
Ni eders . 
Kul tus mi ni s te-
ri um i n 
Kooper ati on mi t 
der R egi on 
Veneti en/Ital i en 

EBAV 
B i l ateral e 
Körpe rschaft fü r das 
Handw erk  i n 
Veneti en 

1999 � Lehrl i ngs aus taus c h z um E rw erb i nte r nati onal er 
Kompetenz e n i m Rah men d er E rs tau s bi l dung i m 
Berei c h de r Kfz -Mec h ani k  

� In Anl ehnun g an di e deuts c hen 
Aus bi l dungs v orgabe n wu rde ei n T ei l  der 
Ers taus bi l dung ei ns c hl i eß l i c h Sprac hk urs  (2 
Woc hen) u nd üb erbe tri ebl i c her Unte r wei s ung (2  
Woc hen) i n Kfz -Betri eb en de r R egi on  Veneti en, 
bz w. bei m Gege nbes uc h i n Sü dni ede rs ac hs en 
abs ol v i ert. 

  J ürgen Ga rms  (GF ) 
T el :  
(0 51 21) 1  62- 2 61 
 
Aus bi l dungs berat er U do 
Ni erhoff  
T el : (0 51 21 ) 1 6 2-1 35 
E mai l :  
aus bi l dungs berat ung @hwk -
hi l des hei m.de  

22 

 F rankreich Handw erkskamme r 
 Angoul eme 
 

1968 � Lehrl i ngs aus taus c he (Ers ta us bi l dung ) 
regel mäß i g i n di v ers en F ac h ri c htung en übe r das  
Deuts c h-F ra nz ös i s c he J ugendwe rk  

  Katri n Var nhag en 
T el . 05121-1 62-2 12 
proj ek t@h wk -hi l des hei m.de  
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 F rankreich Handw erkskamme r  
Péri gueux  

1980 � Lehrl i ngs aus taus c he (Ers ta us bi l dung ) 
regel mäß i g i n di v ers en F ac h ri c htung en 
über d as  Deuts c h -F ranz ös i s c he J uge ndwerk  

 

 
 

 Rol and And ree 
T el . 05121-1 62-2 87 
 
Katri n Var nhag en 
T el . 05121-1 62-2 12 
proj ek t@h wk -hi l des hei m.de  

 

 S c hwei z  W i rts c haf t s k ammer 
Bas el l and 

Mi tte 2001 Inter reg III -Pa rtne r    

Kas s el  Phi l i ppi nen Cebu Chamb er of  
Comme rc e and  
Indus try   
 
Cagay an d e Oro 
Chambe r of 
Comme rc e and  
Indus try  F ound ati on, 
Inc. 

Sei t 1986 � Know- how u nd T ec hnol ogi e -T rans fe r  
� Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung, Ent wi c k l ung v on 
Lehr - und Lern mate ri al i en, Aus bi l dun gs pl äne) 

� Ins ti tuti onens tärk un g (s ei t 19 94 Auf b au und 
Stärk ung v on  j ewei l s  4 wei te ren Ka m mern i n 
den Re gi onen Vi s ay as  und Nor d-Mi n danao ) 

abges c hl os s en:  
� F örderu ng des  Hand werk s  
in den Philippinen  

� RCDP -Regi o nal  Cha mber  
Dev el opment Prog ram me  

http://w ww.esp ri nt.com/~c
c c i   
http://w ww.o rocham ber.c
om   
http://w ww.cdo. webl i nq.c
om/~oroc h am   
http://boi .g ov.ph  (B oard  of 
I nv es t ment) 

Anja Scri ba  
(Proj ek tma nage ri n) 
T el .: 0561 – 78 88 19 2 
F ax : 0561 – 78 88 19 0 
eMai l : s c ri ba.gmbh @hwk -
k as s el . de  

 Polen Handw erkskamme r 
Pos en 

Sei t 1979 � J ugendaus taus c h 
� Know- how u nd T ec hnol ogi e -T rans fe r  
� Erfahr ungs aus ta us c h z ur Stä rk ung d er 
Sel bs tv erwal tung i m Hand we rk  

� Sc hul ungen, Be rufs bi l dung 
 

  Anja Scri ba 
 (Proj ek tma nage ri n) 
T el .: 0561 – 78 88 19 2 
F ax : 0561 – 78 88 19 0 
eMai l : s c ri ba.gmbh @hwk -
k as s el . de  

 Russland Handw erkskamme r 
J aros l awl  

Sei t 1999 � Know- how T ra ns fer 
� Erfahr ungs aus ta us c h z ur Stä rk ung d er 
Sel bs tv erwal tung i m Hand we rk  

� Aufbau ei nes  Be rufs k ol l egs  
� Sc hul ung v on Aus bi l dern 
� Berufs bi l dung 

abges c hl os s en:  
� T ac i s -B i s t ro-Proj ek t  z ur 
Unters tü tz ung de r HWK -
J aros l awl  bei m Aufb au 
ei nes  Berufs k ol l egs   

� Sc hul ung v on Aus bi l dern  
i n den Ber ei c hen 
Bauwes en und H ei z ung / 
Sani tär  

 Anja Scri ba  
(Proj ek tma nage ri n) 
T el .: 0561 – 78 88 19 2 
F ax : 0561 – 78 88 19 0 
eMai l : s c ri ba.gmbh @hwk -
k as s el . de  

23 

 Bos ni en-
Herz ego wi na 

Ges amts c hul e 
Z i v i nic e 

Sei t 2000 Berufs bi l dung abges c hl os s en: 
� Unters tü tz ung bei m 

Aufbau ei ne r 
Lehrw erk s tatt f ür 
Hol z v erarb ei tung i n 
Z i v i nic e 

� Wei terbi l dung v on 
F ac hl ehrern  

 Anja Scri ba 
 (Proj ek tma nage ri n) 
T el .: 0561 – 78 88 19 2 
F ax : 0561 – 78 88 19 0 
eMai l : s c ri ba.gmbh @hwk -
k as s el . de  
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  F rank rei c h Z urz ei t wi rd ei n 
neuer P artn er 
ges uc ht 

 � Lehrl i ngs aus taus c h,  
� Berufs bi l dung 
� Know- how T ra ns fer 

In Vorb erei tun g  Anj a Sc ri ba  
(Proj ek tma nage ri n) 
T el .: 0561 – 78 88 19 2 
F ax : 0561 – 78 88 19 0 
eMai l : s c ri ba.gmbh @hwk -
k as s el . de  

Kobl enz  Gros s bri tanni en Norwi c h Ci ty  Col l ege 1978 Lehrl i ngs aus taus c h; LEO NAR DO-Pr oj ek t J ährl i c her Leh rl i ngs aus taus c h 
i m Wec hs el  z wi s c hen Norwi c h 
und Koblenz u nter B eteiligung 
des  Great Ya rmo uth C ol l eges ;  

www.c c n.ac .uk  Stefan Gus tav , T el .: 
0261/39 8-22 3, 
s tefan.gus tav @ hwk -
k obl enz .de  

 Gri ec henl and F ederati on of  
Handi c raft 
Corpo rati ons  o f 
T hes s al oni k i  

1993 Gemei ns ame Du rc hfüh run g v on z wei  LEONARDO -
Proj ek ten 

Abges c hl os s en: LEONAR DO-
Proj ek te 
Gepl ant: Betei l i gung a n 
LEONARDO i n 2 003 

 Stefan Gus tav , T el .: 
0261/39 8-22 3, 
s tefan.gus tav @ hwk -
k obl enz .de  

 USA Austin Commu nity 
Col l ege 

1995 � Lehrl i ngs aus bi l dungs p roj ek t 
� Ges el l en- und M ei s ter bz w. S tudent e naus taus c h

Gemei ns ame Betei l i gung am 
EU-US -J oi nt Co ns orti a 
Progr amme (ak tuel l ); 
Aus bi l dung v on Hi gh Sc ho ol  
Abs ol v enten aus  Aus ti n i m 
Handw erk  ( abges c hl os s en); 
Prak ti k ums proj ek te fü r 
G es el l en, Mei s ter, Col l ege -
Studenten  (ak tu el l ) 

www.a us ti n.c c .tx .us  Stefan Gus tav , T el .: 
0261/39 8-22 3, 
s tefan.gus tav @ hwk -
k obl enz .de  

 Irl and St. J ohn’ s  Cent ral  
Col l ege Co rk  

1997 � Studenten - un d Ges el l enaus taus c h Aus taus c hmaß nahme n: 
Studenten  aus  Co rk  fü r 
3monati ges  Bet ri ebs pr ak ti k um 
nac h Kobl enz ; j unge  Ges el l en 
und Mei s ter für drei  Woc he n 
oder i ndi v i duel l e Z ei ten 
Betri ebs pr ak ti k um i n  Co rk  

www.s tj ohns c ol l ege.c om  Stefan Gus tav , T el .: 
0261/39 8-22 3, 
s tefan.gus tav @ hwk -
k obl enz .de  
 

24 
 
 

 Ö s terrei c h Wi rts c hafts k ammer 
Wi en – Sek ti on 
Gewerb e und 
Handw erk  

1993 � Lehrl i ngs aus taus c h J ährl i c her Leh rl i ngs aus taus c h 
i m Wec hs el  z wi s c hen Wi en und 
Kobl enz  
 

 Stefan Gus tav , T el .: 
0261/39 8-22 3, 
s tefan.gus tav @ hwk -
k obl enz .de  
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 Senegal Handw erkskamme rn 
Dak ar u nd T hi ès  
 

1993 � Aus bi l dungs z entrum für T i s c hl er i n T hi ès   Mi ttl erwei l e befi nde t s i c h das  
Proj ek t i n der 2. 
Verl änge rungs ph as e bi s  
Dez embe r 200 2. 

www.a us wae rti ges -
amt.de  

Ost-West GmbH d er 
Handw erkskamme r Koblenz 
Dr. An na Köbb erl i ng 
F ri edri c h-Ebe rt- Ri ng 33 
56068 Ko bl enz  
T el .: 0261/398 -171 
Anna.k oebb erl i ng@h wk -
k obl enz .de  

 F rank rei c h Haus  Bur gund, 
Mai s on de 
Bourgo gne, M ai nz  

1996 � Wi rts c haftl i c he und k ul turel l e Z us am menar bei t 
mi t der R epr äs entanz  d er Regi on Bu r gund i m 
Haus  Bur gund i n Mai nz  

� Aufnahme v o n bu rgundi s c hen P rak ti k anten i n 
Kobl enz er Bet ri eben und Ei n ri c htung en 
(Hand we rk s betri ebe,  Um wel tl abora to ri en ode r 
Bank en, Met al l - und T ec hnol ogi ez en t rum de r 
HwK ) 

Anm:  
Di e Partn ers c haft Rhei nl and -Pfal z  – Burgun d, ei ne 
ei nz i garti ge Part ners c haf t z wi s c hen b ei den Regi on en 
i n Deuts c hl and un d F rank r ei c h ents ta nd aus  ers t en 
Kontak ten i n d en 50e r-J a hren  und w urde 1 956 of fi z i el l  
gegrü ndet. Das  Haus  B urgu nd w urde  z ur 
Unters tü tz ung un d F orte ntwi c k l ung d er Par tners c ha ft 
auf pol i ti s c her, k ul turel l er und wi rts c h aftl i c her Ebene 
ei ngeri c htet u nd fi ndet s ei n Ge gens tü c k  i n der Mai s on 
Rhénani e -Pal ati nat i n Di j on.  

Di e Z us ammena rbei t wi r d 
fortgef ührt und i s t ni c ht z ei tl i c h 
l i mi ti ert. 

www.h wk -k obl enz .d e  
www.u ni -mai nz -
de/~bur gund  

J a n e t  K ö l s c h t z k y   
 
T el .: 0261/398 -244 
e-mai l : 
j anet . k oel s c ht z k y @hwk -
k obl enz .de  

 

 F rank rei c h Chamb re de  Méti ers  
de l a Ni èv re, 
Handw erkskamme r 
Nev ers  
 

1963 � T radi ti onel l e j ährl i c he Lehrl i ngs aus ta us c he i m 
Rahmen  der  Part ners c haft mi t Nev e r s   

abges c hl os s en:  
� In 1992: Du rc hführ ung d es  
E U-Pr oj ek t s  LING UA.  
Methodi k -Di d ak ti k -
Moti v ati on: Entwi c k l ung 
v on Sprac hm odul en f ür 
das  Hand werk  a m Bei s pi el  
v on Metal l beru fen 

www.h wk -k obl enz .d e  
www.u ni -mai nz -
de/~bur gund  

J a n e t  K ö l s c h t z k y   
T el .: 0261/398 -244 
e-mai l : 
j anet . k oel s c ht z k y @hwk -
k obl enz .de  
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 Kambods c ha Cambodi a n Cr aft 
Coope rati on CCC 
 

1997 � Sc haffung ei ne r ge ei gneten  
Vertre tungs o rgani s ati on d er KM U. Di es  wurd e 
mi t der Gr ündun g de r C CC du rc h ei ni ge 
engagi ert e Ha ndwe rk er ber ei ts  i m Augus t 1997 
errei c ht.   

� rec htl i c he Regel un g des  H andw erk s  i n ganz  
Kambods c ha mi t d er CCC al s  nati on al er 
Handw erkskamme r an. 

Anm:  
Di e Camb odi an C raft Coop erati on  i s t ei n 
Z us ammens c hl us s  v on nunmeh r üb e r 300 
Handw erk s bet ri eben i n v e rs c hi edene n Prov i nz en 
Kambods c has , un ter dere n Dac h s i c h mi ttl erwei l e v i er 
Handw erk e ri nnunge n gebi l det haben:  Di e Khme r 
Cera mi c s  As s oc i ati on, di e Khmer Si l v ers mi ths  
As s oc i ati on, di e Khmer T ex ti l e As s oc i ati on und ei ne 
Verei ni gung v o n Kfz -R epar atur betri e ben. 

l aufend:  
Das  Proj ek t de r C CC mi t der 
Handw erkskamme r Koblenz 
befi ndet s i c h ak tuel l  i n s ei ner 
z wei ten Hau ptphas e,  di e bi s  
z um 31.8.2 003 l äuft. 

www.c am bodi an -
craft.com  
www.s ue dos tas i en.uni -
k oel n.de  
www.a us wae rti ges -
amt.de  

Peter Rechman n  
 
T el .: 0261/398 -121 
e-mai l : pete r.r ec hmann @hwk -
k obl enz .de  

 

 Laos  Indus tri e-  und 
Handel s k amme r 
Laos , LN CCI 
Lao Ha ndi c raft Gr oup 
(LHG) , s ei t 1.4.19 98 

1995 � Ins ti tuti onens tärk un g 
d.h. di e LN CCI z u  ei ner Inte res s env e rtret ung auc h  der  
k l ei nen und mi ttl ere n Unt erne hmen v on Laos  
aus z ubauen, di e i m Rah men d er  v o r s i c hti gen 
Wi rts c hafts refo rmen i m Lande  al l mäh l i c h an 
Bedeutun g gewi n nen.   
 
� F örderu ng de r Bet ri ebe. (z .B.:. du rc h Bau des  
Des i gn Cent ers  Vi enti ane  al s  Verma r k tungs - 
und Wei ter bi l dungs ei nri c htung  für 
Kuns thand werk . Das  neu er ri c htete b l aue Haus  
i n Luang P raban g di ent al s  Ve rma rk tungs - un d 
Weiter b ild u n g sz en tr um  fü r  d as Han d w er k  der 
Nordp rov i nz en. 

l aufend:  
Di e wei ter e Pl anung  geht bi s  
z um 14. Ok tobe r 200 3. 
 
In der momen tanen  
Kons ol i di erungs phas e i s t 
v orges ehen , di e Nac h hal ti gk ei t 
des  Des i gn Ce nters  Vi enti a ne 
z u s i c hern. Ins bes ond ere s ol l  
das  Z entrum s i c h du rc h ei n 
brei tes  Ange bot an  Ku rsen , 
Sem in ar en  u nd  
Weiter b ild u n g sleh r g än g en  
selb st trag en  

www.d es i gn-c ente r-
v t e.c om  
s uedos tas i en.uni -
k oel n.de 

Peter Rechman n 
 
T el .: 0261/398 -121 
e-mai l : pete r.r ec hmann @hwk -
k obl enz .de  
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 Vietnam STAMEQ  
Directorate for 
Standards and 
Quality  

1995 � Aufbau des Handwerk Centers (HwC) Hanoi  
� Weiterbildung und Beratung für Betriebe in 

Schweißtechnik, Steuerungstechnik und Kfz-
Technik  

Anm:  
Engagement in Vietnam seit Anfang der neunziger 
Jahre 

abgeschlossen:  
� HWC wurde Ende 2001 

unter dem Dach Stameqs 
als Zentrum für den 
Deutsch-Vietnamesischen 
Technologietransfer 
rechtlich verselbständigt; 
vom Deutschen Verband 
für Schweißtechnik 
anerkannt.  

� Dieses 
Partnerschaftsprojekt ist 
abgelaufen 

laufend:  
� die Handwerkskammer 

Koblenz und STAMEQ 
kooperieren aber weiterhin 
in verschiedenen 
Maßnahmen zur 
Förderung der KMU 
Vietnams.  

� Seit Anfang 2002 fungiert 
der schweißtechnische 
Bereich des HwC als 
Außenstelle der 
Schweißtechnischen 
Lehranstalt Koblenz. Die 
Einrichtung kann damit 
international anerkannte 
Zeugnisse für Schweißer 
ausstellen. 

www.tcvn.gov.vn 
www.suedostasien.uni-
koeln.de 
www.auswaertiges.amt.de

Peter Rechmann 
 
Tel:: 0261/398-121 
e-mail: peter.rechmann@hwk-
koblenz.de 
 

 

 Balkanbüro: 
Bulgarien 
 

Bulgarische 
Wirtschaftskammer / 
Bulgarien 

1991 � Zusammenarbeit in der Berufsausbildung 
(Qualifizierung, Aufbau eines 
Berufsbildungszentren 

 http://www.hwk-
koblenz.de/internationale
s/bulgarien/start.html 

Fr. Dr. Evalina Parvanova 
0261 / 398-128 
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 Rumäni en Z entral v erban d de r 
Handw erk s genos s en
s c haften UCE COM 
Handel s - u nd 
Indus tri ek amm er 
Rumäni en und Sta dt 
B uk ares t  
Z entral v erban d de r 
k l ei nen und mi ttl ere n 
Pri v atunter nehme n 
CNIPMM R. 
Z us ammen 
repr äs enti ere n di e 
drei  Orga ni s ati onen 
Handw erk  un d 
Mi ttel s tand i n 
Rumäni en nahez u 
v ol l s tändi g. 

Sei t dem 
1.4.2001 

Der Z ent ral v erba nd de r H andw erk s g enos s ens c haften 
UCECOM v e rfügt  ber ei ts  über ei ne R ei he v on 
Berufs s c hul en. Hi e r s ol l  di e Z us amm enarb ei t mi t 
Aus bi l dungs betri ebe n opti mi er t we rd en, um l ang fri s ti g 
den Weg z u ei ner d ual en Be rufs aus b i l dung z u 
bes c hrei ten. Darü ber hi naus  we rde n F i rmenk ontak te 
und Koop erati ons m ögl i c hk ei ten v erm i ttel t. Im Proj ek t 
s i nd wei tere Maß nahme n z ur St ärk un g der 
handwe rk l i c hen Sel bs tv erwal tu ng wi e  Work s hops  z u 
PR- un d Rec hts f rage n gepl ant . Auß e rdem s ol l  di e 
berufl i c he Qual i fi z i erung v er bes s ert werde n, et wa 
durc h ei ne I nfor mati ons r ei s e rumä ni s c her F ac hl eute 
nac h Deuts c hl and . 
� Währen d ei nes  Leh rl i ngs aus taus c he s  k onnten 
berei ts  s i eben Kfz - Leh rl i nge und ei n Aus bi l der 
an der  übe rbet ri ebl i c hen Unte rwei s un g i m HwK -
Metal l - und T ec hn ol ogi ez entru m tei l n ehmen u nd 
i n Kfz -Betri ebe n mi tar bei ten.  

Das Partn erschaftsp roj ekt i s t 
z unäc hs t bi s  Apri l  2004 g epl ant. 
 
 
 

www.e wi s .de  
www.a us wae rti ges -
amt.de  

Os t-Wes t-Gmb H der 
Handw erkskamme r Koblenz 
Dr. An na Köbb erl i ng 
Chri s ti na Z eutz hei m 
F ri edri c h-Ebe rt- Ri ng 33 
56068 Ko bl enz  
T el :: 0261/398 -171 , -24 5 
e-mai l : 
anna.k oeb berl i ng@ hwk -
k obl enz .de  
c hri s ti na.z eutz hei m@h wk -
k obl enz .de  
 

 Rumäni en Z entral v erban d de r 
Handw erk s genos s en
s c haften ( UCECOM ), 
Z entral v erban d de r 
pri v aten Kl ei n- u nd 
Mi ttel betri ebe 
(CNIP MMR ), IHK  
Buk ares t, R umäni en 

1996 � Stärk ung d er h andw erk l i c hen Sel bs tv erwal tun g 
i n Rumäni en, 

� Unters tü tz ung des  Mi ttel s tandes  bei  der 
Anpas s ung an di e Bedi ngu ngen d er 
Mark twi rts c haf t und an di  EU, 

� Verbes s er ung de r be rufl i c hen Qual i fi z i erung i m 
Handw erk , 

� Unters tü tz ung de r H andw erk s or gani s ati onen i m 
Rahmen  der  s üdos teu ropäi s c hen 
Z us ammenar bei t 

  Hr . T h o m as Wilb er t 
0261 / 3 98 125 

 

 Bos ni en-
Herz ego wi na 

W i rts c haf t s k ammer 
Bos ni en-
Herz ego wi na 

1997 F ür di e Proj ek tph as e bi s  2003 wi rd ei n groß er  Ak z ent 
auf den Ber u fsb i l d u n g s s e k to r  und des s en 
Anpas s ung an wes tl i c he Aus bi l dungs model l e ges etz t. 
In di es em Z us ammen hang wur de al s  Ergänz un g z u 
ei ner auf gebau ten F ri s eur werk s tat t i n Saraj ev o ei ne 
Baufac hs c hul e i n Mos ta r aus ges tat te t und End e 200 2 
wi rd ei n F otol abo r i n Sa raj ev o ei nge ri c htet s ei n.  

Das  Proj ek t de r 
Handw erkskamme r Koblenz 
begann 1997 mi t ei ner L aufz ei t 
v on z unäc hs t drei  J ah ren und 
wi rd bi s  Septe mber  2003 
fortgef ührt.   
 
 

www.e wi s .de  (O s t -Wes t 
Ins ti tut an de r Uni v e rs i tät 
Kobl enz )  
www.a us w ae rti ges .amt. de
 

Ost-West GmbH d er 
Handw erkskamme r Koblenz 
T homas  Wi l bert 
F ri edri c h-Ebe rt- Ri ng 33 
56068 Ko bl enz  
T el .: 0261/398 -125 
e-mai l : thom as .wi l bert @hwk -
k obl enz .de  
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 Maz edoni en HW-Ve rbänd e 
Sk opj e Ohri d /  

2000 � Z us ammenar bei t i n der Beruf s aus bi l dung  
(Qual i fi z i erung, Aufba u  ei nes  
Berufs bi l dungs z ent ren ) 

  Dr. Ev al i na Pa rv anov a 
T el : 0261 / 398 -12 8 

 Montene gro 
 

Ei nri c htungen d er 
mi ttel s tändi s c hen 
Wi rtschaft 

J anuar 
2002 
 

Ei n v on Anfang an deu tl i c h defi ni erte s  Z i el  i s t di e 
Unters tü tz ung de r Pa rtne r bei  de r U mges tal tung d es  
Sy s tems  berufl i c her Aus - und  Wei ter bi l dung.  
Dabei  geht  es  um ei n e prax i s nah e be rufl i c he 
Qual i fi z i erung, di e Chanc e n de r F ac h k räfte auf  dem 
Arbei ts mark t und z ugl ei c h di e C hanc en der  
Unter nehme n auf dem e urop äi s c hen Mark t 
v erbes s ern k ö nnen.  
E rs te Maß nah me:  P i l otpr oj ek t i m B er ei c h 
Nahru ngs mi ttel hand we rk e  
 

 www.a us wae rti ges -
amt.de  
www.e wi s .de  (O s t -Wes t-
Ins ti tut an de r Uni v e rs i tät 
Kobl enz ) 

Ost-West GmbH d er  
Dr. Ev el i na Pa rv anov a 
T homas  Wi l bert 
Handw erkskamme r Koblenz 
F ri edri c h-Ebe rt- Ri ng 33 
56068 Ko bl enz  
T el .: 0261/398 -128 , -12 5 
e-mai l : 
ev el i na.parv anov a @hwk -
k obl enz .de  
thomas .wi l ber t@h wk -
k obl enz .de  

 K os ov o K ei n di rek t er P artn er, 
das  Proj ek t wu rde i m 
Rahmen  des  
Beratun gs prog ram -
ms  der 
Bundes regi e rung  
v om BMBF  über das  
B I B B  re a l i s i e rt .  

1999 Z i el , ei n Berufs bi l dungs z entru m für  h aus - und 
energi etec h ni s c he Beruf e aufz ub aue n. Das  Pr oj ek t 
bei nhal tete di e Ko nz epti on u nd Aus s t attung v on v i e r 
Lehrw erk s tätte n fü r haus tec hni s c he Berufe, s o wi e di e 
Aus wahl  der  Räu ml i c hk ei ten für di es es  Vorhab en. D er 
z wei te Sc hwer punk t des  P roj ek ts  l ag auf de r 
s tufenwei s en Sc hul un g de r Aus bi l der , di e i n den 
Lehrw erk s tätte n unte rri c hte n we rden.   

Das  Proj ek t w urde  i nhal tl i c h und 
fi nanz i el l  Ende 2000 
abges c hl os s en.  

 Os t-Wes t-Gmb H der 
Handw erkskamme r Koblenz 
T homas  Wi l bert 
F ri edri c h-Ebe rt- Ri ng 33 
56068 Ko bl enz  
e-mai l : thom as .wi l bert @hwk -
k obl enz .de  

 

 Pol en HwK Oppel n  � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung),     
zu Köln Polen HwK Katt owitz 

 
1987 � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung, Sc hul u ng v on MP -

A us s c hüs s en) 
� Beratun g bei m Auf bau u nd Ei nri c hten  v on 
Bi l dungs z entren 

� Handr ei c hung ' Mes s e al s  
Mark eti ngi ns tru ment'  

� Lehrl i ngs aus taus c h 

http://w ww,h andw erkska
mmer -k oel n.de  

F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  

25 

 F rank rei c h Chamb re de  Méti ers  
du Rho ône 
(HwK Ly on) 

1956 � Partne rs c haft  
� J ugendaus taus c h 
� Eu-Bi l dungs pr oj ek te 

� ET Q-Europ. 
Aus bi l derei gnungs qu al i fi k
ati on 

� E MA - E u rop. M obi l i tät für 
Lehrl i nge 

� Photov ol tai k  

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  
Cl audi a C repi n 
T el : 0221/2022 -24 6 
E mai l : c repi n@h wk -k oel n.de  
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 F rank rei c h As s oc i ati on Ouv ri ère 
des  Comp agnons  d u 
Dev oi r 
P a ri s  

1972 � Partne rs c haft  
� Eu-Bi l dungs pr oj ek te 
� J ugendaus taus c h 
� Messebeteiligung 
� Beratun gen  
� Sc hul ungen 

� ET Q-Europ. 
Aus bi l derei gnungs qu al i fi k
ati on 

� E MA - E u rop. M obi l i tät für 
Lehrl i nge 

� Lehrl i ngs aus taus c h 
� Ges el l enaus taus c h 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  

 Groß bri tanni en North Wes t T rai ni ng 
Counc i l  
(Li v erpool ) 

 � Partne rs c haft  
�  J ugendaus ta us c h 
� Messebeteiligung 

� Studi enrei s e 
� Lehrl i ngs aus taus c h  
 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  
Hi l trud Re gnery  
T el : 0221/2022 -26 6 
Emai l : regne ry @h wk -k oel n.de  

 Groß bri tanni en Eas t Ki l bri de & 
Di s tri c t T rai ni ng 
Group  
(G l as gow) 

1982 � J ugendaus taus c h 
� Eu-Bi l dungs pr oj ek te 

� ET Q-Europ. 
Aus bi l derei gnungs qu al i fi k
ati on 

� E MA - E u rop. M obi l i tät für 
Lehrl i nge 

� Lehrl i ngs aus taus c h 
� Studi enrei s e 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  
Hi l trud Re gnery  
T el : 0221/2022 -26 6 
Emai l : regne ry @h wk -k oel n.de  

 Irl and  F AS T rai ni ng & 
Empl oy ment 
Authori ty   
(Dubl i n, C ork ) 

1986 � Eu-Bi l dungs pr oj ek te 
� J ugendaus taus c h 
 

� ET Q-Europ. 
Aus bi l derei gnungs qu al i fi k
ati on 

� E MA - E u rop. M obi l i tät für 
Lehrl i nge 

� Photov ol tai k  
� Lehrl i ngs aus taus c h 
� Vol l aus bi l dung i ri s c her 
Lehrl i nge 

� F ac harbei terp roj ek te 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  

 

 Ungar n BKJ K Budaps ti  
Keres k edel mi  Es  
Ipark ama ra 
Sek ti on Hand werk  

1989 � Ins ti tuti onens tärk un g 
� Bi l dungs maß nahmen 
� J ugendaus taus c h 

� Sc hul ung v on 
F ac hgruppen 

� Sc hul ung v on MP -
A us s c hüs s en 

� Lehrl i ngs aus taus c h 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

 Bel gi en IAWM Insti tut fü r 
Aus - und 
Wei terbi l dung i m 
Mi ttel s tand und i n 
KMU 
(Eupen ) 

1991 � Eu-Bi l dungs pr oj ek te 
� J ugendaus taus c h 

� ET Q-Europ. 
Aus bi l derei gnungs qu al i fi k
ati on 

� Lehrl i ngs aus taus c h 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  

 Norw egen Norw egi an 
F ederati on of  Cr aft 
Enterp ri s es  
(O s l o) 

1996 � EU-Bi l dungs pr oj ek te � F örderu ng s el tene r 
Handw erk e 

� Studi enaufe nthal t 

 F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  

 J ugos l awi en Wi rts c hafts k ammer 
Bel grad un d 
F ac hv erband 
Sc huhi ndus tri e, 
Sc hmuc k  und Bäc k er 

2001 � Bi l dungs maß nahmen � Entwi c k l ungs hi l feproj ek t  Bernd K rey  
T el . 0221/2022 -34 7 
E mai l : k rey @hwk -k o el n. de  

 

 Pal äs ti na F ederati on of  
P al es ti ni an 
Chambe rs , un d 
Ei nz el k ammern 
1. Ramal l ah 
2. Heb ron 
3. J eni n 

1996 � Bi l dungs maß nahmen � Entwi c k l ungs hi l feproj ek t  F erdi nand F uc hs  
T el : 0221/2022 -25 2 
E mai l : fuc hs @hwk -k oel n. de  

z u Lei pz i g Ungar n IHK Sz ol nok  1997 � Berufs aus bi l dung   Annema ri e Pfei l  
T el .: 0341-21 88- 310 
Mai l : pfei l .wi foe@hwk -
l ei pz i g.de  

 Polen HWK 
B i el s k o-Bi al a 

1998 � Berufs aus bi l dung i n Pl anung:  
Wei terbi l dung v on 
F ührungs k räft en des  pol ni s c hen 
Bauhand werk s  

 Annema ri e Pfei l  
T el .: 0341-21 88- 310 
Mai l : pfei l .wi foe@hwk -
l ei pz i g.de  

26 

 Uk rai ne IHK Lwo w 2001 � Wei terbi l dung rus s i s c her F ührun gs k r äfte aus  
dem Mas c hi nenb au 

i n Pl anung:  
Wei terbi l dung v on 
F ührungs k räft en de r 
uk rai ni s c hen Wi rts c haft 

 Annema ri e Pfei l  
T el .: 0341-21 88- 310 
Mai l : pfei l .wi foe@hwk -
l ei pz i g.de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

  F rank rei c h HWK Loi re 1995 � Lehrl i ngs aus taus c h,  
� Wei terbi l dung,  
� Handw erk l i c he Denk mal pfl eg e,  

i n Pl anung:  
Bi l dung, Z us tändi gk ei t und 
Anerk ennu ng de r F rau en fü r di e 
F örderu ng und  di e Entwi c k l ung 
der ha ndwe rk l i c hen 
Unter nehme n „F OCORE 
F rauen “ 

 Annema ri e Pfei l  
T el .: 0341-21 88- 310 
Mai l : pfei l .wi foe@hwk -
l ei pz i g.de  

27 Lübec k  F rank rei c h HWK Vi enne/Poi ti ers  1971 � Partne rs c haft, regel mäß i ge Inf orm ati on übe r di e 
Si tuati on des  Ha ndwe rk s  i n D+F  

� Lehrl i ngs aus taus c h s ei t 19 76 j edes  J ahr  2 5 
Lehrl i nge  

  Andreas  Ka ts c hk e 
T el : 0451-15 06199 
Mai l : ak ats c hk e@hwk -
l uebec k .de  

28 Lünebu rg-S tade Südafri k a Prov i nz  Eas tern 
Cape 

2001 Aufbau eines Be rufsbildungssystems  in der P rovinz 
Eas tern C ape 

A bges c hl os s en : 
� Vom 24.01 .-04 .02. 2 001: 

Ents endung ei ner 
Ex perteng rupp e unt er 
Betei l i gung der 
Handw erkskamme r 
Lünebu rg-S tade i n di e 
Prov i nz  Eas tern Cape (i m 
Auftrag der 
ni eders äc hs i s c hen 
Staats k anz l ei ), um di e 
Kooper ati ons mögl i c hk ei t-
en i m Berei c h d er 
berufl i c hen Bi l dung f ür 
k l ei ne und 
mi ttel s tändi s c he Betri ebe 
f es t z us t el l en. 

www.s ue dafri k a.n et   
www.ni e ders ac hs en. de   
www.a fri k aak tuel l .de  

Günter Neuma nn, T el .: 
04131 -712 -119, E -Mai l : 
neumann @hwk -l ueneb urg -
s tade.de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

 Ital i en, Sc hwei z , 
Ö s terrei c h 

Regi on Mo dena 
(Ital i en), St ädte Be rn 
und Lan genthal  
(Sc hwei z ), Sta dt 
Graz  (Ös ter rei c h) 

2001 Entwi c k l ung und Le rne n i n Lok al en A genda -21-
Proz es s en (EL LA-P roj ek t). Mi t Unte r s tütz ung de r 
Deuts c hen Bu ndes s ti ftung Umwel t ar bei ten di e 
genannt en Pa rtne r unte r F ede rfüh run g der Uni v ers i tät 
Lünebu rg un d i n Koop erati on  mi t de r 
Handw erkskamme r Lün ebu rg-St ade daran,  lokale 
Agenda -21-P roz es s e i n Gang z u  s etz en und d ara us  
i nnov ati v e Impul s e für di e wi rts c haftl i c he und s oz i al e 
Entwi c k l ung der Regi one n z u ent wi c k el n. 

F ür 2002 g epl ant: 
1.  Ei nri c htung v on 
gl ei c harti gen 
„Sc h aufens te rn f ür 
nac hhal ti ge Entwi c k l ung “ 
i n al l en Partne rs tädte n /-
regi onen,  i n dene n 
Produk te a us  
nac hhal ti ger, al s o 
umwel tge rec hte r 
Produk ti on g ez ei gt 
werde n. 

2.  Wei terbi l dungs v era ns tal tu
ngen 

www.a gend a21-
netz werk .d e   
www.n ane.d e   
www.a gend a21l oc al .c h   
www.a nu20 00.de   
www. regione .emilia-
romag na.i t   
www.l ea rn-l i ne. nrw .de  

Hol ger F i egen baum, T el .: 
04131 -712 -194, E -Mai l : 
fi egenbaum @hwk -l ueneb urg -
s tade.de  

 Ö s terrei c h VF M, Verei n z ur 
F örderu ng 
ös terrei c hi s c hen 
Modedes i gns  

2001 Proj ek t „fas hi o Net “ 
Erhöhu ng de r Komp etenz  un d Wettb ewerbs f ähi gk ei t 
europ äi s c her KMU i n den Be rei c hen Maß mode, 
i ndi v i duel l e Kl ei nproduk ti onen v on M odel l k ol l ek ti onen 
und Nac h wuc hs -M odedes i gn durc h d en Aufbau  ei nes  
Netz we rk es . 

(i n Pl anung ) (i n Pl anung ) Gabri el a Nok el ,  
T el .: 04131-7 12- 165, E -Mai l :  
nok el @hwk -l ue nebu rg-
s tade.de  

 

 F rank rei c h Chamb re des  meti ers  
de l Áv ey ron ( HWK 
Rodez ) 
Rue des  m eti ers  
ONET  LE Chate/  
F  12033 Ro dez  
CEDEX 

1964 
O f f i z i e l l e 
Partne rs c
haft sei t 
1980 

1.  Deuts c h-f ranz ös i s c her Ges el l enaus ta us c h 
2.  Inform ati ons aus taus c h au f Orga ni s ati ons ebene 

 www.u eapm e.c om   
www.f ranc ea rti s ans .c om   
www.c m -v os ges .fr   
www.av ey ronet .c om  

Partne rk amme rtr effen: 
 
Marti na Kö hl er, 
T el .: 04131-7 12- 193, E -Mai l : 
k oehl er@h wk -l uene bur g-
s tade.de   
Deuts c h-f ranz ös i s c her 
Ges el l enaus taus c h: 
Her r Di pl . Vol kswi rt F rank 
Ahl born, T el .: 04 131- 712 -103, 
E -mai l : ahl bor n@h wk -
l uenebur g-s tad e.de  



ANHANG  Seite 73
 

Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

 F rank rei c h Chamb re des  meti ers  
des  Vos ges  (HWK  
Epi nal ) 
Epinal CEDEX 

1975 
 

� Inform ati ons aus taus c h au f Orga ni s ati ons ebene 
� Deuts c h-f ranz ös i s c her Ges el l enaus ta us c h 
 

 www.u eapm e.c om   
www.f ranc ea rti s ans .c om   
www.c m -v os ges .fr   
www.av ey ronet .c om  

Partne rk amme rtr effen: 
Marti na Kö hl er,  
T el .: 04131-7 12- 193, E -Mai l : 
k oehl er@h wk -l uene bur g-
s tade.de   
Deuts c h-f ranz ös i s c her 
Ges el l enaus taus c h: 
F rank  Ahl born, 
T el .: 04131-7 12- 103, E -mai l : 
ahl born @hwk -l ue nebu rg-
s tade.de  

 Europäi s c he 
Uni on 
Lei tstel l e für 
Groß bri tanni en 

Vers c hi edene 
Handw erk s bet ri ebe 
i nnerhal b d er 
Europäi s c hen Uni on, 
hi erbei  v orz ugs w ei s e 
i n Groß bri tanni en 

1990 � Organi s ati on v on Aus l ands p rak ti k a fü r j unge 
deuts c he Ha ndwe rk eri nn en un d Han dwerk e r 
(Meister u nd Gesellen) im Rahm en d es SESAM 
II-Proj ektes. 

� Durc hfü hrun g de r Aus l ands pr ak ti k a i n 
Z us ammenar bei t mi t de r Sti ftung für 
wi rts c haftl i c he Entwi c k l ung und beru fl i c he 
Qual i fi z i erung (SEQUA) , Moz a rts traß e 4-10 , D-
53115 Bo nn. 

� Vermi ttl ung v on G as tbetri eb en un d fi nanz i el l e 
F örderu ng des  3 2-w öc hi gen 
Aus l ands aufenthal ts  a us  EU- Mi ttel n des  
SEQ UA-Pro gra mms . 

 www.s eq ua.de   
www.s eq ua.c om  

Marti na Kö hl er 
T el .: 04131-7 12- 193, E -Mai l : 
k oehl er@h wk -l uene bur g-
s tade.de  

 

 MOE 
(v ers c hi edene 
Lände r) 

Organi s ati on e rfol gt 
über d as  Z entrum  für 
O s t -W e s t -
Kooper ati on 
(Z OWK), Lüne bur g. 

1998 � T heoreti s c he und prak ti s c he Un ters tü tz ung der  
mi ttel - und os t euro päi s c hen Staat en i n F ragen 
der Be rufs aus bi l dung (dual es  Sy s tem ). 

� Berei ts tel l ung ei ne r Komm uni k ati ons pl attform 
und Ers c hl i eß ung des  Z ugan gs  z u rel ev anten 
Inform ati onen (z .B. F örde rp rog ramm en). 

 www.u ni -l uene burg. de   
www. ri tts -l uene burg .de   
www.b ruec k e -
os teurop a.de  

Hauptg es c häfts führ ung 
Sek retari at :  
T el .: 04131-7 12- 101, E -Mai l :  
hwk -l g-s td @hwk -l u enebu rg -
s tade.de  

29 Magdebu rg Es tl and/Lettl and/
Li tauen/Re gi on 
St. Petersb urg 

Kontak tbür o Sac hs en 
Anhal t 

2000 � Aus bau v on Koo per ati ons bez i ehung e n z wi s c hen 
Ei nri c htungen / Unte rneh men a us  Sa c hs en-
Anhal t und Pa rtne rn i n d en ge nannte n Regi one n 

� Maß nahmen f ür p ol i ti s c he, k ommuna l e und 
k ul turel l e Z us ammena rbei t 

� Kooper ati ons börs e 
z wi s c hen Innov ati ons - u nd 
Gründe rz entr um ( IGZ ) 
Magdebu rg u nd 
Gemei nde Vi i ms i  über 
Aufbau ei nes  IGZ  

www.c on tac tl s a.ee  
 

H.-Di et er D öml and 
T el : 0391-56 5000 
Info@ei c -m agdeb urg. de  
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Nr Name des  
deutschen 
Partners 

Kooperation mit 
(Land)  

Name des  
ausländischen 
Partners  

Koope- 
ration seit 

Inhalte der Kooperation laufende oder abgeschlossene 
Projekte 

nützliche  
Internetlinks  

Ansprechpartner 
in Ihrer  
Organisation 

Rheinhessen 
Projektabwicklung
über 
Tochtergesell-
schaft 
„Internationale 
Handwerkspartn-
erschaften (IHP) 
GmbH“ 

Nepal Pokhara Chamber of 
Commerce and 
Industry (PCCI), 
Pokhara, Nepal 

Oktober 
1994 

� Entwicklung des Privatsektors: 
Institutionenförderung 
(Organisationsentwicklung), Auf- und Ausbau 
von Kammer- bzw. Verbandsnetzwerken sowie 
Unterstützung von Unternehmen (Beratungs- 
und Fortbildungsangebote) 

� Förderung der beruflichen Bildung: 
Systemberatung, Unterstützung von Bildungs-
einrichtungen und Beratung zu beruflichen Aus- 
sowie Weiterbildungmassnahmen 

  Internationale 
Handwerkspartnerschaften 
GmbH 
Rainer Kubera 
Susanne Löhlein 
Tel.: 06131-999217 
Fax: 06131-9992901 
E-Mail: ihp@hwk.de 
 

 Polen HwK Opole  � Berufliche Bildung   Internationale 
Handwerkspartnerschaften 
GmbH 
Rainer Kubera 
Susanne Löhlein 
Tel.: 06131-999217 
Fax: 06131-9992901 
E-Mail: ihp@hwk.de 

 Rumänien Camera de Comert, 
Industry si 
Agricultura Sibiu 
(CCIA Sibiu), Sibiu, 
Rumänien 

Septembe
r 1994 

� Entwicklung des Privatsektors: 
Institutionenförderung 
(Organisationsentwicklung), Auf- und Ausbau 
von Kammer- bzw. Verbandsnetzwerken sowie 
Unterstützung von Unternehmen (Beratungs- 
und Fortbildungsangebote) 

 
� Förderung der beruflichen Bildung: 

Systemberatung, Unterstützung von Bildungs-
einrichtungen und Beratung zur beruflichen Aus-,
Fort- sowie Weiterbildungmaßnahmen 

  Internationale 
Handwerkspartnerschaften 
GmbH 
Rainer Kubera 
Susanne Löhlein 
Tel.: 06131-999217 
Fax: 06131-9992901 
E-Mail: ihp@hwk.de 
 

30 

 Usbekistan Tadbirkor  
Ayol,  
Taschkent (Verband 
der Geschäftsfrauen 
Usbekistans) 

Oktober 
1996 

� Entwicklung des Privatsektors: 
Institutionenförderung 
(Organisationsentwicklung), Auf- und Ausbau 
von Kammer- bzw. Verbandsnetzwerken sowie 
Unterstützung von Unternehmen (Beratungs- 
und Fortbildungsangebote) 

� Förderung der beruflichen Bildung: 
Systemberatung, Unterstützung von Bildungs-
einrichtungen und Beratung zur beruflichen  
Aus-, Fort- sowie Weiterbildungmaßnahmen 

  Internationale 
Handwerkspartnerschaften 
GmbH 
Rainer Kubera 
Susanne Löhlein 
Tel.: 06131-999217 
Fax: 06131-9992901 
E-Mail: ihp@hwk.de 
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Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

für Mü nc hen un d 
Oberbay e rn 

F rank rei c h Chamb re R égi onal e 
de Méti ers  d e 
Bretagn e – 
Regi onal k amme r un d 
5 
Handw erkskamme rn 
der Br etagn e 

1963 � Lehrl i ngs aus taus c h 
� Aus l ands prak ti k a für Ges el l en 
� Inhal tl i c he Z us ammenar bei t de r Bi l dungs s tätten 

Aus taus c h i m Rahm en v on 
Sesam 
Lehrl i ngs aus taus c h 
Wi rts c haftl i c he Anfrage n 

 E v a  S a rno ws k i  
089/ 511 9-2 48 
s arnows k i @hwk -
muenc hen. de  

 Sl oweni en HwK Sl owe ni en 1990 � Aufbau de r H andw erk s or gani s ati on 
� Mei s terpr üfung,  
� Duales Bildungssystem  

Proj ek t abges c hl os s en www.oz s .s i  
www.h wk -m uenc hen. de  

F ri tz  S c höfi ni us  
T el .: 089-511 9-2 21 
Mai l : s c hoefi ni us @hwk -
muenc hen. de  

 Kroati en HwK Kr oati en  1995 � Aufbau de r H andw erk s or gani s ati on 
� Di ens tl ei s tung,  
� Mei s terpr üfung,  
� Du a l e s  B i l d u n g s s y s t e m  

abges c hl os s en :  
� Proj ek t  1996 -99  
� Proj ek t 1999 -200 1  
l aufend:  
� Proj ek t bi s  2002  

www.h wk -m uenc hen. de  F ri tz  S c höfi ni us  
T el .: 089-511 9-2 21 
Mai l : s c hoefi ni us @hwk -
muenc hen. de  

32 

 Ungar n Handw erkskamme r  
Ungar n 

1989 � Unters tü tz ung des  A ufbaus  v on S truk turen der 
Sel bs tv erwal tung 

� Z us ammenar bei t i n der  Beru fs aus bi l dung 

 http://w ww.h wk-
muenc hen. de  

Hr. s tv . HG F  He rwi g 
089-5 119- 200 
Hr. S c höfi ni us  
089-5 119- 221 

33 Müns ter Pol en HwK Kr ak au 
 

1983 � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung, Auf bau  ei nes  
BBZ , Entwi c k l ung v on Lehr - un d 
Lernm ateri al i en, Or gani s ati on de r 
Mei s terpr üfung ), 

   

34 OMV F rank rei c h HwK des  L oi ret, 
Orl éans  

1999 � F örderu ng de r Ent wi c k l ung v on 
F remds prac h enk enntni s s en 

� Aus taus c h v on Bes c häfti gten i n 
Handw erk s bet ri eben (Leh rl i nge, Ges el l en, 
Mei s ter, Un tern ehme r) 

1999 ( abges c hl os s en ):  
Lehrl i ngs aus taus c h 
(SOKRAT ES) 

 Cl audi a Al der (HGF ) 
T el . 0381-45 49- 112 
E mai l : Al der.Cl audi a @hwk -
omv .de  
S i l v i a Hi l sc her 
(Abtei l ungs l ei teri n) 
T el .: 0381-45  49- 140 
E mai l : Hi l s c her.Si l v i a@hwk -
omv .de  
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Nr  Nam e d es  
d eu tsch en  
P a r tn e r s  

Ko o p er atio n  m it 
(L an d )  

Nam e d es  
au slän d isch en  
Partners  

Ko o p e- 
r atio n  seit 

In h alte d er  Ko o p er atio n  l aufende o der abges c hl os s ene 
Proj ek te 

n ü tz lich e  
In tern etlin ks  

Ans prec hpa rtne r 
i n Ihrer   
Organi s ati on 

  Pol en HwK Stetti n 
Iz ba Rz emi es l ni c z a 
Oraz  Mal ej  i  Sredni ej  
Prz eds i ebi orc z os c i   

 Proj ek tbez ogen e Koop erati on 
mi t dem Z i el  der F es ti gung der e uro p . 
Z us ammenar bei t 
� Berufl i c he Bi l dung (F r emds pr ac henp r oj ek t mi t 
Lehrl i ngen ) 

� c a. 2-wöc hi ge r dt -pol n. Lehrl i ngs aus t aus c h 

gepl ant fü r 200 3:  
Lehrl i ngs aus taus c h i m Rahme n 
von SOKRAT ES 

 Cl audi a Al der (HGF ) 
T el . 0381-45 49- 112 
E mai l : Al der.Cl audi a @hwk -
omv .de  
S i l v i a Hi l sc her 
(Abtei l ungs l ei teri n) 
T el .: 0381-45  49- 140 
E mai l : Hi l s c her.Si l v i a@hwk -
omv .de  

für Mi ttel fr ank en Südafri k a Prov i nz regi er ungen 
i n Gauteng 
(J ohannes b urg ) 
und Wes te rn Ca pe 
(Kaps tadt ) 

1997 Im Rahm en des  a m 09. 11.199 5 unt er z ei c hneten 
Partne rs c hafts abk omm ens  de r Re gi erungs c hefs  v om 
F rei s taat Bay ern mi t den d orti gen  Par tnern wur de di e 
Z us ammenar bei t i n der  ber ufl i c hen Bi l dung 
v erei nbar t. 
Anm:  
Di e Proj ek te w erd en i n Z us amme nar bei t mi t der I HK 
Nürnb erg durc h gefüh rt. 

Aus bi l dung ei ner Model l gru ppe 
durc h Ve rz ahnun g v on 
theore ti s c her und prak ti s c her 
Berufs aus bi l dung (du al er 
Aus bi l dung) 
 
1.  In Gauteng  i m Beru fsfel d 
El ek trotec hni k  v on 199 8 - 
2001 

2.  In Wes tern  Cap e i m 
Berufsfel d Kfz-T echni k 
v on 2000 - 200 3 

 Erns t-Aug us t F i nk e, 
T el . 0911/5309 -25 7 
fi nk e@hwk -mi ttel f rank en. de  

35 

 F rank rei c h Chamb re de  Méti ers  
des  Yv el i nes , 
V ers ai l l es  

1976 � P artne rs c haf t  de r bei de n Ha ndwe rk s k ammern;   
 
 

� Lehrl i ngs aus taus c hmaß na
hmen - j ährl i c h v on 
Deuts c hl and nac h  
F rank rei c h und umgek eh rt  
i n unters c hi edl i c hen  
Berufen 

 J ürgen M ül l er 
T el . 0911/5309 -26 6 
j uergen_ muel l er@ hwk -
mi tttel franken. de  
 

36 Ol denburg F rank rei c h Chamb re de  Méti ers  
de l a Cha rente - 
Mari ti me 

1978 � J ährl i c her Leh rl i ngs aus taus c h 
 

� Erarb ei tung ei ne r 
Vergl ei c hbark ei ts s tudi e 
über di e A nfor deru ngen i n 
der Mei s te rpr üfung i m 
F ri s eurhand werk  i n 
Deuts c hl and un d i n 
F rank rei c h (1 994/95 ). 

� Prak ti k a v on Ges el l en 
(Ses amp rogr amm 1 992 ) 

Cm17@c m -l aroc h el l e.fr  
(Hand we rk s k ammer 
Chare nte- Mari ti me ) 

Wol fgang J öhnk  
T el .: 0441/232 -255 
j oehnk @hwk - ol denbu rg.d e  
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Os nabrüc k -
Ems l and 

Rus s l and Stadt T wer,  Rus s l and
(i m Rah men 
Städtepa rtne rs c haft 
Os nabrüc k -T we r) 

1996 � Sc hul ung/Unte rs tütz un g bei  de r Ei nri c htung 
ei nes  Bus i nes s -Büros   

� Prak ti k antenp rogr amm f ür Mi ta rbei te r  aus  den 
Gewerk en 

� Kfz  und SHK i n Os nab rüc k er Unte rne hmen un d 
Schulungsprog ramm  in der  Han dwe r kskammer 

 
 

 J ürgen Kö hl er  
T el .: 0541/692 9-90 0 
J k öhl er@hwk -os -el .de  

37 

 F rank rei c h 
 

Chamb re des  Meti ers  
l a Haute -Vi enne 
Li moges  

2002 � Lehrl i ngs aus taus c h 2 002 (F ri s eure ) 
� Bes uc h und Gege nbes uc h v on 12 – 15 Az ubi s   
� Arbei ten u nd Le rnen  i m Gas tl and 
� S prac hk ompe tenz  

  Rei ner B ri nk rol f  
T el .: 0541/692 9-52 0 
Rbri nk rol f @hwk - os -el .de  

Ni ederb ay ern/ 
Oberpfal z  

Ungar n HWK T ol na (T ol ny  
Megy ei  Keres k edel mi  
es  l park ama ra)  

1990 � Sc hul ungen z ur  Ver wal tungs o rgani s a ti on 
� F ührung d er Hand werk s rol l e 
� Vorbe rei tung u nd D urc hfü hrun g v on 
Mei s terl ehrg ängen  und Mei s terp rüfun gen (u . a. 
Aufbau ei ne r Pr üfungs o rgani s ati on ) 

� Organi s ati on v on Vol l v ers am ml ung u nd 
Vors tand 

� Sc hul ung der  Ehre nträ ger 
� Mul ti pl i k ati ons s c hul ungen i n v ers c hi edenen 
Handw erk s ber ufen 

� T ei l nahme unga ri s c her Leh rl i ng an Ü LU-
Maß nahmen i m BT Z  Deg gend orf 

 http://w ww.h wkno.de  J ohann Wü rf; 

 F rank rei c h Chamb re de  Meti ers  
de l a Haut e-Ga ronne 

     

 T s c hec hi en Verwal tun gs s tel l e für 
Lehrl i ngs v orbe rei -
tung bei m 
Wi rts c hafts mi ni s te-
ri um, Pra g 

1992 � Berufs bi l dung (Ei nfüh rung dual er A us bi l dung, 
Qual i fi z i erung, Entwi c k l ung v on Leh r-  und 
Lernm ateri al i en) 

 http://w ww.h wkno.de   

38 

 T s c hec hi en Regi onal es  
Beratun gs z entru m, 
Domaz l i c e  

1994 � Berufs bi l dung (Qual i fi z i erung), 
� Gewerb eför deru ng (T ec hn ol ogi e- u n d 
Manage ment-T rans fe r) 

 http://w ww.h wkno.de   

39 Pots dam Pol en Z DZ  
Z ak l ad Dos k onal eni a 
Z wodoweg o W 
W ars z awi e 
W ars z awa 
Pri v ater pol ni s c her 
Bi l dungs träge r 

1998 � Durc hfü hrun g gem ei ns amer P roj ek te i m Berei c h 
der be rufl i c hen Aus -  und W ei terbi l du ng 

� T ei l nahme an Proj ek te n de r EU (i m R ahmen d es  
Progr amms PHA RE de r EU ) 

Es wurde n ca. 5 g emei nsame 
Proj ek te er fol grei c h r eal i s i ert. 
Intern ati onal e Ve rans tal tung  z ur 
Bi l dungs pol i ti k  
 
Wei tere P roj ek te s i nd i n 
Vorbe rei tung. 
 

 Dr. An dreas  M ey er 
EU- un d 
Auß enwi rts c hafts be rate r 
T el . : 0331/370 3-1 57 
Mai l : 
andre as .mey er @hwk po ts dam
.de  
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 Südafri k a,  Wes tern P rov i nc e 
T ec hni c al  Col l ege 
Kaps tadt 
 

2000 � Ak ti v i täten i m bi l dungs pol i ti s c hen Berei c h 
� Aus bi l deraus taus c hp rogr amme 
� Z us ammenar bei t i n der  Entwi c k l ung v on 
Cur ri c ul a der b erufl i c hen Aus - und W ei terbi l dung

 

abges c hl os s en:  
Ei n Bauv orhab en i n 
George/ Cape Regi on 
l aufend :  
J ährl i c h werd en j ewei l s  z wei  
Aus bi l der aus geta us c ht. 

 Dr. An dreas  M ey er 
EU- un d 
Auß enwi rts c hafts be rate r 
T el . : 0331/370 3-1 57 
Mai l : 
andre as .mey er @hwk po ts dam
.de  

 Südafri k a Cape Col l ege 
Capeto wn 

2002 
begi nnend 
 

� Gemei ns ame Pr oj ek te auf d em Gebi et der 
berufl i c hen Aus -  und  W ei terbi l dung 

  Dr. An dreas  M ey er 
EU- un d 
Auß enwi rts c hafts be rate r 
T el . : 0331/370 3-1 57 
Mai l : 
andre as .mey er @hwk po ts dam
.de  

 Rus s l and Staatl i c he Uni v ers i tät 
Kostroma 

1999 � Wi s s ens c haftl i c he Lös ungen z um Auf bau 
mi ttel s tändi s c her Inte res s env ert retu n gen i n de r 
Rus s i s c hen F öderati on. 

� Doz entena us taus c h 
� Gemei ns ame wi s s ens c haftl i c he Publ i k ati onen 

abges c hl os s en:  
� Mehre re Pu bl i k ati onen 
und Vor trags rei s en 
rus s i s c her und d euts c her 
F ac hl eute 

i n Pl anung:  
� F orts etz ung des  

Vorhab ens  i n 2002 

 Dr. An dreas  M ey er 
EU- un d 
Auß enwi rts c hafts be rate r 
T el . : 0331/370 3-1 57 
Mai l : 
andre as .mey er @hwk po ts dam
.de  

 Polen Handw erkskamme r 
Bi al y s tok  
 
Iz ba Rz emi es l ni c z a 
W Bi al y ms tok u 
 

1997 � Kooper ati on i m Ra hmen des  wei te re n 
Struktur aufbaus der Hand werkskam mer 
Bi al y s tok  

� Aus - und W ei terbi l dungs p roj ek te. 

� Lehrg änge i n 
v ers c hi edenen Ge werk e n 
für pol ni s c he F ac hl eute i m 
Berufs aus bi l dungs z ent rum 
der H andw erkskamme r 
Pots dam 

� Wei terbi l dungs l ehr gänge  
für pol ni s c he 
Meisterpr üfungsausschüs
s e 

 Dr. An dreas  M ey er 
EU- un d 
Auß enwi rts c hafts be rate r 
T el . : 0331/370 3-1 57 
Mai l : 
andre as .mey er @hwk po ts dam
.de  

 

 Es tl and F ac hhoc hs c hul e 
Mai nor 
Rek tor: T oo mas  Saal  
 
AS  
E raha ri dus k es k us  
T al l i n 
 

2002 
begi nnend 
 

� Gemei ns ame Pr oj ek te z ur Vo rbe rei tu ng 
es tni s c her F ac hl eute und 
Handw erk s unte rneh men a uf di e ne u en 
Anforde run gen des  euro päi s c hen 
Bi nnenmark tes . 

� Aus bi l deraus taus c hp rogr amme 

  Dr. An dreas  M ey er 
EU- un d 
Auß enwi rts c hafts be rate r 
T el . : 0331/370 3-1 57 
Mai l : 
andre as .mey er @hwk po ts dam
.de  
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40 Reutlingen Tansania 
(Rombo-Distrikt) 

DALTA (District 
Assembly Local 
Trade Association),  
 

1994 Partnerschaft mit denHandwerkerInnen im Rombo 
Distikt (Art Kreishandwerkerschaft),  
auch nach Projektende 

Partnerschaftsprojekt 
1994-1999 
� Institutionenstärkung 
� Aus- und Weiterbildung 
� ca. 20 Innungen sind aus 

dem Projekt entstanden 
mitsamt DALTA 
(Dachorganisation) 
 

www.gewerbeakademie-
tu.de -> kursort tübingen     
-> Projekte -> Rombo 
Dalta 

Wilhelm Link 
Tel. 07473-27 34 84 
Email: link@hwk-
reutlingen.de 

des Saarlandes Luxemburg-
Frankreich-
belgien 

Interregionaler Rat 
der 
handwerkskammern 
Saar-Lor-Lux  

1989 � Gemeinsame Veranstaltungen der HWKs im 
Saar-Lor-Lux-Raum 

� Gemeinsame Durchführung von EU-Projekten 

Übersicht über abgeschlossene 
Projekte liegt vor 

 Georg Brenner 
Tel.: 0681-5809-101 
Mail: g.brenner@hwk-
saarland.de 

 Frankreich Chambre des Metiers 
de la Manche 

1984 � Lehrlingsaustausch Austausch wird jährlich 
durchgeführt 

www.artisans-vikings.org Georg Brenner 
Tel.: 0681-5809-101 
Mail: g.brenner@hwk-
saarland.de 

 Elfenbeinküste Chambre Nationale 
de Metiers deCôte 
d‘Ivoire 

1996 � Partnerschaftsprojekt zur Förderung der 
Organisationsstruktur der ivorischen 
Handwerkskammer und zur Verbesserung der 
Handwerkerausbildung,  

� Bau von 2 Ausbildungszentren 

Entwicklungsprojekt: 2. Phase 
steht kurz vor Abschluss,  
3. Phase ist beantragt 

www.sequa.de Ulrich Plein  
Tel.: 0681-5809178 
u.plein@hwk-saarland.de 

 Südafrika National Crafts 
Council of South 
Africa 

1995 � Partnerschaftsprojekt zur Förderung der 
Organisationsstruktur des südafrikanischen 
Kunsthandwerks 

abgeschlossen:  
Vorprojekt  
laufend:  
Hauptprojekt  

www.sequa.de Ulrich Plein  
Tel.: 0681-5809178 
u.plein@hwk-saarland.de 

41 

 Polen HWK Zielona Gora 1993 � Durchführung von Schulungsmaßnahmen abgeschlossen: 
Durchführung von technologie- 
und Bildungsmaßnahmen für 
Multiplikatoren aus dem 
polnischen Handwerk i.R. des 
EU-Programms Ouvertüre  

 Georg Brenner 
Tel.: 0681-5809-101 
Mail: g.brenner@hwk-
saarland.de 

Schwerin Frankreich Les Compagnons du 
Devoir Jarville-La-
Malgrange 

2001 � Lehrlingsaustausch für Tischler, Gas- und 
Wasserinstallateure, Metallbauer 

 

  Manfred Marschand 
Tel. (0385) 7417-131 
hwk-schwerin@t-online.de 

42 

 Polen Handwerkskammer 
Bydgoszcz: 
Kujawsko-Pomorska 

27. März 
1995 

� Unterstützung bei der Weiterentwicklung der 
Handwerksorganisation in Bydgoszcz 

� Lehrlingsaustausch 

 http://www.hwk- 
schwerin.de 
 
 

Hauptgeschäftsführer Edgar 
Hummelsheim 
 
e-mail: 
HWK-schwerin@t-online.de 



ANHANG  Seite 80 
 

Nr Name des  
deutschen 
Partners 

Kooperation mit 
(Land)  

Name des  
ausländischen 
Partners  

Koope- 
ration seit 

Inhalte der Kooperation laufende oder abgeschlossene 
Projekte 

nützliche  
Internetlinks  

Ansprechpartner 
in Ihrer  
Organisation 

43 Südthüringen  HWK Poznan /Polen 1991 � Zusammenarbeit in der Berufsausbildung und 
Fortbildung 

 http://www.hwk-
suedthueringen.de 

Dr. Günter Dreßler 
Tel.: 03681 / 370-200 

Trier Saar-Lor-Lux 
Umweltzentrum 
Trier 

Stredné odborné 
uciliste stavebné 
Slowakei 

1999   � Berufsausbildung (Aufbau von 
Weiterbildungsmodulen im Umweltschutz) 

� Unterstützung beim Aufbau von standardisierten 
Ausbildungsverfahren in der Steinmetzbranche 

� Wissenstransfer zwischen den Ländern 

 http://www.hwk.trier.de Frau Schiff (06 51 207-254) 

 Slowakei Gewerbeverband 
Slowakei 

 � Durchführung gemeinsamer Projekte  Rthieles@hwk-trier.de 
 

Rainer Thieles 
Tel: 0651-207 130 

44 

 Luxemburg HwK Luxemburg  � Zusammenarbeit im Rahmen europ. 
Interreg/Großregion etc. 

� Gemeinsame Durchführung von Projekten 

  Michele Kaesler  
Tel: 0651-207 107 

45 Ulm Polen Handwerkskammer 
Olstztyn 

1983 � Zusammenarbeit in der Berufsausbildung 
(Qualifizierung, abgeschlossener Aufbau eines 
Berufsbildungszentrums in Olstztyn 

� Lehrlingsaustausch 
� Arbeitnehmeraustausch 

 http://www.hk-ulm.de Hermann Stangier (HGF) 
Tel.: 07 31-14 25-101 

für Unterfranken Frankreich HwK Calvados, Caen seit 35 
Jahren 

� Austausch von Lehrlingen und jungen 
Arbeitnehmern 

� 1998 -2001: Leonardo-Projekt  'Handwerks-
Design' : 

kombinierte Berufsausbildung in den Berufen 
Schreiner, Zimmerer, Gas- und Wasserinstallateur 
und Heizungsbauer 

 www.handwerks-
design.de 

Rudolf Lauer (stv. GF) 
Tel: 0931-309 08-16 
Email:  
r.lauer@hwk-ufr.de 

 Irland FAS-Training and 
Employment 
Authority 
FAS-Training Center, 
Cork 

1992 � 1998 -2001: Leonardo-Projekt 'Handwerks-
Design' 

� Projekte in der berufl. Aus- und Weiterbildung 

 
 
 

 Karl-Heiz Feser (GF) 
Tel. 0931-30908-28 
Email:  
kh.feser@hwk-ufr.de 

 Belgien HwK  
'Brabant Wallon-
Bruxelles', Brüssel 

1998 � Handwerkspolit. Zusammenarbeit  
� Projekte der berufl. Bildung 
� 1998 -2001: Leonardo-Projekt 'Handwerks-

Design' 

  Karl-Heiz Feser (GF) 
Tel. 0931-30908-28 
Email:  
kh.feser@hwk-ufr.de 

 Türkei HwK Istanbul 1995 � Projekte in der beruflichen Bildung 
� Projekte zur wirtschaftl. Unterstützung von 

Einrichtungen des Handwerks  

� Ausbildung von türkischen 
Ausbildern 

� Aufbau des dualen  
Systems in der Türkei 

 Karl-Heiz Feser (GF) 
Tel. 0931-30908-28 
Email:  
kh.feser@hwk-ufr.de 

46 

 Polen HwK Danzig 2001 � Projekte der Berufsbildung 
 

konkrete Projekte noch in der 
Entwicklung 

 Franz Josef Kleespies, HGF 
Tel. 0931-30908-28 
fj.kleespies@hwk-ufr.de 

 



 
 
 
 

Michael Gajo, Gisela Dybowski 
 
 

 

Deutsche Berufsbildungskooperation 
weltweit – Potenziale erkennen, 

Synergien nutzen 
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Frankreich 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK:1 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1985) 
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1985 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen  �   Ecole Franco-Allemande de Commerce et d’Industrie 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen:  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

�  Ecole Franco-Allemande de Commerce et d’Industrie 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 20 Abschlussprüfungen, davon 13 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 
2001 
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Griechenland 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1988) 
2. Groß- und Außenhandelskaufmann (seit 1994) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1988 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen  Deutsche Auslandsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

�   Deutsch-Griechische Industrie- und Handelskammer 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 5 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Großbritannien 

 
 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1988) 
2. Bankkaufmann (seit 1988) 

Die Berufsbildung für Versicherungskaufmann ist geplant. 
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1988 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen  European College of Business and Management 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

European College of Business and Management 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 17 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Italien 

 
 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Mailand: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1989) 
2. Bankkaufmann (seit 1989) 
3. Kaufmann im Groß- und Außenhandel  (seit 1990) 

Die Berufsbildung für Versicherungskaufmann ist geplant. 
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung  AHK Ausbildungsprojekte seit 1989 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen  Friedrich-List-Schule, Karlsruhe 
Ludwig-Erhard-Schule, Karlsruhe 

Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Berufsbildungszentrum 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 9 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Norwegen 

 
 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
 Duale Berufsbildung für IT System-Kaufmann ist ab 2002 geplant. 
 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte ab 2002 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen  - keine Angaben - 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Prüfende Kammer ist die Deutsch-Norwegische Handelskammer 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen  
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 
2001 
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Portugal 

 
 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Lissabon, Porto und Portmao: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1983) 
2. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1983) 
3. Kfz-Elektriker (seit 1985) 
4. Geräte-Elektroniker bzw. IT System-Elektroniker (seit 1988) 
5. Kfz-Mechaniker (seit 1996) 
6. Kaufmann für Bürokommunikation (seit 1996) 
7. Buchführungskaufmann (seit 1997) 
8. Speditionskaufmann (seit 1988) 
9. Hotelfachmann (seit 1999) 
10. Betriebselektriker (seit 1999) 

Die Berufsbildung für Informationselektroniker ist ab 2002 geplant. 
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung  AHK Ausbildungsprojekte seit 1983 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen   
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Portugiesische Industrie- und Handleskammer 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen  153 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 

Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 
Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Spanien 

 
 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Barcelona und Madrid: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1980) 
2. Bankkaufmann (seit 1980) 
3. Speditionskaufmann (seit 1980)   

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1980 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen  ASET 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

ASET 
Deutsche Handelskammer für Spanien 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen  54 Abschlussprüfungen in 2001, davon 50 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Ä g y pt e n  

 

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  6 4, 0  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ pr o J a hr)  

2 1 4, 3  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

1. 4 9 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0 ( %)  

4, 6 %  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt: 4 5, 4 %    Fr a u e n:  5 7, 2 %    M ä n n er:  3 3, 9 %  

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:  6 7 J.      Fr a u e n:  6 8 J.    M ä n n er:  6 5 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x   0, 6 3 5 

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x 
R a n k  

1 0 5  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

I m J a hr 1 9 9 3 b e g a n n Ä g y pt e n mit ei n er a n h alt e n d e n B er uf s bil d u n g sr ef or m u nt er 
a kti v er B et eili g u n g d er Wirt s c h aft.  Wi c hti g e El e m e nt e di e s er R ef or m si n d di e 
E nt wi c kl u n g r e c htli c h er, or g a ni s at ori s c h er u n d fi n a n zi ell er A s p e kt e d er d u al e n 
B er uf s bil d u n g s o wi e d er e n I nt e gr ati o n i n d a s n ati o n al e b er ufli c h e Bil d u n g s s y st e m.  

D er ä g y pti s c h e A n s at z d e s D u al e n S y st e m s i st a m d e ut s c h e n M o d ell ori e nti ert . 
Di e s i st i n s b e s o n d er e a n f ol g e n d e n El e m e nt e n z u er k e n n e n:  

•  N a c hfr a g e ori e nti ert e A u s bil d u n g.  

•  Wirt s c h aft u n d St a at - v ertr et e n d ur c h di e S c h ul e n - al s P artn er.  

•  B et eili g u n g d er Wirt s c h aft a n L e hr pl a n e nt wi c kl u n g u n d A u s bil d u n g.  

•  2 L er n ort e: S c h ul e u n d B etri e b.  

 

Ei n ä g y pti s c h -d e ut s c h e s B er at u n g s pr oj e kt d er t e c h ni s c h e n Z u s a m m e n ar b eit z ur 
Ei nf ü hr u n g v o n k o o p er ati v e n ( d u al e n) A u s bil d u n g sf or m e n wir d mit U nt er st üt z u n g  
d er G T Z i m R a h m e n ei n er d e z e ntr al e n D ur c hf ü hr u n g s str u kt ur a uf dr ei E b e n e n 
( M a kr o-, M e s o-, u n d Mi kr o e b e n e) u m g e s et zt. Zi el e d e s Pr oj e kt e s i st di e 
D ur c hf ü hr u n g pr a xi s n a h er, a m a kt u ell e n u n d z u k ü nfti g e n B e d arf d er ä g y pti s c h e n 
Wirt s c h aft a u s g eri c ht et e A u s - u nd W eit er bil d u n g s m a ß n a h m e n. Di e s e A u s - u n d 
W eit er bil d u n g s m a ß n a h m e n w er d e n v o n d e n a m k o o p er ati v e n S y st e m 
B et eili gt e n, d. h. d e n S c h ul e n u n d B etri e b e n,  u m g e s et zt. D a s k o o p er ati v e d u al e 
S y st e m s el b st i st i n d er n ati o n al e n B er uf s bil d u n g s p oliti k v er a n k ert.  

K o n z e pti o n ell e El e m e nt e d e s Pr oj e kt e s si n d f ol g e n d e:  

1.  A u s b a u d er S a d at Cit y ( S C), Si xt h of O ct o b er Cit y ( S o C), T e nt h of R a m a d a n 
Cit y ( T R C) u nt er d er s y st e mi s c h e n L eit u n g d er Pr o gr a m Pl a n ni n g 
I m pl e m e nt ati o n U nit ( P PI U) z u or g a ni s at ori s c h -r e c htli c h e n u n d fi n a n zi ell e n 
s el b st ä n di g e n V er br eit u n g s z e ntr e n d e s d u al e n S y st e m s.  

2.  Di e si g nifi k a nt e V er br eit u n g d e s d u al e n S y st e m s i n r e gi o n al er, s e kt or al er u n d 
q u a ntit ati v er Hi n si c ht.  

3.  Di e E nt wi c kl u n g u n d Ei nf ü hr u n g a n g e p a s st er A u s - u n d 
W eit er bil d u n g s a n g e b ot e f ür a u s g e w ä hlt e Zi el gr u p p e n, B etri e b sf or m e n u n d 
R e gi o n e n si n d v o n T R C, S C, S o C u n d P PI U.  

4.  Di e a b g e s c hl o s s e n e S y st e m e nt wi c kl u n g d e s D u al e n S y st e m s al s ä g y pti s c h e 
A u s pr ä g u n g ei n er k o o p er ati v v o m Er zi e h u n g s mi ni st eri u m u n d d er Wirt s c h aft 
g e m ei n s a m g etr a g e n e n b er ufli c h e n Bil d u n g.  

  

Pr oj e kt p art n er d e s Pr oj e kt e s si n d d a s n ati o n al e Er zi e h u n g s mi ni st eri u m ei n er s eit s 
u n d di e d ur c h di e Wirt s c h aft v ertr et e n e n r e gi o n al e n Z e ntr e n f ür di e d u al e 
B er uf s bil d u n g ( R e gi o n al U nit s f or D u al Tr ai ni n g ) a n d er er s eit s. Di e s e 
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gemeinsame Trägerschaft des Projekts unterstreicht das (duale) Prinzip der 
Partnerschaft. Entscheidungsträger des Projektes somit das Ministerium sowie 
Unternehmen vertreten durch die Investor’s Association. 
Zielgruppe des Projektes sind Auszubildende, Lehrer, Ausbilder und das 
jeweilige Schulmanagement.  
Laufzeit: Voraussichtliche Gesamtförderzeit : 15 Jahre  
1. Phase 1993 – 1996 
2. Phase 1997 – 2000  
3. Phase 2001 – 2004  
4. Phase 2004 – 2008 

 
Davon abgekoppelt existieren in Ägypten Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Mit der dualen Berufsbildung für 
1. Fremdsprachensekretärin (seit 1995) 
2. Energieelektroniker (seit 1998) 
3. Office Management Assistant - entspricht dem früheren kaufmännischen 

Gehilfen (seit 2000) 
Darüber hinaus ist die Berufsbildung für Industriekaufmann und 
Industriemechaniker/-elektroniker geplant. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Das bestehende staatliche Berufsbildungssystem ist zum großen Teil rein 
schulisch angelegt und berücksichtigt nicht die Nachfrage der Industrie. 
Im Vordergrund steht eine verbesserte Versorgung des Arbeitsmarktes mit 
qualifizierten Arbeitskräften, was auch im Oberziel des o.g. Projektes deutlich zum 
Ausdruck kommt. 

Jahr der Einführung • Die Reformen zur kooperativen (dualen) Berufsbildung wurden 1993 
begonnen. 

• AHK Ausbildungsprojekte bestehen seit 1995 in Ägypten. 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungs-kooperation 

• Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ), Eine 
Zusammenarbeit besteht auch mit der Deutsch-Arabischen Handelskammer. 

• AHK 
Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Die Duale Berufsbildung findet sich in folgenden wirtschaftlichen Sektoren: 

• Produktion und Wartung (manufacturing) 

• Textilindustrie  

• Dienstleistungen  

• Landwirtschaft  (agricultural mechanic)  

• Bauindustrie  

• Verwaltung   
Folgende Berufe werden nach dem Dualen System ausgebildet: 
Schlosser, Elektriker, Textilmaschinen-Fachkräfte, Landmaschinenmechaniker, 
Bürokaufleute,  Speditionskaufleute, Krankenschwestern 

Berufsschulen  • 28 Technical and Commercial Secondary Schools (Stand 2000) 
• für die AHK-Projekte: Deutsche Schule der Borromäerinnen in Alexandria und 

die Egyptian-European Association for Economic and Social Development 
(EEAESD), ein an die AHK angeschlossener Verein. 

Anzahl der Betriebe 525 hauptsächlich private Unternehmen.  
Bei den Firmen handelt es sich um kleine, mittelständische und Großunternehmen 
bis zu 500 Mitarbeiter (Stand 2000) 

Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Bei der dualen Berufsbildung handelt es sich um einen integrierten Bestandteil der 
nationalen Berufsbildung.  
Regionale Ausweitung des Programms auf über 20 Städte. 

Rechtsgrundlagen Entsprechende Gesetzesvorlagen sind entwickelt worden bzw. werden noch 
entwickelt – siehe oben.  
Ausbildungsordnung und Rahmenlehrpläne sind vom Erziehungsministerium 
genehmigt. 
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Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Vertreter der Industrie (Investors Association) 
Reformwillige Mitarbeiter des Erziehungsministeriums. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Mubarak-Kohl-Program zur Einführung der dualen Berufsbildung, 
mki@menanet.net 

Im Rahmen der AHK-Projekte: 
• Deutsche Schule der Borromäerinnen in Alexandria 
• Technical Centre for Automation Engeneering 
• Mubarak-Kohl Commercial Secondary School and Egyptian-European 

Association for Economic and Social Development / Regional Unit for Dual 
System Greater Cairo 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Eltern und Schüler (lediglich 10 % der Bewerber können zur Ausbildung 
aufgenommen werden) 
Die teilnehmenden Firmen stellen Ausbildungsplätze zur Verfügung und bezahlen 
eine Lehrlingsvergütung.  
 

Wirkungsbeobachtungen Zum o.g. Projekt der GTZ: Projektfortschrittskontrollbericht aus dem Jahre 2000, 
eine Pilotmaßnahme zum Wirkungsmonitoring wurde durchgeführt. Die 
Ergebnisse sind vertraulich. 
Zur AHK: 141 Abschlussprüfungen in 2001, davon 135 bestanden 1 

Quellen der o.g. Daten • 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 
Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 

• GTZ, Ägypten 
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Al g eri e n  

         

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  3 0, 4  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ pr o  J a hr) 

1 5 1, 6  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

1. 5 8 0   

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0  

1, 8 7 %  

A n al p h a b et e nr at e   G e s a mt: 3 3, 4 %  Fr a u e n:  4 4, 3 %   M ä n n er:  2 2, 6 %  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt: 3 0, 0 %    Fr a u e n:   

ü b er 5 0 % Ar b eit sl o s e j ü n g er al s 3 0 J a hr e ( Q u ell e: W orl d F a ct B o o k  
w w w. o d ci. g o v )  

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:   7 1 J.        Fr a u e n:  7 3 J.    M ä n n er: 7 0 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 6 9 3  

H DI R a n k  1 0 0  

 

A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

D a s al g eri s c h e B er uf s bil d u n g s s y st e m ori e nti ert e si c h tr a diti o n ell a n d e m st ar k 
s c h uli s c h a u s g eri c ht et e n fr a n z ö si s c h e n B er uf s bil d u n g s s y st e m, d a s s ei n e 
w e s e ntli c h e n D efi zit e ei n er f e hl e n d e n a n d er b etri e bli c h e n Pr a xi s ori e nti ert e n 
b er uf s pr a kti s c h e n A u s bil d u n g d ur c h di e Or g a ni s ati o n v o n B etri e b s pr a kti k a u n d 
ei n er i n d er B er uf s s c h ul e or g a ni si ert e n „f or m ati o n -pr o d u cti o n“ b z w. d ur c h s p ät er e 
b er ufli c h e W eit er bil d u n g u n d A n p a s s u n g z u k o m p e n si er e n v er s u c ht. Ei n e 
B e s c h äfti g u n g sf ä hi g k eit („ e m pl o y a bilit y“) d er A b s ol v e nt e n i st n a c h A b s c hl u s s d er 
„re si d e n zi ell e n“ Er st a u s bil d u n g ( L er n ort - A u s bil d u n g s z e ntr u m) n ur b e gr e n zt 
g e g e b e n.  

 

Di e H a u ptf or m e n b er ufli c h er Er st a u s bil d u n g  v o n F a c h ar b eit er n, T e c h ni k er n 
u n d h ö h er e n T e c h ni k er n ( al g eri s c h e s Q u alifi k ati o n s ni v e a u 2 bi s 5) si n d:  

•  di e r e si d e n zi ell e A u s bil d u n g i n st a atli c h e n Z e ntr e n ( z u m 3 1. 1 2. 0 1: n e u 
8 7. 4 1 3 A u s z u bil d e n d e, k u m uli ert 3 0 3. 4 3 5)  

•  di e L e hrli n g s a u s bil d u n g i n B etri e b u n d A u s bil d u n g s z e ntr u m ( z u m 3 1. 1 2. 0 1: 
n e u 1 1 9. 1 4 4 L e hrli n g e, k u m uli ert 1 8 4. 9 6 8)  

•  di e r e si d e n zi ell e A u s bil d u n g i n pri v at e n A u s bil d u n g s st ä tt e n ( 3 1. 1 2. 2 0 0 1: 
i n s g e s a mt 2 3. 3 6 1 T eil n e h m er) 

•  di e A u s bil d u n g i n A b e n d k ur s e n ( 3 1. 1 2. 2 0 0 1: i n s g e s a mt 1 6. 6 1 0 
T eil n e h m er);  

•  di e A u s bil d u n g i m F er n u nt erri c ht ( 3 1. 1 2. 2 0 0 1: i n s g e s a mt 1 6. 6 1 0 
T eil n e h m er);  

 
F ol g e n d e A u s bil d u n g s k a p a zit ät e n st e h e n z ur V erf ü g u n g:  
 
•  St a at li c h e A u s bil d u n g s z e ntr e n ( 4 6 2 C e ntr e s d e f or m ati o n pr of e s si o n n ell e s 

et d’ a p pr e nti s s a g e   - C F P A  mit z u s ät zli c h e n 1 9 9 A bl e g er n, 5 4 I n stit ut s 
n ati o n a u x s p é ci ali s é s d e f or m ati o n pr of e s si o n n ell e  - I N S F P mit 
z u s ät zli c h e n 2 9 A bl e g er n)  ; 

•  A u s bil d u n g s st ätt e n a n d er er  F a c h mi ni st eri e n ( L a n d wirt s c h aft, 
W a s s er wirt s c h aft, G e s u n d h eit, I n d u stri e, Öff e ntli c h e Ar b eit e n, J u g e n d u n d 
S p ort)  ; 

•  Pri v at e A u s bil d u n g s st ätt e n ( E nt wi c kl u n g s eit 1 9 9 1 a uf  6 4 3 Ei nri c ht u n g e n 
mit 4 6. 1 0 0 A u s bil d u n g s pl ät z e n);  

•  B etri e bli c h e A u s bil d u n g s z e ntr e n ( m it g e g e n w ärti g c a. 1 3. 0 0 0 
A u s bil d u n g s pl ät z e n).  
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Der Berufsbildungssektor steht auf Grund der demografischen Entwicklung 
permanent vor der Herausforderung einer wachsenden sozialen Nachfrage 
Jugendlicher nach beruflicher Erstausbildung. Die potenzielle Nachfrage liegt 
aktuell bei ca. 400.000 Jugendlichen jährlich. In der Sektorpolitik wurde deshalb 
die extensive Erweiterung des Netzes staatlicher Ausbildungszentren zur 
Erweiterung der Ausbildungsmöglichkeiten und der Anzahl von 
Ausbildungsplätzen in den Mittelpunkt gestellt, die fortgesetzt wird. 
 
Andererseits wurde mit einer auf nationaler Ebene eingeführten 
Lehrlingsausbildung - seit 1981 gesetzliche Pflichtaufgabe für Betriebe- der 
starken sozialen Nachfrage Jugendlicher, insbesondere der Nachfrage einer 
hohen Zahl von Schulabbrechern des formalen schulischen Systems, Rechnung 
getragen. 
In der Lehrlingsausbildung wird von jährlichen Wachstumsraten bei 
Ausbildungsplätzen von 5-7% ausgegangen. Die Aufnahmebereitschaft der 
Betriebe wird sich jedoch nur mit verbesserter wirtschaftlicher Lage erhöhen. 
 
In der Lehrlingsausbildung ist das Dualitätsprinzip der Lernorte gegeben. 
Ebenso wird das Berufsprinzip im gesamten Berufsbildungssektor angewandt. 
 
Ein Ansatz bzw. eine Erfahrung die über den aktuellen Projektkontext 
hinausgeht besteht im Vorhandensein eines Potenzials betrieblicher 
Ausbildungszentren. In den 70er und 80er Jahren entstanden in großen 
Staatsbetrieben betriebliche Aus- und Fortbildungszentren, die modern 
ausgestattet wurden. Heute sind deren Kapazitäten jedoch vielfach obsolet und 
werden insbesondere auch auf Grund der schwierigen wirtschaftlichen Lage der 
Betriebe nicht mehr oder nur noch begrenzt genutzt. Die anstehende 
Privatisierung ist in der Regel mit Personalabbau verbunden. Dennoch besteht 
eine erhebliche Nachfrage nach qualifizierten Fachkräften, die aktuell jedoch zum 
kleineren Anteil durch Erstausbildung neu rekrutiert, insbesondere aber durch 
intensive Weiterbildung und Umschulung vorhandenen Personals. 
Eine Ausnahme bilden die gut funktionierenden betrieblichen Ausbildungszentren 
der SONATRACH (Erdöl- Erdgassektor) und SONELGAZ 
(Energieverteilungssektor). 
In Bezug auf die Entwicklung eines Konsensprinzips der Sozialpartner kann 
man vorläufig von ersten Ansätzen sprechen. Es gibt drei Unternehmerverbände 
und verschiedene Berufsverbände, die jedoch noch über keinen hohen 
Organisationsgrad verfügen, und darüber hinaus eine nationale 
Gewerkschaftsorganisation, die in Branchengewerkschaften untergliedert ist. 
Es existieren eine nationale Handwerkskammer und eine nationale Industrie- und 
Handelskammer, die sich jedoch noch in einer Aufbau- und Entwicklungsphase 
befinden. Seit einigen Jahren werden auch regionale Kammerstrukturen 
aufgebaut (20 regionale Handwerkskammern, 20 regionale Industrie- und 
Handelskammern). 
Die Kammern haben im Hinblick auf die Lehrlingsausbildung formaljuristisch 
eine Mitwirkungsrolle bei der Festlegung der Ausbildungsdauer und der 
Ausbildungsberufe sowie der Ausarbeitung von Lehrprogrammen, der Auswahl 
und der Ausbildung der betrieblichen Ausbilder, die bisher jedoch in der Praxis 
kaum wirksam wird. Die im ersten Gesetz über die Lehrlingsausbildung 1981 
noch vorgesehene Mitwirkung an den Prüfungen wurde im novellierten Gesetz 
über die Lehrlingsausbildung 1990 herausgenommen. 
Eine weitergehende Rolle der Kammern ist die Überwachung und Zertifizierung 
der Berufsbildung.  
Durch den schwachen Organisiertheitsgrad vor allem der Kammern aber auch 
der Verbände werden sichtbare Ergebnisse für deren Mitwirken bei der 
Organisation einer kooperativen Berufsausbildung erst auf längere Sicht 
realisierbar sein. Die Bereitschaft dazu beginnt sich zu entwickeln. 
Derzeit übernehmen die bei der Kommunalverwaltung angesiedelten 
Kommissionen für Lehrlingsausbildung die Rolle der Registrierung und 
Überwachung der Lehrverträge, was lediglich administrativ erfolgt. 
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Ein Kernproblem der betrieblichen Lehrlingsausbildung in Algerien besteht darin, 
dass deren Inhalte und Organisationsformen nicht den Anforderungen der 
Wirtschaft entsprechen. Die Lehrlingsausbildung ist damit nicht ausreichend 
beschäftigungsrelevant, obwohl die Berufseinsteigerraten von Absolventen der 
Lehrlingsausbildung drei mal höher ist, als bei Absolventen der residenziellen 
beruflichen Erstausbildung in den staatlichen Ausbildungszentren, die nach wie 
vor einem vorwiegend „schulischen“ Ansatz folgen. 
Das Vorhaben sieht die Förderung von kooperativen (angepassten dualen) 
Ausbildungsformen vor, von der auch Arbeitskräfte des informellen Sektors 
profitieren können. Angestrebt wird eine Diversifizierung des 
Ausbildungsangebotes, die Leistungssteigerung des Systems und damit 
verbunden die Anpassung von Organisation und Instrumenten an 
sozioökonomische Veränderungen. Im Vordergrund stehen Belange und 
Interessen Jugendlicher, die mit oder ohne Schulabschluss ihrem Leben oftmals 
perspektivlos entgegensehen. Dabei sind mehr Möglichkeiten zur Beschäftigung 
von Mädchen und Frauen zu entwickeln. 
 
Im Rahmen der algerisch-deutschen Zusammenarbeit wird mit Unterstützung der 
Deutschen Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) ein Projekt zur 
Förderung der Lehrlingsausbildung (Promotion de a Formation 
Professionnelle par Apprentissage) durchgeführt.  
Das Projektziel lautet: Jugendliche sind durch einen neuen betriebs- und 
Beschäftigungsorientierten Ansatz der Lehrlingsausbildung besser für eine 
abhängige oder selbstständige Beschäftigung qualifiziert. 
 
Das Vorhaben setzt auf drei miteinander verbundenen Ebenen an: 
• Auf lokaler Ebene werden Mitarbeiter/-innen der im Rahmen des Projektes 

geschaffenen sechs lokalen Zentren zur Förderung der Lehrlingsausbildung 
(CAAL) dahingehend weiterqualifiziert, dass sie für ausgewählte 
Ausbildungsberufe eine Bedarfsorientierte Ausbildung in Zusammenarbeit mit 
der lokalen Wirtschaft konzipieren, koordinieren und evaluieren können.  

• Auf institutioneller Ebene werden die Mitarbeiter/-innen des bei INDEFOC 
angesiedelten nationalen Zentrums zur Förderung der Lehrlingsausbildung 
(CAAN) dahingehend qualifiziert, die lokalen Zentren zur Förderung der 
Lehrlingsausbildung bei Planung, Finanzierung und Durchführung von 
Maßnahmen zu unterstützen. 

• Auf Sektorebene sollen in Zusammenarbeit von INDEFOC, dem 
Berufsbildungsministerium und den Sozialpartnern die Integration und die 
rechtliche und soziale Anerkennung des neuen Ansatzes in die algerische 
Berufsbildung erreicht werden. 

 
Zielgruppen des Vorhabens sind: 
• Jugendliche beiderlei Geschlechts, im Alter von 14-25 Jahren, die eine 

Berufsausbildung anstreben, bzw. bereits eine betriebliche Lehre absolvieren. 
• Betriebliche Lehrmeister/-innen und Ausbilder/-innen der 

Berufsbildungszentren, die fachpädagogisch und fachdidaktisch für den neuen 
Lehrlingsausbildungsansatz vorbereitet bzw. aus- und fortgebildet werden 
müssen, sowie  

• Betriebsinhaber und Mitarbeiter berufsständiger Organisationen, die es 
verstärkt für den Ansatz zu gewinnen gilt. 

 
Angestrebte Ergebnisse und Indikatoren der gegenwärtigen zweiten  
Förderungsphase sind: 
• Die Integration des neuen betriebs- und beschäftigungs-orientierten Ansatzes 

der Lehrlingsausbildung in die Politik und Praxis des Berufsbildungssektors. 
• Die Stärkung der Dienstleistungskapazität von INDEFOC in bezug auf die 

Nachfrage der lokalen Zentren zur Förderung der Lehrlingsausbildung (CAAL).
• Die Stärkung der lokalen Einheiten zur Förderung der Lehrlingsausbildung 

(CAAL) in der Umsetzung des neuen betrieblichen und 
beschäftigungsgerechten Ansatzes der Lehrlingsausbildung. 

• Ein einzurichtendes und funktionierendes Informations- und 
Kommunikationsnetzwerk für die Lehrlingsausbildung ist eingerichtet und 
funktioniert. 
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• Die Entwicklung und Erprobung einer Strategie zur Generalisierung des neuen 
betriebs- und beschäftigungsorientierten Ansatzes der Lehrlingsausbildung. 

• Die Entwicklung eines funktionsfähigen Systems des Managements, des 
Monitoring und der Evaluierung des Projektes. 

 
In der aktuellen zweiten Phase sollen die positiven Ansätze vervollständigt, 
konsolidiert und institutionell abgesichert werden, um somit die schrittweise 
Generalisierung des Ansatzes auf nationaler Ebene vorzubereiten. 
 
Partnerorganisationen: Politischer Träger ist das Ministerium für berufliche 
Bildung (Ministère de la Formation et de l’Enseignement Professionnels – 
MFEP), Durchführungsorganisation des Projektes ist das Nationale Institut zur 
Entwicklung und Förderung der Berufs- und Weiterbildung, das Institut National 
de Développement et de Promotion de la Formation Continue (INDEFOC). 
 
Laufzeit des Projektes: 
1. Phase: 04/1997 bis 03/2001 (überwiegend ferngesteuert) 
2. Phase: 04/2001 bis 03/2004 
 
Das Projekt ist Teil und Beitrag zur Reform des bestehenden 
Berufsbildungssystems und ein zentrales Element der algerischen Bemühungen 
zur betriebs- und beschäftigungsorientierten Neuausrichtung der 
Lehrlingsausbildung. Es unterstützt den Aufbau eines arbeitsmarktorientierten 
kooperativen Berufsbildungssystems, das in enger Zusammenarbeit zwischen 
staatlichen und privaten Stellen die Qualifikation von Arbeitskräften regelmäßig 
neuen technologischen, wirtschaftlichen und sozialen Anforderungen anpasst. Im 
Vordergrund des neuen Ansatzes der Lehrlingsausbildung steht die Konzipierung 
und Durchführung von Ausbildungsprogrammen nach wirtschaftlichen und 
sozialen Anforderungen und im Rahmen vorgegebener Qualitätsstandards. 
In der aktuellen Sektorpolitik für das Berufsbildungswesen der algerischen 
Regierung wird der betrieblichen Lehrlingsausbildung ein höherer Stellenwert 
eingeräumt mit dem Ziel, die Anzahl der Lehrlinge und die Qualität der 
Ausbildung zu erhöhen, sowie die gesellschaftliche Anerkennung dieses 
Ausbildungsganges zu verbessern. 
Ein Reformkonzept für den Berufsbildungssektor befindet sich noch in der 
Ausarbeitung. Die Reformen orientieren sich auf: 
• Die Umwandlung von einem Angebotssystem, das sich insbesondere an der 

sozialen Nachfrage orientiert, zu einem auf den Bedarf und die Nachfrage der 
Betriebe gerichtetem System beruflicher Erstausbildung und betrieblicher 
Weiterbildung.  

• Die Entwicklung der Berufsausbildung mit seiner Zielstellung, den Lernenden 
Qualifikationen und Kompetenzen zu vermitteln, die zur Berufsausübung 
notwendig sind.  

• Das vielfältige Ausbildungsangebot in Übereinstimmung mit der Nachfrage 
der Betriebe zu entwickeln, einschließlich der sozialen Nachfrage. 

• Die Inhalte der Curricula und Ausbildungsprogramme mit den 
technologischen Entwicklungen, der Entwicklung der Berufe und des 
Arbeitsmarktes in Übereinstimmung zu bringen. 

• Durch umfangreiche Maßnahmen zur Verbesserung des administrativen, 
finanziellen und pädagogischen Managements die Leistungsfähigkeit der 
Ausbildungsstätten und der öffentlichen Strukturen der Berufsbildung zu 
erhöhen. 

• Die Finanzierung der Berufbildung zu diversifizieren mit dem Ziel die 
öffentlichen Ausgaben zu reduzieren. 

• Das Netz der Ausbildungsstätten zu erweitern, um der wachsenden sozialen 
Nachfrage entsprechen zu können; 

• Die Schaffung eines Umfeldes des Dialoges, der Konzertierung, der inter-
sektoriellen Koordinierung, der Zusammenarbeit der Akteure und deren 
Mitwirkung an der Entscheidungsfindung und der Gestaltung adäquater 
rechtlicher Rahmenbedingungen auf dem Gebiet der Berufsbildung. 
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Das sogenannte  MEDA-Programm “Mise à niveau de la formation 
professionnelle“ das die Standards und die Qualität der beruflichen Bildung 
anheben soll, steht unmittelbar vor Beginn seiner Realisierung (Schwerpunkte: 
Systemberatung zur Verbesserung des Sektormanagement – Verbesserung der 
Relevanz der Aus- und Weiterbildungsangebote bezogen auf den Bedarf der 
Wirtschaft – Stärkung privatwirtschaftlich organisierter Aus- und Weiterbildung). 
 
Das Projekt stützt sich auf die bestehende traditionelle Form betrieblicher 
Lehrlingsausbildung, die kooperativ an den zwei Lernorten Betrieb und 
Berufsschule (Ausbildungszentrum) durchgeführt wird (80% praktische 
Ausbildung im Betrieb, 20% theoretische Ausbildung im Ausbildungszentrum). 
Erklärtes Ziel ist, die Lehrlingsausbildung zur vorherrschenden Form der 
beruflichen Erstausbildung zu entwickeln. Das Projekt zielt auf die Einbringung 
von Ansätzen, Elementen und Erfahrungen der dualen Berufsausbildung, die 
hinsichtlich ihrer Durchführbarkeit im algerischen Kontext überprüft und 
entsprechend angepasst werden. 
Trotz vielfacher politischer Willenserklärungen zur Stärkung der 
Lehrlingsausbildung vollzieht sich das Umdenken in der Gesellschaft für eine 
betriebsbezogene und beruflich qualifizierende Ausbildung anstelle der 
bevorzugten schulischen und akademischen Ausbildung nur langsam. Nach wie 
vor werden die finanziellen und Humanressourcen zu weit über 90% in der 
residenziellen schulischen Berufsausbildung in den Berufsbildungszentren 
eingesetzt, und es erfolgt eine extensive Ausdehnung der Ausbildungszentren. 
Traditionell wurde die betriebliche Lehrlingsausbildung bisher nur als Option für 
Aussteiger und Leistungsschwache des formalen schulischen Bildungssystems 
und als soziale Aktion gesehen. 
 
Die Organisation der Lehrlingsausbildung erfolgte bisher überwiegend mit 
Vorgaben aus quantitativer Sicht (Quota) zur Erhöhung des Angebotes an 
Ausbildungsplätzen; qualitative Aspekte finden bisher nicht ausreichend 
Berücksichtigung. Während Berufsbilder und Lehrpläne für die residenzielle 
Berufsausbildung auch für die Lehrlingsausbildung Anwendung finden (diese 
werden zurzeit durch nationale Branchen- und Berufskommissionen aktualisiert 
oder neu ausgearbeitet), sind die Lehrpläne nicht der Spezifika der 
Lehrlingsausbildung angepasst. Darüber hinaus sind kaum berufspädagogische 
Instrumentarien für die Lehrlingsausbildung entwickelt worden. 
 
Die Akteure der beiden Lernorte kooperieren selten inhaltlich-fachlich, um eine 
bessere Betreuung und Ausbildung der Lehrlinge zu erreichen. Die Begleitung 
der Lehrlinge während der Ausbildung erfolgt in erster Linie aus administrativer 
Sicht, weniger aus der Sicht einer pädagogischen Betreuung. 
Andere wichtige Akteure der Lehrlingsausbildung, wie Unternehmerverbände, 
Gewerkschaften, Kammern, andere Berufsverbände und die öffentliche Hand 
arbeiten nicht ausreichend zusammen. 
 
Häufig sind sowohl in der betrieblichen Ausbildung als auch in der 
berufstheoretischen Ausbildung im Ausbildungszentrum erhebliche 
organisatorische und berufspädagogische Defizite zu verzeichnen, die zu einer 
eingeschränkten Qualität der Ausbildung und damit begrenzter beruflicher 
Kompetenz der Absolventen führen. 
Der Ausbildungsbeginn für Lehrlingen konnte bisher in den Betrieben über das 
ganze Jahr erfolgen, was die Durchführung der theoretischen Ausbildung 
erheblich erschwerte.  
 
Das Projekt greift wesentliche Ansätze, Elemente und Erfahrungen der dualen 
Berufsbildung auf, insbesondere durch die Mitwirkung bei: 
• der Entwicklung von Qualitätsstandards für die Lehrlingsausbildung; 
• der Organisation einer verbesserten Kooperation der zwei Lernorte Betrieb 

und Schule; 
• der Entwicklung eines Konsensprinzips der Sozialpartner; 
• der Einbindung von Kammern und Berufsverbänden und deren schrittweise 

Übernahme von Verantwortung für die Lehrlingsausbildung; etc. 
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Der institutionelle Ansatz des Projektes beruht auf der Schaffung eines 
Netzwerkes lokaler Förderzentren für die Lehrlingsausbildung, die zunächst in 
einer Experimentierphase in sechs Pilotregionen aufgebaut werden. 
 
Die Aufgaben der im Aufbau befindlicher lokalen Foerderzentren der 
Lehrlingsausbildung (CAAL), die den neuen Ansatz für die betriebliche 
Lehrlingsausbildung umsetzen und organisieren sollen, bestehen insbesondere 
darin: 
• Motivierend, fördernd und organisatorisch-fachlich unterstützend mit den 

verschiedenen Akteuren der Lehrlingsausbildung zusammen zu arbeiten und 
gemeinsame Aktionen zu koordinieren, um ein verbessertes Management 
und eine verbesserte Organisation und Qualität der Lehrlingsausbildung zu 
erreichen. 

• Weitere betriebliche Ausbildungsplätze zu erschließen, 

• Eine bessere Nutzung der Ressourcen der staatlichen Ausbildungszentren 
für die Lehrlingsausbildung durch Kooperation zwischen den Zentren 
(Lehrpersonal, Lehrwerkstätten, etc.) zu fördern; 

• Mit den Betrieben und Ausbildungsstätten eine Harmonisierung des 
Ausbildungsbeginns im Betrieb mit zwei bzw. drei Terminen im Jahr, eine 
verbesserte Organisation des theoretischen Unterrichtes mit der Bildung 
homogener Gruppen und dem Einsatz von Fachlehrern des Fachgebietes, 
eine Harmonisierung der Prüfungen und eine intensivere Kooperation von 
Ausbildungsstätte und Betrieb zu erreichen, um die Qualität der Ausbildung 
zu verbessern und die Abwesenheits- und Aussteiger-Quoten wesentlich zu 
reduzieren,  

• Beizutragen, eine berufspädagogische Konzeption, Inhalte und 
Organisationsformen und Methoden am Beispiel ausgewählter, von der 
Wirtschaft vorrangig angefragte Berufe, zu entwickeln,  

• Beizutragen, die fachliche und vor allem die berufspädagogische 
Qualifikation der betrieblichen Ausbilder und der Fachlehrer zu verbessern 
(Ausarbeitung und Implementierung eines modularen berufspädagogischen 
Fortbildungsprogramms); 

• Ein Kommunikationssystem und ein Netzwerk des Informationsaustausches 
aufzubauen. 

 
Das Projekt trägt mit konkreten Aktionen auf nationaler und lokaler Ebene zur 
Entwicklung eines Dialogs zu Berufsbildungsfragen zwischen zuständigen 
staatlichen Stellen, Betrieben, Ausbildungsstätten, Verbänden, Kammern und 
lokalen Kommissionen  
Der CAAL- Ansatz ist ein lokaler Ansatz und ermöglicht eine Dezentralisierung 
von Verantwortung, wenngleich der Staat aufgrund des schwachen 
Organisiertheitsgrades der Verbände und Kammern noch omnipräsent ist. 
 
Im Interesse der Sicherung der Funktionsfähigkeit der CAAL, ihrer nachhaltigen 
finanziellen Lebensfähigkeit und der Bereitstellung eines kompetenten 
Fachpersonals soll die administrativ- organisatorische Unterstellung der CAAL 
unter die jeweilige Regionalverwaltung für Berufsbildung erfolgen, bei 
gleichzeitiger Schaffung eines mitbestimmenden Gremiums, in dem vor allem 
auch Vertreter der Betriebe, Kammern und Verbände Mitglied sind, die Einfluss 
auf einen betrieblich orientierten Ansatz und auf Entscheidungen nehmen 
können. Damit soll ein möglichst hoher Grad an Autonomie und 
Handlungsfreiheit der CAAL gesichert werden. Auf diese Weise können 
Kammern, Verbände und mehr und mehr auch die Sozialpartner schrittweise 
Verantwortung für die Berufsbildung übernehmen. Darüber hinaus ist die fachlich 
koordinierende Rolle des CAAN/ INDEFOC festgeschrieben. 
 
Darüber hinaus ist die fachlich koordinierende Rolle des Nationalen 
Foerderzentrums für die Lehrlingsausbildung (CAAN/ INDEFOC) 
festgeschrieben. 
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Di e Pr oj e kt k o n z e pti o n i st s eit M är z 2 0 0 2 v er a b s c hi e d et. E nt w ürf e r e c htli c h er 
D o k u m e nt e z ur I n stit uti o n ali si er u n g d er F ör d er z e ntr e n u n d d er e n P o siti o ni er u n g 
i m B er uf s bil d u n g s s y st e m, d er e n d et ailli ert e A uf g a b e n st ell u n g, K o m p et e n z, 
F u n kti o n s w ei s e, Or g a ni s ati o n s str u kt ur u n d Ar b eit s or g a ni s ati o n s o wi e di e 
p er s o n ell e B e s et z u n g,  Fi n a n zi er u n g, U nt er st ell u n g, s o wi e d a s h er z u st ell e n d e 
K o o p er ati o n s n et z w er k mit d e n v er s c hi e d e n e n A kt e ur e n d er L e hrli n g s a u s bil d u n g, 
di e gr ö ß er e V er a nt w ort u n g i n d er L e hrli n g s a u s bil d u n g ü b er n e h m e n s oll e n, 
w ur d e n a u s g e ar b eit et u n d b efi n d e n si c h i n d er Pr üf u n g d ur c h d a s M F E P. 
 

D e r P r oj e kt a n s at z i st a m d e ut s c h e n M o d ell ori e nti ert.  D a s Pr oj e kt h at d ur c h 
s ei n e E xi st e n z u n d A kti o n e n ( Or g a ni s ati o n v o n St u di e nr ei s e n, S e mi n ar e n, et c.) 
z ur V er br eit u n g v o n Erf a hr u n g e n d e s d u al e n B er uf s bil d u n g s s y st e m s i n 
D e ut s c hl a n d b ei g etr a g e n. 

D er d u al e, k o o p er ati v e A n s at z wir d u. a. d ar a n d e utli c h, d a s s i n d er b etri e bli c h e n 
L e hr li ng s a u s b il d un g 

•  Z w ei L er n ort e  b e st e h e n; 

•  D ur c h d i e N ut z u n g v or h a n d e n er A u s bil d u n g s k a p a z itä te n d er  B etri e b e d e s 
f or me lle n u n d i n for m el le n S e k tor s e i n e Pra x i s ori e nti eru n g d er  A u s b il du n g 
n a c h  b et rie b lic h e n A nf or d er u n g e n er fol g t; 

•  L e hr v ertr ä g e d u rc h di e B etr ie b e g e s c h l os s e n  w er d e n; 

•  D i e öffe nt li ch e H a n d d ie V e rm ittl un g d e s a u s b il du n g s r el ev a n te n 
f a c hth e o ret is c h e n W is s e n s im  er g ä n z e n d e n S c h u l u nterr ic ht in T h e ori e-
Kl a s s e n d er A u s b il du n g s z e n tre n s i ch er s tell t; 

•  All e B e ru f e d er n ati o n a le n B e ruf s n o m e n k la t ur a u c h d u rc h 
L e hr li ng s a u s b il d un g e rl er nt w e r d e n k ö n n e n; 

•  A n s ät z e z ur E n tw i c klu n g e in e s  D ial o g s d er S o z ia lp ar tn er z u 
B er uf s bil d u n g sfr a g e n v or h a n d e n si n d. 

 

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g 

Di e i m Z u s a m m e n h a n g mit d er Öff n u n g d er M är kt e d ur c h d e n a n g e str e bt e n 
B eitritt z ur W elt h a n d el s or g a ni s ati o n u n d di e S c h aff u n g ei n er e ur o- m e dit err a n e n 
Fr ei h a n d el s z o n e f ür di e al g eri s c h e n B etri e b e u n u m k e hr b ar e H er a u sf or d er u n g, 
si c h f ür d e n i nt er n ati o n al e n W ett b e w er b z u st är k e n, g e ht ei n h er mit d er A uf g a b e, 
di e Q u alit ät s ei n er Pr o d u kt e u n d d a mit i n e n g e m Z u s a m m e n h a n g st e h e n d di e 
b er ufli c h e n Q u alifi k ati o n e n s ei n er Ar b eit s kr äft e u n d s ei n e s F ü hr u n g s p er s o n al s 
w e s e ntli c h z u v er b e s s er n. 
I n d e n R ef or m b e m ü h u n g e n d er al g eri s c h e n R e gi er u n g u m di e " mi s e à ni v e a u“ 
d er al g eri s c h e n B etri e b e a uf d e m W e g z ur M ar kt wirt s c h aft st ellt d e s h al b di e 
E nt wi c kl u n g v o n H u m a nr e s s o ur c e n u n d di e V er b e s s er u n g d er Q u alifi k ati o n d er 
Ar b eit s kr äft e ei n S c hl ü s s el el e m e nt z ur M o d er ni si er u n g d er Wirt s c h aft u n d z ur 
V er b e s s er u n g d er W ett b e w er b sf ä hi g k eit d er B etri e b e d ar. 
 
I m R a h m e n d e s i m A pril 2 0 0 1 v er a b s c hi e d et e n „ E nt wi c kl u n g s- u n d 
R ef or m pr o gr a m m“, d a s Pr o gr a m m e G é n ér al d e D é v el o p p e m e nt et d e R éf or m e,   
si n d u. a. u mf a n gr ei c h e fi n a n zi ell e Mitt el f ür di e M o d er ni si er u n g d er B er uf s bil d u n g 
v or g e s e h e n. E s wir d a n g e str e bt, d a s s si c h di e M a ß n a h m e n d e s 
B er uf s bil d u n g s s e kt or s u n d s ei n A u s bil d u n g s- u n d W eit er bil d u n g s a n g e b ot st är k er 
al s bi s h er a m B e d arf d er B etri e b e ori e nti er e n. 
Di e Ar b eit sl o s e n q u ot e b etr ä gt c a. 3 0 % u n d b etrifft 2, 1 Mi o. M e n s c h e n, d a v o n 
8 0 % u nt er 3 0 J a hr e. Ei n w e s e ntli c h er B eitr a g z ur R e d u zi er u n g d er 
J u g e n d ar b eit sl o si g k eit k a n n v or all e m d ur c h ei n e B e d arf s b e z o g e n e A u s bil d u n g 
d er J u g e n dli c h e n u n d d a mit di e V er b e s s er u n g i hr er B e s c h äfti g u n g sf ä hi g k eit 
g el ei st et w er d e n. 
 
H a u pt s ä c hli c h e  S c h w a c h st ell e n d e s B e r uf s bil d u n g s s y st e m s si n d : 
•  Ei n e s c h w a c h e O ri e nti eru n g a uf d ie W irts c h aft u n d ei n e  s c h w a c h e 

Ei n bi n d u n g d er B etri e b e  i n di e b er ufli c h e A u s- u n d W eit er bil d u n g, 
•   Ei n e v orr a n gi g s o zi al e F u n kti o n d er b e r ufli c h e n Er st a u s bil d u n g  i m 

B er uf s bil d u n g s s y st e m mit d er Ü b er n a h m e d er A u s st ei g er u n d V er s a g er a u s 
d e m all g e m ei n e n S c h ul s y st e m - d a d ur c h g eri n g e s A n s e h e n - s c h w a c h e s 
S o zi al pr e sti g e d er A b s ol v e nt e n i n d er G e s ell s c h aft (i n s g e s a mt A b w ert u n g d e s 
S e kt or s), 

•   Ei n q u a ntit ati v ori e nti ert er A u s bil d u n g s a n s at z a n st ell e ei n e s pr o- a kti v e n 
A n s at z e s, mit d e m d a s S y st e m ni c ht i n d er L a g e i st, E nt wi c kl u n g e n z u 
a nti zi pi er e n; 

•   D o mi n a n z d er v er s c h ult e n r e si d e n zi ell e n B er uf s a u s bil d u n g  i n st a atli c h e n 
Z e ntr e n, d er e n v er mitt elt e Q u alifi k ati o n e n w e ni g b e s c h äfti g u n g sr el e v a nt) si n d; 
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• Eine Stagnation der betrieblichen Lehrlingsausbildung ( bei ca. 110.000 
Lehrlinge). Obwohl wesentlich höhere Berufseinsteigerraten nachweisbar sind 
als in der residenziellen Ausbildung, ist die Qualität der Ausbildung und die 
pädagogische Betreuung der Lehrlinge sowohl im theoretischen Unterricht als 
auch in der praktischen Ausbildung im Betrieb unzureichend; 

• Die obsolete Berufspädagogik (Berufsprofile sind zu überprüfen, 
Ausbildungsinhalte und -programme sind zu aktualisieren); 

• Das Vorhandensein wesentlicher Mängel in der Organisation der 
Berufsausbildung, 

• Eine weiterhin starke Zentralisierung und daraus resultierend eine 
unzureichende Autonomie der staatlichen Ausbildungszentren 

• Eine unzureichende Artikulation zwischen Ausbildungs- und 
Beschäftigungssystem, 

• Unzureichend qualifizierte Humanressourcen, die in der Lage sind, Reformen 
durch zu führen. 

 
Wesentliche Beweggründe sind ebenfalls, die Effizienz des Berufsbildungs-
systems zu verbessern und dessen Finanzierung zu diversifizieren mit dem Ziel 
die öffentlichen Ausgaben zu reduzieren. Die Lehrlingsausbildung ist 
vergleichsweise vor allem für die öffentliche Hand kostengünstig. 

Jahr der Einführung  Mit dem Gesetz über die Lehrlingsausbildung 1981 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Deutsche Stiftungen sind seit einiger Zeit präsent bzw. haben ihre Tätigkeit 
wieder aufgenommen (Friedrich-Ebert-Stiftung, Konrad-Adenauer-Stiftung), 
agieren jedoch nicht speziell im Kontext der Berufsbildung. Eine deutsche 
Auslandshandelskammer besteht noch nicht. Außer der GTZ sind gegenwärtig 
keine weiteren deutschen Akteure auf dem Gebiet der Berufsbildung in Algerien 
aktiv. 
Eine Zusammenarbeit des MFEP wurde mit dem Land Baden-Württemberg 
begonnen (Besuch des algerischen Berufsbildungsministers in Stuttgart im 
November 2001 - Symposium in Algier im Juni 2002). Schwerpunkte:  
(a) Unterstützung beim Aufbau einer Hotel- und Gastronomiefachschule 
(Einrichtung, Ausbildungsprogramme, Ausbilderfortbildung),  
(b) Aufbau einer Partnerschaft der Industrie- und Handelskammern,  
(c) Lieferung technisch- didaktischer Ausstattungen. 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Die Lehrlingsausbildung erfolgt in allen Wirtschaftssektoren. 
In allen 21 Berufsfeldern und im wesentlichen in allen 369 Ausbildungsberufen. 
 

Anzahl der Berufsschulen Alle staatlichen Berufsschulen (CFPA/INSP - Ausbildungszentren) sind mit der 
Organisation der Lehrlingsausbildung in Zusammenarbeit mit den Betrieben und 
Verwaltungen sowie mit der Durchführung des theoretischen Unterrichtes 
(Formation théorique et technologique complémentaire – FTTC, ca. 20% der 
Ausbildungszeit) beauftragt. Ausbildungsverträge schließt der Betrieb mit dem 
Lehrling. Insofern sind alle Berufsschulen in die Lehrlingsausbildung als Form 
einer kooperativen Berufsbildung integriert. 

Anzahl der Betriebe Alle Betriebe sind per Gesetz aufgefordert, Lehrlinge auszubilden (Gesetz von 
1981, novelliert 1990 und 2000). Dabei werden Quoten nach Anzahl der 
Beschäftigten vorgegeben. 1999 wurde eine Berufsbildungsabgabe für 
Lehrlingsausbildung in Höhe von 0,5% der Bruttolohnsumme eingeführt, die von 
Betrieben zu entrichten ist, die die vorgegebenen Auflagen nicht erfüllen. 

Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die kooperative Lehrlingsausbildung in Algerien erfolgt landesweit und in allen 
Wirtschaftssektoren und ist mit einem Anteil von ca. 40% signifikant. 

Rechtsgrundlagen Für die betriebliche Lehrlingsausbildung gibt es seit 1981 gesetzliche Grundlagen 
und ein umfangreiches Regelwerk entsprechender Verordnungen. Die 
Wichtigsten sind: 
• Loi n° 81-07 du 27 Juin 1981 relative à l’apprentissage; 
• Décret n° 81-392 du 26 Décembre 1981 portant application des dispositions  

de la loi n° 81-07 du 27 Juin 1981 relative à l’apprentissage; 
• Loi n° 90.34 du 25.12.90 modifiant et complétant la loi n°81.07 du 27Juin 1981 

relative à l’apprentissage; 
• Décret exécutif n° 91.519 du 22.12.91 modifiant le décret n°81-392 du 

26.12.81 portant application des dispositions de la loi n° 81-07 du 17.06.81  
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relative à l’apprentissage modifiée et complétée par la loi n° 90-34 du 
25.12.90; 

• Décret exécutif n° 98-355 du 10.11.98 portant création, organisation et 
fonctionnement du fonds national de développement de l’apprentissage et de 
la formation continu; 

• Loi n° 2000- 01 du 18 Janvier 2000 modifiant et complétant la loi n° 81-07 du 
27 Juin 1981 relative à l’apprentissage. 

 
Es besteht eine Nomenklatur der Ausbildungsberufe mit 21 Berufsfeldern und 
gegenwärtig 369 Berufen. Zur Aktualisierung und Neuausarbeitung von 
Berufsbildern und Rahmenlehrplänen wurden im Jahr 2001 nationale 
Lehrplankommissionen für die verschiedenen Wirtschaftssektoren sowie 
Berufsfachkommissionen gebildet, die ihre Arbeit aufgenommen haben. 

Ausbildungsordnungen im deutschen Sinne gibt es nicht. Berufsbilder und 
Rahmenlehrpläne sind vorhanden, die jedoch in der Regel einer weitgehenden 
Überarbeitung und Aktualisierung bedürfen. 

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Insbesondere die öffentliche Hand: MFEP sowie einige Fachministerien. 
Unternehmerverbände, Handwerkskammern und Berufsverbände beginnen 
stärker zu fordern, den betriebsorientierten Ansatz zu erweitern und den 
Verbänden und Kammern finanzielle Mittel zur Verfügung zu stellen. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

MFEP 
INDEFOC, CERPEQ, INSFP, IFP 

Wirkungsbeobachtungen Finden sich in Berichterstattungen im Rahmen des Projektes Förderung der 
Lehrlingsausbildung  

Quellen der o.g. Daten Unterlagen des Projektes Lehrlingsausbildung 
Studien GTZ/CERPEQ sowie ETF 
Projektdokument MEDA - Mise à niveau de la formation professionnelle 
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Marokko 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 
Einwohner (Mio.)  28,7 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

96,5 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

1.180  

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

2,3 % 

Analphabetenrate Gesamt: 52,0%  Frauen: 64,9%  Männer:  38,9% 
Arbeitslosenrate Gesamt:  k. A.       Frauen: k. A.      Männer:  k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  67 J.        Frauen: 69 J. Männer: 65 J. 
Human Development Index 0,596 
HDI Rank 112 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Das Ministerium für Beschäftigung, Berufsbildung, soziale Entwicklung und 
Solidarität führt mit der GTZ  ein Projekt zur Verbreitung der alternierenden 
(dualen) Berufsausbildung in Marokko durch.  
Ziel des Projektes der technischen Zusammenarbeit ist es, ein angepasstes 
System alternierender (dualer) Berufsausbildung zu verbreiten, das Jugendlichen 
und Beschäftigten die Steigerung ihrer beruflichen Kompetenz eröffnet und ihnen 
bessere Perspektiven für eine verstärkte Teilhabe an den Vorteilen der 
wirtschaftlichen Öffnung Marokkos schafft. 
Das Projekt konzentriert sich dabei auf die folgenden vier strategischen 
Schwerpunkte:  
1. Wichtige Systempartner, insbesondere Berufsschulen, Unternehmer, Kammern, 

Verbände und Gewerkschaften werden für die alternierende Berufsbildung 
sensibilisiert und beteiligen sich an ihrer Durchführung. 

2. Die pädagogische und bildungsverwaltungstechnische Aus- und Fortbildung der 
Mittler ist auf den neuesten Stand gebracht. 

3. Spezifische alternierende Ausbildungsprogramme sind mit kompetenzbasierten 
Bildungsansätzen abgestimmt. 

4. Beiträge sind erbracht zur weiteren Konsolidierung und Verbreitung eines 
angepassten Systems alternierender Berufsbildung für Marokko, basierend auf 
dem Gesetz N°36-96 und unter besonderer Berücksichtigung der notwendigen 
Wirtschaftsreformen im Hinblick auf die Freihandelszone der EU. 

Zielgruppen sind Jugendliche für eine Erstausbildung unterhalb der akademischen 
Ebene, Arbeitnehmer/innen in der Fort- und Weiterbildung, Mitarbeiter/innen des 
zuständigen  und anderer Ministerien, Unternehmer/innen,  Leiter und Angestellte 
von Unternehmerverbänden, Kammern, Gewerkschaften und Betrieben 
(betriebliche Ausbilder), Ausbildungs- und Verwaltungspersonal von 
Berufsschuleinrichtungen. 
Seit Anfang des Jahres 2002 wird im Hinblick auf die duale Berufsbildung, die bis 
dato in ihrer Verbreitung quantitätsorientiert war, einer Reorientierung im Hinblick 
auf die qualitative Ausrichtung des Systems vorgenommen. 
Die deutschen Kooperationsprojekte werden entsprechend angepasst. 
Das Projekt wurde im Mai 1998 begonnen und befindet sich in der zweiten Phase,  
die bis September 2003 dauert. 
 
Die Ansätze des Dualen Systems sind am deutschen Modell orientiert. Für den 
Test der Systemkomponente „alternierende Berufsausbildung wurden staatliche 
Berufsschulen und Industrieverbände als Dualpartner bestimmt. Das geordnete  
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und lehrplangestützte Zusammenspiel zwischen schulischen und betrieblichen 
Ausbildern und deren berufsständigen Organisationen wurden als ein zentrales 
Problem erkannt. 
Eine gesetzliche Grundlage wurde durch Verabschiedung entsprechender 
Gesetze, Dekrete und Verordnungen gelegt. 
Weitere Elemente des dualen Systems sind folgende:  
• Lehrvertrag zwischen Betrieb und Lehrling mit Visa der Schule; 
• Koordinierungsgremien zwischen dem staatlichen Berufsbildungsamt 

(OFPPT) und verschiedenen Industrieverbänden;  
• Ausbildungsprogramme für schulische und betriebliche Ausbilder;  
• abgestimmte, bedarfsorientierte Lehrpläne, Berichtsheft,  
• staatlich anerkannte Prüfungen. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Das Projekt soll im Rahmen der Reform einen Beitrag zur Mobilisierung der 
Betriebe im Zuge der Anpassung von Ausbildungsinhalten  (Qualität) an den 
betrieblichen Bedarf erbringen. 
Die Kernprobleme der Reform betreffen die Anpassung von Erziehung, Bildung 
und Beschäftigung. 
Anpassung von Erziehung – Berufsbildung - Beschäftigung; verschulte Ausbildung 
ohne betriebliche Beteiligung erfüllt nicht die gewünschten Qualitätsstandards (vgl. 
EU – Assoziierung; GATT) 

Jahr der Einführung • Planung : Mitte der 80er Jahre 
• Test und Durchführungsphase: seit 1987 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Das Projekt UGEFA der GTZ basiert auf den Projekten: 
• Hotelfachschule Agadir (GTZ; 80er Jahre) 
• Partnerschaftsprojekt der IHKn Bochum und Kenitra (88-98) 
• Partnerschaftsprojekt der HWKn Rhein/Main und Fes (87-98) 
• Überbetriebliches Ausbildungszentrum Casablanca ( Dualpartner)    
• OFPPT/FIMME mit der Unterstützung durch die GTZ (1992-2002) 

Alternierende Ausbildung in der Landwirtschaft ( GTZ; 90er Jahre), zwischen den 
einzelnen Projekten wurde eng zusammengearbeitet u.a. in der Nationalen 
Kommission er Berufsbildung und anderen Arbeitskreisen 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

• Industrie : metall- und elektroverarbeitende Industrie; Kraftfahrzeugindustrie  
(als Basis für viele Untersektoren)  

• Tourismus : Hotel- und Gaststättengewerbe (Wachstumssektor) 
• Landwirtschaft : insbes. Bewässerungskulturen für den Export 
• im Jahr 1988 wurde mit zwei Industrieberufen in einer Schule mit ca. 20 

Schülern begonnen 
• im Schuljahr 2000/2001 wurden in 139 Schulen knapp 3.000 Betrieben und 

ca.130 Berufsbildern  etwa 13800 Lehrlinge ausgebildet 
Anzahl der Berufsschulen In ca. 130 Berufsschulen des Landes ist die duale Berufsbildung integriert. 
Anzahl der Betriebe Ca. 3.000 Betriebe, davon 

• ca. 1900 in Industrie und Tourismus 
• ca.1100 im Landwirtschaftsbereich 

Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

• Die „Formation Professionnelle Alternée“ (FPA) wurde im Rahmen der 
deutsch-marokkanischen Zusammenarbeit  konzipiert, getestet und im 
marokkanischen Berufsbildungssystem partiell eingeführt. 

• 6 Jahre lang wurde an zwei Standorten im Industriebereich und 3 Jahre im 
Landwirtschaftsbereich getestet, bevor mit der Verabschiedung eines 
Gesetzes die Verbreitung der Aktivitäten in manchen Bereichen zu schnell-
landesweit begonnen wurde. 

Rechtsgrundlagen Die gesetzliche Grundlage ( Loi 36/96; décret, arreté), Lastenhefte für Schule und 
Betrieb, bedarfsorientierte Lehrpläne existieren und werden weiterentwickelt ( z. B. 
Berücksichtigung des „Approche par Compétence“; Qualitätsorientierung; etc.) 
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Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Für Marokko: Unternehmerverband CGEM und der Industrieverband FIMME im 
Zusammenspiel mit dem staatlichen Berufsbildungsamt  OFPPT als treibende 
Kraft für die Industrie. Wichtig zu nennen sind auch die Initiativen des 
Vorläuferprojekts der Industrie- und Handleskammern der Städte Kenitra und 
Bochum.  

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

• Département de la Formation Professionnelle ( DFP) im Ministère de 
l’Emploi, de la Formation Professionnelle ,du Développement Social et de la 
Solidarité (MEFPDSS) in Rabat 

• Office de la Formation Professionnelle et de la Promotion du Travail( OFPPT) 
in Casablanca 

• DERD im Landwirtschaftsministerium in Rabat  
Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Unternehmer und betriebliche Angestellte suchen eine bedarfs- und 
Qualitätsorientierte Aus- und Weiterbildung für die Förderung der    
Betrieblichen Belange (Produktivität und Arbeitsplatzsicherung). 

Wirkungsbeobachtungen Evaluierungsberichte der GTZ und des BMZ 
Studie des DIE, Bonn (2001) „ L’Implication des Entreprises dans la Formation 
Professionnelle au Maroc. 

Quellen der o.g. Daten GTZ, Marokko 
Deutsches Institut für Entwicklungspolitik (DIE), Bonn 
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Tunesien 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 
Einwohner (Mio.) 9,6 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

56,3 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

2.100 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,7 % 

Analphabetenrate Gesamt: 30,1%  Frauen:  40,7%   Männer: 19,6% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k.A.          Frauen:  k.A.  Männer:   k.A.   
Lebenserwartung Gesamt: 73 J.  Frauen: 74 J.  Männer:  71 J. 
Human Development Index 0,714 
HDI Rank 89 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

1991 entschied sich die tunesische Regierung zur offiziellen Einführung einer auf 
tunesische Bedürfnisse zugeschnittenen dualen Berufsausbildung nach 
deutschem Vorbild unter der Bezeichnung „Formation en Alternance“. Diese 
sollte sich von der bisherigen, rein schulischen und als zu praxisfern 
angesehenen Ausbildung abheben. Seither wird die duale Berufsbildung 
schrittweise nach Wirtschaftssektoren und regional erweiternd verbreitet. 
Zur Zeit plant die Deutsch-Tunesische Industrie- und Handelskammer in 
Zusammenarbeit mit der GTZ die duale Berufsbildung für Industriemäherin 
einzuführen 

Das herkömmliche tunesische Berufsbildungssystem entspricht weder quantitativ 
noch qualitativ der Nachfrage von Betrieben und Jugendlichen. Die vom Staat 
organisierte Berufsausbildung weist u.a. folgende Defizite auf:  

(1) zu teure und praxisferne Ausbildung in verschulten Bildungssystemen 

(2) unzureichendes und ungenügend differenziertes Ausbildungsangebot,  

(3) geringe Beteiligung der Sozialpartner,  

(4) zu geringe Bereitschaft der Unternehmer/-innen, ihre Arbeitskräfte 
auszubilden. 

Wesentliche Ursachen für diese Defizite sind: 

- Die Unternehmen sehen eine aktive Partizipation an der Qualifizierung 
ihrer Arbeitskräfte als zusätzliche Belastung an und erkennen noch kaum 
die Vorteile für ihren Betrieb. 

- Viele berufsständische Verbände vermuten zwar, dass die neue Form 
der alternierenden beruflichen Ausbildung für die Unternehmen Vorteile 
bringt, sind jedoch nicht in der Lage, Strategien zur Einbindung der 
Unternehmen in die Ausbildung zu entwickeln und ihren Mitgliedern 
Empfehlungen und Konzepte anzubieten. 

- Es sind zwar wichtige Grundlagen für die Einführung der alternierenden 
Berufsausbildung geschaffen worden, für die landesweite Verbreitung 
fehlt aber noch eine nach Sektoren differenzierte Strategie mit Angaben 
zu den quantitativen und qualitativen Zielen der Verbreitung, den im 
Rahmen der Verbreitung prioritären Ausbildungsberufen und den 
vorrangig anzusprechenden Unternehmenstypen. 
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Diese Defizite tragen auch wesentlich dazu bei, dass die Eingliederung von 
ausgebildeten Jugendlichen ins Berufsleben gering und schwierig ist. Gleichzeitig 
steigt die Nachfrage nach qualifizierten Arbeitskräften im Zusammenhang mit 
neuen Qualitätsansprüchen, die bei einer zukünftigen Mitgliedschaft in der 
europäischen Freihandelszone gestellt werden. 
Die tunesische Regierung ist sich dieser Problematik sehr bewusst und hat im 
Rahmen ihrer umfassenden Reform von Staat und Wirtschaft („Mise á niveau“) 
sich bereits im Jahr 1991 entschlossen, die berufliche Bildung 
unternehmensorientiert („approche client“) auszurichten.  
Die GTZ hat mit dem Ministerium für Berufsbildung und Beschäftigung (Ministère 
de la Formation Professionnelle et d’Emploi - MFPE) angebundenen Vorhaben 
„Förderung der dualen beruflichen Bildung“ in den Jahren 1990 bis 1999 einen 
wesentlichen Beitrag zu diesem Ansatz geleistet. Eine an tunesische Verhältnisse 
angepasste duale Ausbildungsform wurde entwickelt und gesetzlich verankert, die 
sogenannte. „alternierende Ausbildung („formation en alternance“). 
Im Mai 1995 wurde von Regierung, Unternehmer- und 
Gewerkschaftsdachverband eine Rahmenvereinbarung unterzeichnet, womit die 
Zusammenarbeit staatlicher Stellen mit den Sozialpartnern formal gesichert 
wurde. 
Dieser Entwicklungsprozess wurde und wird im Rahmen des Programms 
„MANFORME“ zur Reform der Berufsbildung berücksichtigt. Die Reform orientiert 
sich an vier wesentlichen Paradigmen: 
⇒ Partnerschaft mit der Privatwirtschaft in der Planung und Durchführung von 

beruflicher Bildung, 
⇒ Erstellung von Ausbildungsprogrammen nach dem Ansatz der Kompetenz-

bezogenen Bildung (Formation par compétence - competency-based training 
– CBT), 

⇒ Durchführung der beruflichen Bildung in alternierender Form (formation en 
alternance), 

⇒ Autonomie der Berufsbildungszentren in berufspädagogischer, administrativer 
und finanzieller Hinsicht. 

Verschiedene Geber (EU, Weltbank, Agence de Coopération Française) 
unterstützen massiv die tunesische Berufsbildungsreform und sehen den 
alternierenden Ausbildungsansatz in den von ihnen finanzierten 
Ausbildungszentren vor. 
Der politische Wille der tunesischen Regierung, die alternierende Ausbildung als 
berufliche Regel-Ausbildungsform einzurichten, ist somit nicht nur gesetzlich 
verankert, sondern auch unumkehrbar. 
 

Projekt zur Berufsbildung und selbständigen Beschäftigung (FORTI)  
Nachdem in der ersten Phase des tunesisch-deutschen Projektes mit 
Unterstützung der Deutschen Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) 
am "Zentrum für Berufsbildung und Förderung selbständiger Arbeit" in dem 
Gouvernorat Kasserine miteinander verknüpfte Programme zur (1) gewerblich-
technischen Berufsausbildung und (2) zur Existenzgründungsförderung 
durchgeführt wurden, soll diese neue Ausbildungsform in der zweiten 
Projektphase auf weitere fünf Zentren in wirtschaftlich unterschiedlich entwickelten 
Regionen Tunesiens übertragen werden. 
Das Projektziel lautet: Die Vermittlung von Unternehmerkompetenzen ist in die 
unternehmensorientierte Berufsausbildung und Beschäftigungsförderung integriert 
und wird von den Auszubildenden und Kleinunternehmern zu Betriebsgründungen 
und verbesserten Betriebsführungen genutzt. 
Die einzelnen Komponenten des Projektes haben sich folgende Ziele gesetzt:  
• Die Vermittlung von Unternehmerkompetenzen ist in die 

unternehmensorientierte Berufsausbildung integriert. 
• Die Ausweitung der Vermittlung von Unternehmerkompetenzen auf sechs 

Berufsausbildungszentren ist sichergestellt. 
• Die Leistungsfähigkeit der ergebnisverantwortlichen Stellen ist verbessert. 
• Die bestehenden Einrichtungen zur Existenzgründungs- und 

Kleinunternehmensförderung sind besser einbezogen. 
Das Projekt nahm seine Arbeit im September 1988 auf, eine bereits dritte Phase 
von voraussichtlich 3 Jahren wird im Januar 2003 beginnen. 
Die bisherigen Umsetzungsversuche der alternierenden Ausbildung bleiben 
jedoch weitgehend noch Insellösungen ohne strukturierte Begleitung und 
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Unterstützung von Seiten des zuständigen Ministeriums und nachgeordneten 
Durchführungsinstitutionen. Die staatlichen Akteure in den Behörden und 
Ausbildungszentren sehen sich nicht verpflichtet, die Berufsbildung alternierend 
und nachfrageorientiert in Zusammenarbeit mit den beteiligten Unternehmen zu 
gestalten. Darüber hinaus ist bisher die Einbindung des Privatsektors in Planung 
und Durchführung mangelhaft. Diesem Mangel sucht das vorliegende Vorhaben 
strukturell und methodisch zu begegnen. 
Vor diesem Hintergrund ist es Ziel eines Neuvorhaben der GTZ (Laufzeit 2002 
bis 2008), dass das tunesische Berufsbildungsministerium in Partnerschaft mit 
dem Privatsektor qualifizierte Arbeitskräfte durch eine unternehmensorientierte 
(alternierende) Berufsausbildung ausbildet und sie in den Arbeitsmarkt integriert. 
Strategische Ziele dieses Projektes sind: 
1. Schaffung und Umsetzung notwendiger organisatorischer und rechtlicher 

Bedingungen zur Verbreitung der alternierenden Berufsausbildung. 
2. Stärkung der Partnerschaft zwischen den staatlichen Ausbildungszentren und 

den Betrieben und Generalisierung der alternierenden Berufsausbildung. 
Beteiligung der Unternehmerverbände (Föderationen) beteiligen an der 
Entwicklung und Umsetzung der alternierenden Berufsausbildung. 
Laufzeit des in Vorbereitung befindlichen Projektes ist von Juni 2002 bis Juni 
2008.  

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Die Berufsbildungspolitik Tunesiens zielt darauf ab, unternehmensorientierten 
(dualen) Formen der Berufsausbildung eine wichtige Rolle zuzuweisen und diese 
mit der Förderung selbständiger Beschäftigung zu verbinden. Oberziel ist es die 
Wettbewerbsfähigkeit der tunesischen Unternehmen zu stärken. 

Jahr der Einführung Ende der 80er Jahre wurden im Rahmen der tunesisch-deutschen 
Zusammenarbeit Projekte der dualen Berufsbildung begonnen, 1991 die duale 
Berufsbildung offiziell eingeführt und in die bestehende Berufsbildung integriert. 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

• Deutsche Gesellschaft für technische Zusammenarbeit (GTZ) 

• AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

• Textilindustrie 

Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die alternierende (duale) Berufsbildung ist in Tunesien gesetzlich verankert und 
Bestandteil der tunesischen Berufsbildungspolitik. 

Rechtsgrundlagen • Das Gesetz Nr.1993 vom 17. Februar 1993 gibt allgemeine 
Grundorientierungen zur dualen Berufsbildung vor. 

• Die Verordnung Nr. 93-696 vom 5. April 1995 stellt Kriterien und Modalitäten 
zur Gebührenbefreiung von Unternehmen für Kosten der beruflichen Bildung 
im Betrieb auf. 

• Der Erlass des Ministeriums für Berufsbildung und Arbeit vom 30. Mai 1995 
schreibt Bedingungen und Modalitäten für die duale Berufsbildung fest.  

• Die Rahmenkonvention der Tarifpartner zur Förderung der dualen 
Berufsbildung vom 23. Mai 1995 wird unterzeichnet. Konventionen für 
Partnerschaften zwischen einzelnen Wirtschaftssektoren und Berufsschulen 
folgen. 

• Die Verordnung Nr. 95-293 vom 20. Februar 1995 legt die 
Einschreibungsbedingungen und Ausbildungsordnung der Ausbildungszentren 
für berufliche Bildung fest, die dem Tunesischen Amt für Berufsbildung 
unterstehen. 

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

• Ministerium für Berufsbildung und Arbeit  

• Tunesisches Amt für Berufsbildung 

• Bildungszentren 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

• Ministerium für Berufsbildung und Arbeit 

• Tunesisches Amt für Berufsbildung 

Wirkungsbeobachtungen Siehe Projektberichte und Projektfortschrittskontrollen, Evaluierung der  GTZ 

Quellen der o.g. Daten 1 Projet Alternance MFPF-GTZ: Tout savoir sur la formation en alternance en 
Tunisie, Tunis, November 1999 
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Türkei 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 65,3 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

410,8 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

3.100 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

3,7 % 

Analphabetenrate Gesamt: 15,4%  Frauen:  24,1%   Männer:   6,8% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.               Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt: 70 J.       Frauen: 72 J.  Männer: 67 J. 
Human Development Index 0,735 
HDI Rank 82 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Bursa: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriemechaniker 
2. Industrieelektroniker 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Ausbildungsprojekte seit 2001 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Anzahl der Berufsschulen Nationale Berufsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

BSH Profio Elektrikli Gereler A. S. 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen  
Quellen der o.g. Daten   „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 
2001 
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Benin 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 
Einwohner (Mio.) 6,3 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

5,7 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

370 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,7 

Analphabetenrate Gesamt: 61,0%    Frauen: 76,4%   Männer: 44,6% 
Arbeitslosenrate Gesamt:   k. A.             Frauen: k. A.        Männer:  k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  53 J.        Frauen: 55 J.  Männer: 51 J. 
Human Development Index 0,420 
HDI Rank 147 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Die schrittweise Einführung einer dualen Lehrlingsausbildung ist eine wesentliche 
Strategie einer - im Rahmen eines beninisch-deutschen Projektes der 
technischen Zusammenarbeit - ausgearbeiteten Berufsbildungsreform.  
Nebenstehende Prinzipien müssen nun näher im beninischen Kontext 
beschrieben und umgesetzt werden. Während der ersten Projektphase leistete 
das Projekt einen Beitrag zur Ausarbeitung einer nationalen 
Berufsbildungsreform (offizielle Verabschiedung im März 2001) und eines 
Aktionsplans zu ihrer Umsetzung (offizielle Bestätigung im November 2001) 
Kernelemente dieser Reform sind u.a.: 
• Öffnung der öffentlichen beruflich-technischen Schulen gegenüber neuen 

Zielgruppen (Lehrlinge im Handwerkssektor, Beschäftigte im informellen und 
formellen Sektor, benachteiligte Jugendliche) 

• Professionalisierung der technischen Initialausbildung ("Enseignement 
technique") 

• Einführung einer dualen Lehrlingsausbildung (insbesondere für Lehrlinge im 
Handwerkssektor) 

• Erweiterung der Fortbildungsangebote der beruflich-technischen Schulen 
• Ausarbeitung eines nationalen Systems für berufliche Qualifizierungen 

("Modulnetzpläne" für verschiedene Abschlüsse Zertifizierungen) 
• Etablierung einer Partnerschaft zwischen allen Akteuren der Beruflichen 

Bildung (Staat, Wirtschaft, Zivilgesellschaft) 
• Etablierung von neuen Mechanismen zur Finanzierung der Beruflichen 

Bildung. 
Der Ansatz des Dualen Systems in Benin ist am deutschen Modell orientiert und 
kommt n zwei wesentlichen Elementen zum Ausdruck: 
a) Etablierung der Ko-Verantwortlichkeit von Staat und Wirtschaft für die 

Berufsausbildung,  
b) Einführung einer begleitenden schulischen Komponente zur traditionellen 

praktischen Lehrlingsausbildung in den Werkstätten, insbesondere im 
informellen Handwerkssektor (zum bestehenden Lernort Betrieb unter 
Verantwortung der Unternehmer soll der Lernort (öffentliche) Schule 
hinzugefügt werden. 

Zielgruppen sind demnach insbesondere: Lehrlinge im informellen 
Handwerkssektor 
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Bislang kümmerte sich der Staat nicht um die informelle Lehrlingsausbildung. Es 
geht darum, zu der in den Ateliers stattfindenden praktischen Ausbildungen eine 
schulische begleitende Komponente, unter Mitverantwortung und -finanzierung 
des Staates, hinzuzufügen 
Weiter geht es um die Entwicklung der Kooperation auf nationaler und lokaler 
Ebene zwischen Staat und Wirtschaft, insbesondere um die Einbeziehung von 
Wirtschaftsverbänden in Entscheidungen zur Beruflichen Bildung und ihrer 
Finanzierung. 
Ziel des benisch-deutschen Projektes mit Unterstützung der Deutschen 
Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) ist, dass Zielgruppen 
verstärkt die Angebote der angepassten dualen Berufsbildung nutzen, um 
einkommensschaffende Beschäftigung zu finden bzw. zu konsolidieren. 
Das strategische Konzept richtet sich auf 4 zu erreichende Ergebnisse aus: 
1. Konzepte und Gesetze für eine angepasste duale berufliche Bildung sind 

ausgearbeitet und zur Verabschiedung vorgelegt. 
2. Die technischen Direktionen des Ministeriums für Berufsbildung verfügen 

über angemessene Strukturen sowie Kapazitäten zur Umsetzung der 
Berufsbildungsreform. 

3. Verschiedene Elemente der Reformumsetzung sind entwickelt: 
Einrichtungen und Personal öffentlicher technischer Schulen sind für 
angepasste duale Lehrlingsausbildung, Fortbildung und Dienstleistungen für 
Betriebe geeignet. 

4. Aus- und Fortbildung sowie Dienstleistungen für Betriebe werden von 
öffentlichen technischen Schulen durchgeführt und entsprechen der 
Marktnachfrage. 

Projektträger ist das Ministerium für technische Lehre und Berufsbildung, das 
Ministère de l'Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle 
(METFP) 
Zielgruppen sind männliche und weibliche Auszubildende, Beschäftigte und 
Unternehmer/-innen des formellen und informellen Sektors, Arbeitssuchende, 
sowie sozial Schwache  
Mittler sind Mitarbeiter/innen und Ausbilder/-innen staatlicher Institutionen 
(Ministerien, Departementsdirektionen der Ministerien, technische Schulen und 
Ausbildungszentren 
Laufzeit: 1. Förderphase 1999 - 2001 
                2. Förderphase 01/2002 – 12/2004. 

Beweggründe, Motivation und 
Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im neuen Regierungsprogramm Benins rangiert die Berufsbildung nicht mehr 
unter dem Titel  "Erziehung", sondern unter dem Titel "Erhöhung der 
Wettbewerbsfähigkeit der Wirtschaft". Die Berufsbildung soll 
arbeitsmarktbezogener gestaltet werden, um so mittelbar und langfristig zur 
Leistungsstärkung der Betriebe beizutragen. Außerdem ist sich der Staat 
mittlerweile bewusst, dass er sich der Mitverantwortung für die Ausbildung der 
großen Masse der jugendlichen Lehrlinge im informellen Handwerkssektor nicht 
mehr entziehen kann. 

Jahr der Einführung Das Strategiedokument zur Reform der beruflichen Bildung in Benin das 
Document politique et d'orientations portant sur la réforme de l'ETFP, wurde vom  
Ministerrat im März 2001 bestätigt. 
Die Umsetzung dieser Reform wurde im einem entsprechenden nationalen 
Aktionsplan (Plan d'Action pour la Mise en Oeuvre de la Réforme de l'ETFP) 
durch den Ministerrat im November 2001 bestätigt. 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Hanns-Seidel-Stiftung (HSS), die seit 1993 in dem öffentlichen "Centre de 
Formation Professionnelle" in Abomey die Einführung der dualen Ausbildung für 
Lehrlinge des Handwerkssektors aktiv unterstützt.  
Außerdem der Deutsche Entwicklungsdienst, der in einigen Berufsschulen 
Fortbildungsaktionen insbesondere für Handwerkssektor fördert. 
Seit 3 Jahren trifft sich monatlich ein "Arbeitskreis Handwerk und Berufsbildung" 
(GTZ-Projekt BB, GTZ-Projekt Kleingewerbeförderung, HSS und DED) 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Bislang erst im industriellen Handwerkssektor. Dieser zumeist informelle Sektor 
sichert derzeit noch vielen Beschäftigten ein  (bescheidenes) Einkommen. 
z.Z. sind dies Tischler (Schreiner), Automechaniker, Zweiradmechaniker, 
Metallbauer/Schweißer, geplant auch in anderen Berufen, wie z.B. Elektriker, 
Klempner, Maurer 
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Anzahl der Berufsschulen Derzeit in einer Berufsschule, geplante schrittweise Integration in allen 15 
öffentlichen Berufsschulen Benins 

Anzahl der Betriebe Keine genauen Zahlen verfügbar, schätzungsweise etwa 50 kleinere private 
Handwerksbetriebe 

Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Einführung der dualen Berufsausbildung ist integrierter Bestandteil der 
nationalen Reform der beruflichen Bildung in Benin. Es braucht allerdings noch 
viele Jahre, bis in Benin eine flächendeckende duale Berufsausbildung gemäß 
den Reformzielen erreicht werden kann 

Rechtsgrundlagen Solche gesetzliche und landesweit gültige Grundlagen müssen erst noch 
erarbeitet werden.  
Ein Gesetz zur Regelung der Lehrlingsausbildung im Handwerkssektor 
(insbesondere betreffs arbeitsrechtlicher Fragen) ist derzeit eingereicht, aber 
noch nicht  angenommen. 

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Der nationale Handwerkerverband  «Fédération Nationale des Artisans du 
Bénin» 
 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle 
 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Der nationale Handwerkerverband «Fédération Nationale des Artisans du Bénin» 
auf zentraler Ebene und Berufsvereinigungen (Handwerkergruppen der 
verschiedenen Metiers) auf lokaler Ebene 

Wirkungsbeobachtungen Im Rahmen des Aktionsplans zur Umsetzung der Reform der BB, sollen jetzt, mit 
Unterstützung des GTZ-Projektes Förderung der BB, die bisherigen Erfahrungen 
ausgewertet und Leitlinien für die Einführung der dualen Lehrlingsausbildung in 
Benin erarbeitet werden 

Quellen der o.g. Daten „Document politique et d'orientations portant sur la réforme de l'ETFP" 
(Strategiedokument zur Reform der beruflichen Bildung in Benin) 
"Plan d'Action pour la Mise en Oeuvre de la Réforme de l'ETFP", 
(Planungsunterlagen zum Projekt Förderung der Beruflichen Bildung Benin) 
GTZ, Benin 
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Kap Verde 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 
Einwohner (Mio.)  k.A. 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

1,9 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

k. A 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) (%) 

k. A. 

Analphabetenrate Gesamt: 26,4%  Frauen: 34,9%   Männer: 15,5%  
Arbeitslosenrate Gesamt:   k. A.             Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  69 J.        Frauen: 72 J.  Männer: 66 J. 
Human Development Index 0,708 
HDI Rank 91 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

In Kap Verde besteht noch kein Berufsbildungssystem. Es soll erst, unter anderem 
im Rahmen eines nationalen Berufsbildungsprojektes der kapverdisch-deutschen 
technischen Zusammenarbeit, initiiert und geschaffen werden. 
So führt das Nationale Institut für Beschäftigung und Berufsbildung im Auftrag des 
Ministeriums für Arbeit und Solidarität (Projektträger) und in Zusammenarbeit mit 
der GTZ auf nationaler Ebene ein Projekt der Beruflichen Bildung mit dem Ziel 
durch, dass Schulabgänger, junge Arbeitskräfte und Arbeitslose betrieblich 
orientierte Ausbildungsangebote für eine einkommenssichere Beschäftigung 
nutzen.  
Oberziel des Projektes ist es, ein Berufsbildungssystem zu schaffen, das 
Männern und Frauen gleiche berufliche Chancen bietet und den Bedarf von 
Wirtschaft und Gesellschaft an adäquat ausgebildeten Arbeitskräften befriedigt. 
Konzeptionelle Schwerpunkte des Projektes sind: 
1. Das Institut für Beschäftigung und Berufsbildung (IEFP) in Bereichen der 

Organisations- und Institutionenentwicklung stärken.  
2. Berufsbildungszentren und Lehrbetriebe in die Lage versetzen, 

Ausbildungsprogramme in prioritären Fachbereichen effizient durchzuführen. 
3. Ein Prüfungs- und Zertifizierungssystem für die berufliche Bildung erarbeiten 

und von der Regierung genehmigen lassen. 
4. Ein Statut des Berufsschullehrers und Ausbilders sowie ein Programm zur 

Lehrer-Bildung ausarbeiten und anwenden. 
5. Ein System zur nachhaltigen Finanzierung der beruflichen Ausbildung mit 

Betrieben, Gewerkschaften und anderen Parteien vereinbaren. 
 
Das Projekt bindet sich nach 5 ½ Jahren Laufzeit am Ende der 2. Phase. 
Orientiert am deutschen dualen Berufsbildungssystem werden dessen folgende 
Elemente angestrebt: 
� Das Dualitätsprinzip der Lernorte in angepasster Form: Einbeziehung der 

Betriebe in die Ausbildung mittels mehrerer zwischengeschalteter Praktika  
� Konsensprinzip der Sozialpartner bei Erarbeitung der Berufsbilder und 

Zertifikate, 
� Berufsprinzip mit Betonung von Niveau 1 und 2. 
Zur Zeit sind diese Elemente noch wenig umgesetzt. Am Ende von Ausbildungs-
kursen wird normalerweise ein unprogrammiertes Praktikum durchgeführt. 
 
 



LÄNDERPROFILE Seite 36 

 

Das Projekt hat in 2 Pilotkursen die Variante zwischengeschalteter, vom 
Ausbildungszentrum inhaltlich vorbereiteter und begleiteter Praktika mit Erfolg 
erprobt. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Der enorme Bevölkerungsdruck (70 % der Bevölkerung sind 0 – 30 Jahre alt,  ca. 
17% der Bevölkerung haben keinerlei Bildung) führten dazu, dass im 
Jugendprogramm der Regierung Bildung und Beschäftigung äußerste politische 
Priorität haben. 

Jahr der Einführung Mit Antritt der derzeitigen Regierung 02/2001, obwohl nicht  ausdrücklich von 
dualer Berufsbildung gesprochen wird. 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

GTZ 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Die 1999 vom Projekt begonnenen Pilotkurse betrafen Automechaniker, Tischler, 
Kellner und Fremdenführer. Ihre volkswirtschaftliche Bedeutung ist beträchtlich: 
der Autoverkehr mit den neuesten Modellen nimmt stark zu, Tischler mit einer 
Vielzahl kleiner Betriebe versorgen den Hauptteil der Bevölkerung mit Möbel und 
der Tourismusbereich soll der Motor der gesamten volkswirtschaftlichen 
Entwicklung werden. 

Anzahl der Berufsschulen 2 Ausbildungszentren 
Anzahl der Betriebe 12 kleine und mittelständische Betriebe,  10 Hotels und Gaststätten, mit einer 

Ausnahme handelt es sich dabei um Privatbetriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Bisherige Aktivitäten auf Projektebene haben bisher initiativen Charakter sowie die 
gesamte Berufsbildung noch „punktuell“, vor allem im Rahmen geberfinanzierter 
Projekte, erfolgt. 

Rechtsgrundlagen Rechtsgrundlagen der beruflichen Bildung bestehen noch nicht. Das kapverdisch-
deutsche Projekt der technischen Zusammenarbeit ist  zur Zeit an der Erarbeitung 
des Berufsbildungsgesetzes, des Lehrer- und Ausbilderstatuts, der Regelung der 
Zertifizierung und des Statuts des Ausbildungszentrums beteiligt. 

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Initiatoren sind schwer auszumachen bzw. zu definieren. Im Prinzip zwingen die 
volkswirtschaftlichen und sozialen Verhältnisse dazu, eine geregelte, 
bedarfsgerechte berufliche Bildung einzuführen, um den Schulabgängern eine 
Alternative zu den wenigen Auslandsstipendien und der Wirtschaft qualifizierte 
Arbeitskräfte. bieten zu können. 
 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Ministerium für Arbeit und Solidarität,  
(Ministério do Trabalho e Solidaridade) 
Praia, Tel.: (00238) 60 07 11/12/13 
 
Institut für Beschäftigung und Berufsbildung 
(Instituto do Emprego e Formação Profissional) 
  
Ausbildungszentrum der Zentralen Autoreparaturwerkstatt der Armee 
(CFP da Oficina C entral de Reparação Auto das Forças Armadas) 
 
E-mail: ocra@cvtelecom.cv  

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Nachfrager sind vor allem die Schulabgänger und ihre Familien. Zu jedem  
angekündigten Kurs melden sich wesentlich mehr Bewerber an als Plätze zur 
Verfügung stehen.  
Daneben ist objektiv der Weiterbildungsbedarf sehr hoch. Größere Betriebe 
versuchen diesen von selbst zu decken. Kleinere Betriebe erkennen zunehmend, 
dass ihre Wettbewerbsfähigkeit an das Humankapital gebunden ist. Aber die 
„Unterentwicklung“ auch die des Unternehmertums ließ sie noch nicht zur 
treibenden Kraft bei der Einführung des Berufsbildungssystems werden. Die 
beiden bestehenden Industrie- und Handelskammern befinden sich noch in einer 
Findungsphase und versuchen sich zunehmend zu profilieren. 

Wirkungsbeobachtungen Liegen noch nicht vor. 
Quellen der o.g. Daten Fortschrittsbericht 2002 des Projektes 

Regierungsprogramm 2001- 2005 
(Programa do Governo para a VI legislatura 2001 – 2005) veröffentlicht in Boletim 
Oficial, I Série – Número 6, 13 de Março de 2001 
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Namibia 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 
Einwohner (Mio.) 1,8 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

9,3 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

2.030 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,1 

Analphabetenrate Gesamt: 18,6%  Frauen: 19,6%   Männer: 17,6% 
Arbeitslosenrate Gesamt:    k. A.            Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  50 J.        Frauen: 51 J.  Männer: 50 J. 
Human Development Index 0,601 
HDI Rank 111 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Das Windhoek Vocational Training Centre (WVTC) wurde vor 14 Jahren 
gegründet und hat sich seither mit deutscher Unterstützung zu einer der 
herausragendsten Institutionen im Berufsbildungssystem Namibias entwickelt. 
Bisher benachteiligten Bevölkerungsgruppen werden gewerbliche 
Ausbildungsstellen angeboten und die Qualität der Ausbildung ist auf einem 
hohen Niveau. Darüber hinaus werden unternehmerische Initiativen unterstützt 
und der gewerblich-technische Fertigungs- und Dienstleistungssektor gestärkt.  

Das WVTC hat eine führende Rolle im Bereich Entwicklung und Fortschreibung 
von Curricula sowie Erstellung einheitlicher Lehr- und Lernmittel. Damit wird 
angestrebt, die Qualität der Berufsausbildung in allen nach dem WVTC 
gegründeten Berufsschulen (Vocational Training Centres) auf den gleichen Stand 
zu bringen. 

Das Ziel der bisherigen deutschen Förderung dass die vom WVTC ausgebildete 
Fachkräfte eine ihrer Fertigkeiten und Kenntnissen entsprechende Position in der 
namibischen Wirtschaft bzw. dem namibischen Arbeitsmarkt besetzen wurde 
erreicht. 

Trotz der unbestrittenen Erfolge des WVTC ist es dem Zentrum bisher nicht 
gelungen, die Ausbildung in Augen der Öffentlichkeit und der Regierung 
ausreichend am Bedarf der Wirtschaft zu orientieren. Hierfür gibt es eine Reihe 
von Gründen: 

• Die Ausbildung ist lang und teuer. Schüler unterliegen daher der Versuchung, 
die Ausbildung entweder aus finanziellen Gründen oder vor Abschluss 
abzubrechen. Dieser Trend wird teilweise durch die Firmen selbst begünstigt, 
da sie offensichtlich Schüler mit geringerer beruflicher Qualifikation zu einem 
niedrigen Gehalt als Arbeitskräfte vorziehen. 

• Die vom WVTC gebotene Qualität der Ausbildung ist in den Augen der 
Wirtschaft vermeintlich für viele Tätigkeiten nicht erforderlich. Diese 
Fehleinschätzung der Wirtschaft hat bereits einen schleichenden 
Produktivitätsverlust in der Wirtschaft ausgelöst. 

• Außerdem sind die Firmen nicht immer bereit die für das erreichte 
Ausbildungsniveau angemessene Entlohnung zu zahlen und ziehen eine 
Teilqualifikation bei geringerem Lohn vor. 

• In einer im Jahre 2000 vom Ministry of Higher Education, Training and 
Employment Creation (MHETEC) in Auftrag gegebene Studie wurde dem 
gesamten Ausbildungswesen bescheinigt, nicht ausreichend auf den Bedarf 
von Handel und Industrie einzugehen, zu wenig ausbalanciert, nicht 
genügend differenziert und zu spezifisch zu sein. Diese Pauschalkritik ist 
angesichts der oben dargelegten Gründe nur begrenzt richtig. Es ist nicht zu 
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verhehlen, dass die Industrie selber nicht in der Lage ist, ihre Bedürfnisse 
klar zu definieren oder zumindest im Firmenkreis unterschiedlicher 
Auffassung über das vorlegt, was gebraucht wird. 

• Die namibische Regierung selber befindet sich in einem Dilemma, da sie auf 
der einen Seite eine Berufsbildung nach internationalen Standards anstrebt 
auf der anderen Seite aber wegen der fehlenden Finanzmittel über die teure 
Ausbildung lamentiert. Das für das Jahr 2001 beantragte Budget für das 
WVTC von 7,4 Mio. namibischen Dollar ist eine erhebliche Belastung für das 
MHETEC, und es werden berechtigt Wege gesucht, diese Belastung zu 
reduzieren.  

All dies führte zu den Überlegungen, das Berufsbildungssystem in Namibia 
landesweit auf „Competency Based Education and Training (CBET)“ ein 
kompetenzorientiertes modulares Ausbildungssystem umzustellen. Zum Ende der 
letzten Phase des bisherigen Projektes wurde bereits mit ersten Flexibilisierungen 
begonnen. Um die Ausbildung insgesamt auf CBET umzustellen und mit  den 
Entwicklungen bzw. des Polytechnic mithalten zu können sowie die Vorreiterrolle 
für die anderen VTCs auch zukünftig ausfüllen zu können, bedarf das WVTC 
nochmals einer fachlichen Unterstützung. Da in der letzten Phase des bisherigen 
Projektes erhebliche Personalkosten eingespart wurden, sollen die vorhandenen 
Restmittel hierfür in einer abschließenden Nachbetreuung eingesetzt werden. 
 
Ziel des GTZ-Projektes ist es, das Ausbildungsangebot und die 
Organisationsstruktur des Windhoek Vocational Training Centres (WVTC) 
entsprechend den sozio-ökonomischen Bedarfe auszurichten und sie nachhaltig 
zu konsolidieren. 
Dabei konzentriert sich das Projekt auf folgende strategischen Komponenten: 

1. Fortbildung des Managements und des Lehrpersonal des WVTC für die 
Entwicklung und Durchführung von „Competency Based Education and 
Training (CBET)“. 

2. Klare Definition des WVTC-Angebots unter Berücksichtigung der sozio-
ökonomischen Bedarfe in Namibia und der komparativen Vorteile des 
Zentrums. 

3. Umstellung ausgewählter Fachrichtungen auf „Competecy Based Eucation 
and Training (CBET)“. 

4. Verbesserung der Zusammenarbeit im Netzwerk der namibischen Vocational 
Education and Training (VET)-Institutionen (inkl. dem WVTC) untereinander 
und mit der namibischen Wirtschaft. 

Zielgruppen des Projektes sind Schulabgänger mit Eingangsvoraussetzungen 
„Grade 13“ und Auszubildende ohne diese Voraussetzung, sowie Lehrkräfte und 
Management-Personal als Mittler. Das Projekt wurde im Juli 1996 aufgenommen 
seine Laufzeit ist bis September 2004 vorgesehen. 
 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Vordergrund steht das Ziel der allgemeinen Verbesserung des 
Ausbildungsniveaus. 

Jahr der Einführung 1994 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit (GTZ) 
SEQUA und CDG sind vertreten durch Ausbildungsmaßnahmen, eine 
Abstimmung erfolgte mit GTZ-Projekt. Darüber hinaus besteht eine 
Zusammenarbeit mit dem Deutschen Entwicklungsdienst und politischen 
Stiftungen. 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Insbesondere für das Handwerk, ein wichtiger Bereich wegen vorgegebenen 
Betriebsgrößen klein und mittelständischen Betrieben. 

Anzahl der Berufsschulen 6 Berufsschulen 
Anzahl der Betriebe Parastaatliche und mittlere Unternehmen, ca. 100 Unternehmen mit mehr als 80 

Mitarbeiter/innen. 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Es handelt sich um eine landesweite Implementierung des dualen Systems. 

Rehtsgrundlagen Bisher sind gesetzliche Rahmenbedingungen noch nicht vollständig geschaffen. 
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Einheimische Wirtschaft 
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Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Ministry of Higher Education, Training and Employment Creation 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Wirtschaft 

Wirkungsbeobachtungen • Projektfortschrittsberichte der GTZ-Projektleitung 
• Bericht der Europäischen Union über das Vocational Education und Training 

Sub-Sector, EU-Delegation in Windhoek, Oktober 2001 
Quellen der o.g. Daten GTZ, Namibia 
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Nigeria 
 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 126,9 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

105,7 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

260 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

2,4 

Analphabetenrate Gesamt: 37,4%  Frauen: 45,8%  Männer: 28,7% 
Arbeitslosenrate Gesamt:   k. A.             Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  48 J.        Frauen: 48 J.  Männer: 47 J. 
Human Development Index 0,455 
HDI Rank 136 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Bislang hat das National Directorate of Employment (NDE) in Nigeria keine 
Zeichen gesetzt, Formen des dualen Berufsbildungssystems umzusetzen. 
Nigeria ist noch sehr weit von derartigen Überlegungen entfernt. Reformansätze 
sind nicht vorzufinden.  Außerhalb des GTZ-Projektes gibt es keine Anzeichen 
dualer Berufsbildung. 
Im Rahmen des GTZ-Projektes zur Förderung der beruflichen Bildung wurde 
allerdings gehofft, dass Teile des erfolgreichen Projektes in die Richtlinien und 
Aktionspläne des NDE Eingang finden würde. 
Die Elemente in Bezug auf ein duales Berufsbildungssystem beschränken sich 
lediglich auf das Förderprogramm von Auszubildenden in Klein(st)-Betrieben, 
denen nach der Arbeitswoche Samstags berufsbegleitender theoretischer 
Unterricht angeboten wurde. Dieses Element wurde von den Auszubildenden 
angenommen. 
Die Realisierung des theoretischen Unterrichts hat wenig mit dem deutschen 
System gemein, wenn es auch als Idee die Ausformung des Systems im unten 
genannten GTZ-Projekt beeinflusst haben mag. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Auf staatlicher Ebene keine. 

Jahr der Einführung - 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Deutsche Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit  
Die GTZ führte von 1991 bis März 2002 ein Berufsausbildungsprogramm für 
arbeitslose Jugendliche in Nigeria durch. Dabei erfolgt die berufliche 
Qualifizierung durch die Kombination von betrieblicher Ausbildung und 
ergänzendem Schulunterricht. Es handelt sich dabei um die Einführung einer 
„kooperativen“ Berufsausbildung. Träger des Projektes ist das National 
Directorate of Employment (NDE) das dabei die Rolle des Vermittlers zwischen 
den Jugendlichen und den Betrieben übernimmt und den Schulunterricht 
organisiert. 
Daneben gesteht ein Existenzgründungsprogramm mit dem Ziel, die 
Ausgebildeten mit Beratungsleistungen und Existenzgründungsbeihilfen in Form 
von Werkzeugen zu unterstützen. 
Zielgruppen sind Jugendliche in der Berufsausbildung, arbeitslose Jugendliche 
und Existenzgründer in Lagos. 
Partnerorganisationen waren die Technical School of Laos, Nigerian Railways 
Corporation und das National Directorate of Employment. 

Daneben gibt es einige Tochterfirmen deutscher, nunmehr multinationaler 
Unternehmen, wie z.B. die Daimler-Benz-Tochter Anammco, die betriebliche 
Ausbildung betreiben, allerdings keine überbetriebliche Institution für den 
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theoretischen Fachunterricht haben. Diese Ausbildungsstätten haben keine 
Verbindung zum Projekt. 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

- 

Anzahl der Berufsschulen Es gibt in einigen Staaten („States“) Nigerias Government Technical Colleges, 
welche ihrerseits keinen Kontakt zu Betrieben haben. 

Anzahl der Betriebe -  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Initiatoren waren nigerianische Fachkräfte, die in Deutschland das duale System 
kennengelernt hatten. Als „gesellschaftliche Kräfte“ können diese jedoch nicht 
angesehen werden. 
 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

National Directory of Employment: Evarist House in Abuja 
 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Es sind keine derartigen Gruppen präsent, oder haben ein solches Interesse 
manifestiert. 

Wirkungsbeobachtungen Die wenigen Ansätze aus den GTZ-Projektaktivitäten heraus sind angesichts der 
Größe des Landes insignifikant. 

Quellen der o.g. Daten Projektfortschrittsberichte der GTZ, Projektschlussbericht 
GTZ, Nigeria 
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Südafrika 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 
Einwohner (Mio.)  42,8 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

375,1 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

3.020  

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

2,0 

Analphabetenrate Gesamt: 15,1%  Frauen: 15,8%  Männer: 14,3% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.              Frauen: k. A.        Männer:  k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:: 49 J.        Frauen: 50 J.  Männer: 57 J. 
Human Development Index 0,702 
HDI Rank 94 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  
 
Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Mit der Überwindung des Apartheidregimes und den damit einhergehenden 
Reformbestrebungen des neuen Südafrika unterliegt der Berufsbildungsbereich 
einem völligen Umstrukturierungsprozess.  
Eine neue Gesetzgebung zur beruflichen Bildung wurde entwickelt und in den 
Jahren 1998 und 1999 verabschiedet. Eine ganzheitliche Nationale 
Entwicklungsstrategie der beruflichen Bildung (National Skills 
Development Strategy) wurde bis Ende 2000 erarbeitet. Die National Skill 
Authority wurde ins Leben gerufen und neue Institutionen, die für die 
Umsetzung der neuen Berufsbildungsordnung in den einzelnen Sektoren 
verantwortlichen Sector Education and Training Authorities (SETA) wurden im 
März 2000 gegründet. Der neue Ansatz der beruflichen Bildung hat in allen 
Bereichen des südafrikanischen Erziehungs- und Berufsbildungssystems Einzug 
gehalten. 

In der deutschen Entwicklungszusammenarbeit mit Südafrika ist die 
Berufsbildung ein Schwerpunkt. Den Reformprozess unterstützt die Deutsche 
Gesellschaft für Technische Zusammenarbeit durch Beratung, 
Systementwicklung und Prozessbegleitung und führt seit 1997 im Rahmen der 
zur Unterstützung der Nationalen Entwicklungsstrategie der beruflichen Bildung 
das sogenannte südafrikanisch-deutsche Skill Development Strategy Initiative 
Support Programme“ mit der Partnerbehörde, der National Skill Authority, 
durch.  
Ziel dieses Programms ist es, neue Ansätze der Grunderziehung und der 
beruflichen Bildung in der Vielzahl handwerklicher und industrieller Sektoren 
Südafrikas zu fördern. Eine wesentliche Voraussetzung für den Erfolg der 
Förderung ist die Beratung von Entscheidungsträgern bei der Berufsbildungs-
reform des Systems und Qualifizierung der Akteure, die bei der Umsetzung der 
Reform eine entscheidende Rolle spielen.  
Das „Skills Development Strategy Initiative Support Programme“ setzt deshalb 
strategisch in allen Bereichen der beruflichen Bildung an, von der Politikberatung 
zur Transformation des südafrikanischen Berufsbildungssystems bis hin zur 
Umsetzung einzelner Bildungsaktivitäten auf der Durchführungsebene. 
Der Programmansatz arbeitet demnach parallel auf drei Ebenen: 
• Der Politik- und Strategieberatung auf Makroebene 
• Der System- und Modellberatung der beruflichen Bildung auf Meso-Ebene 

(hier sind u.a. Elemente der dualen Berufsbildung vorzufinden, siehe 
nachstehende Projekte) 

• Der operationalen Unterstützung in der Umsetzung auf Mikroebene 
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In Ergänzung dieses bilateralen Vorhabens ist die GTZ auch in die Umsetzung 
des von der Europäischen Union finanzierten „Labour Market Skills 
Development Programme“ involviert. 

Im Rahmen des Schwerpunkts der Berufsbildungskooperation und der 
Unterstützung des „Skills Development Strategy Initiative Support Programme“ 
unterstützt die GTZ folgende Projekte der technischen Zusammenarbeit, die 
synergetisch zusammenwirken:  
• Handwerkliche und unternehmerische Grundqualifikation in den Provinzen 

Free State und Eastern Cape  

• Datenbank zur beruflichen Bildung 

• Entwicklung eines Konzepts für die Aus- und Fortbildung von Lehrern und 
Ausbildern im berufsbildenden Bereich  

• Khuphuka Skills Training and Employment Programme (STEP) - 
Produktionsbezogene gewerblich-technische Ausbildung für den informellen 
Sektor  

• EU-Berufsbildungsprogramm  

• Angepasste duale Berufsausbildung – Einführung praxisbezogener 
Ausbildungssysteme in Schlüsselsektoren der südafrikanischen 
Wirtschaft  

• Lehrerfortbildung in den Provinzen Free State und Western Cape  

• Ausbildungszuschüsse für SEIFSA (Innerbetriebliche Fortbildung)  

• Reform des Berufsbildungswesens  

• Entwicklung des Prüfungswesens in der Grundbildung  

• Science Education Centre - Verbesserung des mathematisch-
naturwissenschaftlichen Unterrichts in den Schulen durch Lehrerfortbildung  

• Förderung der berufsvorbereitenden Fachausbildung im Baugewerbe  

• Berufsbildungsfonds  

• Konfliktmanagement in urbanen Zentren  

• Wirtschafts- und Beschäftigungsförderung  

• Wissenschaft und Technologie - Verbreitung neuer Technologien über 
technische Hochschulen (in Planung)  

Das oben genannte Projekt Angepasste duale Berufsausbildung hat zur 
Zielsetzung angepasste duale Ausbildungsmodelle (sogenannte „learnerships“) 
in Schlüsselsektoren der südafrikanischen Industrie in Anlehnung an 
Ausbildungsbedarfe im informellen und informellen Sektor zu entwickeln, 
einzuführen, modellhaft zu erproben und diesen Prozess konzeptionell und 
strategisch zu begleiten.  
Dieses Projekt unterteilt sich wiederum in 5 Komponenten, die auf folgende 
Ergebnisse abzielen: 
• Für ausgewählte Wirtschaftssektoren werden in Abstimmung mit dem 

National Qualifications Framework (zuständig für die Modularisierung von 
Lernfelder und -einheiten und die Zertifizierung von Berufsbildungsstandards, 
sog. unit standards) Standards für die Berufsbildung formuliert und 
entwickelt. 

• Curricula und Lernprogramme werden in Zusammenarbeit mit Anbietern und 
Einrichtungen der beruflichen Bildung und Unternehmen entwickelt und 
erprobt. 

Ausbilder in der Praxis und Management Personal ausgewählter Einrichtungen 
und Unternehmen der dualen beruflichen Bildung werden darin ausgebildet und 
qualifiziert, ihrer Rolle und Anforderungen bei der Umsetzung der beruflichen 
Bildung gerecht zu werden. 
• Erhebungsverfahren und Qualitätssicherungssysteme der beruflichen dualen 

Bildung werden erprobt und eingeführt. 
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• Ausbildungsplätze in pilothaften Einrichtungen der dualen Berufsbildung 
(„learnerships“) werden ausgestattet, um der berufsschulischen und 
betrieblichen Ausbildung gerecht zu werden. 

• Diesem Projekt sind Sub-Projekte untergeordnet, in denen Initiativen und 
einzelne Pilotprojekte der dualen Berufsbildung bei der Umsetzung 
unterstützt werden, sogenannte „Learnerships Support Services“. 

Chancengleichheit in Südafrika bedeutet auch, dass die schwarze Bevölkerung 
nun selbst Führungsaufgaben übernimmt. Gemeinsam mit dem Black 
Management Forum, einem Berufsverband schwarzer und farbiger Manager, 
nimmt sich InWEnt (ehemals  Carl-Duisberg- Gesellschaft) diesem Bereich an 
und bietet eine fünfzehnmonatige Ausbildung zum Thema „Internationales 
Management“ an.  
Auch der Deutsche Entwicklungsdienst entsendet Entwicklungshelfer nach 
Südafrika, die beim Aufbau des Berufsbildungssystems mitwirken. 
 
Daneben gibt es Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1984) 
2. Bankkaufmann (seit 1992) 
3. Speditionskaufmann (seit 1993) 
4. Versicherungskaufmann 8seit 1993) 
5. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1994) 
6. Bürokaufmann (seit 2001) 

Bereits 1985 hat die Deutsch-Südafrikanische Industrie und Handelskammer das 
sogenannte Commercial Advancement Training Scheme (CATS) gegründet. Als 
Business College basiert CATS auf dem deutschen dualen Berufsbildungssystem 
mit einer betrieblichen Ausbildung von 4 Tagen pro Woche und Berufsschul-
kursen, die an einem Tag pro Woche durchgeführt werden. Am Ende des Zwei-
Jahres-Programms, erhalten  die Auszubildenden ein Zertifikat der AHK in den 
o.g. Berufen und das entsprechende süd-afrikanische Diplom („N5-Diploma“).  
Seit 1985 haben ca. 1.300 Ausbildende das CATS-System durchlaufen. Die 
meisten der Abgänger sind heute in Management-Positionen. Neben dem CATS-
Main-College in Johannesburg gibt es in Kapstadt, East London, und Durban 
weitere CATS-Colleges. Seit April 2000 bezahlen die Unternehmen den 
Auszubildenden ein Ausbildungsgeld. Für die nahe Zukunft beabsichtigt CATS 
sich in das neue süd-afrikanische duale Berufsbildungsmodell „Learnership“ 
(siehe oben) zu integrieren, wie es im neuen Berufsbildungsgesetz festgelegt ist. 
 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

• Mit der Überwindung des Apartheidregimes und den damit einhergehenden 
Reformbestrebungen des neuen Südafrika soll im Bereich der Bildung bzw. 
der Berufsbildung die Segmentierung zwischen theoretischer und praktischer 
Bildung, also zwischen education und training, sowie zwischen den 
Bildungsmöglichkeiten und –chancen verschiedener Bevölkerungsgruppen 
aufgehoben werden. 

• Redress und integration sind die Schlagwörter, die die Reformen bestimmen. 
Sie sollen besonders im National Qualifications Framework (NQF) – der sich 
in ein General, Further und Higher Education and Training Band untergliedert 
- realisiert werden. Dem NQF kommt eine Schlüsselrolle zu: Kerngedanke 
des Qualifizierungsrahmens ist eine Aufteilung des Lernens in 12 Lernfelder. 
Die Modularisierung des Systems durch weitere einzelne Lerneinheiten („unit 
standards“) ist ein weiterer Bestandteil des NQF. Diese unit standards 
können wiederum zu Teilkomponenten, sog. Qualifications kombiniert 
werden. Die einzelnen unit standards sollen zertifiziert werden. Dual 
angelegte Learnerships sollen diese Qualifizierungsmöglichkeiten 
(Qualifications) theoretisch und praktisch in Betrieb und Berufsschule bieten. 

• Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung • 1994 wurde der Prozess zur Reformierung des gesamten Bildungssystems 
begonnen 

• 1998/1999 wurde der Skills Development Act verabschiedet, 
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• 2000 wurde die National Skills Development Strategy entwickelt und 
verabschiedet 

• AHK-Ausbildungsprojekte bestehen seit 1984 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

GTZ, InWEnt, DED, AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

In Schlüsselsektoren der südafrikanischen Wirtschaft (z.B. Bergbau, Handel, 
Kunststofferzeugnisse, Metallurgie, Mineralien, Chemie, etc.) 
• 22 unterschiedliche Sector Education and Training Authorities (SETA) bereiten 

das dual-orienierte Learnership-Modell in ihren Sektoren vor. 
• 422 duale Learnership-Programme wurden festgelegt. 
• Weitere 177 befinden sich in unterschiedlichen Stadien der Vorbereitung und 

Planung für die Umsetzung 
• 36 befinden sich seit 2001 in der Durchführung. 

Berufsschulen Ausgewählte Einrichtungen der Berufsbildungen erproben das „learnership-
Modell“ 

Anzahl der Betriebe Ausgewählte Unternehmen erproben das „Learnership-Modell. 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die dualen Ansätze des dualen „Learnership-Modells sind integrierter Bestandteil 
der offiziellen Berufsbildungspolitik Südafrikas.   
Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK im Rahmen des seit 1985 
existierenden Commercial Advancement Training Scheme (CATS) sind z.Zt. 
noch nicht in das staatliche Berufsbildungssystem integriert, was aber in Zukunft 
geplant ist. 

Rechtsgrundlagen Skills Development Act (1998/1999) 
National Skills Development Strategy zur Umsetzung des Skills Development Act 
( 2000) 

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

• Südafrikanische Regierung (Department of Education) 
• National Skill Authority (NSA) 
• National Qualifications Framework (NQF), zuständig für die Modularisierung 

von Lernfelder und -einheiten und die Zertifizierung von 
Berufsbildungsstandards, (sog. unit standards) 

• Sector Education and Training Authorities (SETA) 
• Southafrican Society for Co-operative Education (SASCE) 
• Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes 

Personal die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. 
aufrecht erhalten und nutzen die AHK-Angebote. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

• National Skill Authority (NSA) 
• Sector Education and Training Authorities (SETA) 
• Commercial Advancement Training Scheme (C.A.T.S.) 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

• Schulabgänger, Industriebetriebe 

Wirkungsbeobachtungen Für das GTZ-Programm liegen noch keine Evaluierungen vor, 
AHK: 57 Abschlussprüfungen in 2001, davon 52 bestanden 1, seit 1985 ca. 1.300 
Abgänger 

Quellen der o.g. Daten Veröffentlichte GTZ-Projektliteratur, 

Beck-Reinhardt, Kennerknecht: Südafrika in: Hellwig, Lauterbach, von Kopp 
(Hrsg.): Innovationen nationaler Berufsbildungssysteme von Argentinien bis 
Zypern, Baden-Baden, 2001, S.175 ff. 
 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen AHK“ in: AHK – Im Dienste der 
Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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C hi n a  

 
 

 

All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  1. 2 6 2, 6  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ / J a hr)  

4. 5 3 4, 9  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

8 4 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h af t s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0: ( %)  

1 0, 3  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt: 1 6, 5 %    Fr a u e n: 2 4, 5 %    M ä n n er: 8, 8 %  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt: k. A.               Fr a u e n:  k. A.        M ä n n er: k. A.       

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:  7 0 J.       Fr a u e n:  7 2 J.    M ä n n er: 6 9 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 7 1 8  

H DI R a n k  8 7  

 

A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

I n d er V ol k sr e p u bli k C hi n a h at si c h i n d e n l et zt e n 1 5 bi s 2 0 J a hr e n ei n 
dr a m ati s c h er W a n d el v oll z o g e n. D er Ü b er g a n g v o n d er z e ntr al e n 
V er w alt u n g s wirt s c h aft z ur S o zi ali sti s c h e n M ar kt wirt s c h aft wir kt si c h a uf n a h e z u 
all e r el e v a nt e n g e s ell s c h aftli c h e n B er ei c h e a u s. F ür di e B e s c h äfti g u n g st ellt d er 
Ei n sti e g i n ei n e a m W ett b e w er b u n d d e m M ar kt a u s g eri c ht et e Wirt s c h aft sf or m 
ei n e Z ä s ur d ar. Di e p oliti s c h -a d mi ni str ati v e Ar b eit sl at z z u w ei s u n g v o n „ o b e n“ f ür 
Ar b eit s kr äft e w ei c ht  z w ar l a n g s a m a b er z u n e h m e n d ei n e m A n g e b ot -N a c hfr a g e -
Pri n zi p v o n F a c h kr äft e n.  

Ei n e hi st ori s c h g e w a c h s e n e Tr a diti o n b er ufli c h er Bil d u n g b e st e ht l e di gli c h f ür d a s 
H a n d w er k. I n d er Pr o d u kti o n h err s c ht d a s A nl er n e n a m Ar b eit s pl at z v or.   

U nt er pr o d u kti o n s - u n d a b s at z b e z o g e n e n A s p e kt e n h at di e Q u alit ät b er ufli c h er 
Bil d u n g l et zt e n J a hr z e h nt ei n d e uti g a n G e wi c ht g e w o n n e n. Di e n e u e n Pri n zi pi e n 
u n d Zi el e d er R ef or m si n d vi elf älti g. U. a. s ollt e si c h di e B er uf s a u s bil d u n g st är k er 
al s bi s h er n a c h d e m pr a kti s c h e n B e d arf u n d pr o d u kti o n s ori e nti ert e n Krit eri e n 
ri c ht e n.  

I n di e s e m Z u g e si n d di e U nt er n e h m e n a n g e h alt e n, b er ufli c h e Bil d u n g ei g e ni niti ati v 
z u i n stit uti o n ali si er e n u n d d a mit z u pri v ati si er e n. S o wir d d ur c h d a s Ar b eit s g e s et z 
( u n d d a s B er uf s bil d u n g s g e s et z) ei n er s eit s st är k er e s G e wi c ht a uf l o k al e 
G e g e b e n h eit e n, b etri e bli c h e A nf or d er u n g e n u n d Fl e xi bili si er u n g g el e gt, a uf d er 
a n d er e n S eit e str e bt di e Z e ntr alr e gi er u n g i m m er n o c h ei n ei n h eitli c h e s 
B er uf s bil d u n g s s y st e m mit l a n d e s w eit e n ( d u al e n/ k o o p er ati v e n) Str u kt ur e n a n.  

Hi er b ei l a s s e n si c h dr ei V or g e h e n s w ei s e n i d e ntifi zi er e n:  

•  I m pl e m e nti er u n g s v er s u c h e a u sl ä n di s c h er M o d ell e o d er M o d ell k o m p o n e nt e n 
(i n er st er Li ni e a u s D e ut s c hl a n d u n d J a p a n),  

•  Ü b er n a h m e v o n S y st e m k o m p o n e nt e n, di e a uf r e gi o n al e o d er 
br a n c h e n s p e zifi s c h e G e g e b e n h eit e n i n C hi n a a n g e p a s st w er d e n,  

•  E nt wi c kl u n g ei g e n er n e u er A n s ät z e d ur c h di e Erf a hr u n g e n a u s d e n 
U nt er n e h m e n u n d d er v or h a n d e n e n b er ufli c h e n Bil d u n g.  

Z u s a m m e nf a s s e n d l ä s st si c h s a g e n, d a s s di e E nt wi c kl u n g d er B er uf s bil d u n g hi n 
z u ei n e m ei n h eitli c h e n B er uf s bil d u n g s s y st e m n o c h ni c ht a b g e s c hl o s s e n i st.  

 

Di e s eit A nf a n g d er 9 0 er J a hr e b e g o n n e n e d e ut s c h -c hi n e si s c h e K o o p er ati o n i m 
B er ei c h d er B er uf s bil d u n g u mf a s st h e ut e n e b e n k o n kr et e n A u s bil d u n g s pr oj e kt e n 
( v or n e h mli c h i m B er ei c h d er g e w er bli c h-t e c h ni s c h e n A u s bil d u n g) a u c h di e 
Ei nri c ht u n g e n u n d d e n U nt er h alt v o n I n stit uti o n e n d er a n g e w a n dt e n 
B er uf s bil d u n g sf or s c h u n g ( wi e z. B. d a s Z e ntr ali n stit ut f ür B er uf s bil d u n g i n B eij i n g  
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u n d di e R e gi o n ali n stit ut e f ür B er uf s bil d u n g i n S h a n g h ai u n d S h e n y a n g), d er  
L e hr er a u s - u n d f ort bil d u n g, s o wi e d er S y st em - u n d P oliti k b er at u n g f ür di e R ef or m 
d er Str u kt ur d er b er ufli c h e n Bil d u n g a uf all e n E b e n e n.  

Z ur V er b e s s er u n g d er b er ufli c h e n Bil d u n g s ollt e n i n ei n e m M o d ell v er s u c h f ol g e n d e 
Zi el e v er wir kli c ht w er d e n:  

•  S c h aff u n g ei n er b er uf sf el d br eit e n Gr u n d bil d u n g, u m di e Fl e xi bilit ät d er 
A b s ol v e nt e n z u er h ö h e n.  

•  St är k er e Ei n b e zi e h u n g d er B etri e b e, u m di e A u s bil d u n g pr a xi s b e z o g e n er z u 
g e st alt e n.  

•  Ei n s at z h a n dl u n g s ori e nti ert er L e hr - u n d L er nf or m e n, u m A b s ol v e nt e n 
a u s z u bil d e n, di e d e n i m m er s c h n ell er w a c h s e n d e n A nf or d er u n g e n d er 
m o d er n e n Ar b eit s w elt g er e c ht w er d e n.  

•  Er pr o b u n g d e ut s c h er L e hr pl ä n e u n d L er n m at eri ali e n mit d e m Zi el st är k er 
a n w e n d u n g s b e z o g e n u n d w e ni g er t h e ori el a sti g s o wi e m e hr ü b er gr eif e n d u n d 
w e ni g er ei n s eiti g s p e zi ali si ert a u s z u bil d e n.  

 
B er uf s bil d u n g s pr oj e kt e d e s D el e gi ert e n b ür o s d er D e ut s c h e n Wirt s c h aft :  

D u al e B er uf s bil d u n g f ür  

1.  I n d u stri e m e c h a ni k er (i n S h a n g h ai s eit 2 0 0 1) 

2.  I n d u stri e k a uf m a n n (i n S h a n g h ai s eit 2 0 0 1) 

3.  K a uf m a n n i m Gr o ß - u n d A u ß e n h a n d el (i n H o n g k o n g s eit 1 9 8 7) 

4.  S p e diti o n s k a uf m a n n (i n H o n g k o n g s eit 2 0 0 1)  

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g  

a.  W ä hr e n d di e d e ut s c h e S eit e a uf d er p oliti s c h e n E b e n e h offt e, d a s d u al e M o d ell 
d er b er ufli c h e n Bil d u n g v er br eit e n z u k ö n n e n u n d d a d ur c h u. a. d a s f ür di e i n 
C hi n a o p eri er e n d e n d e ut s c h e n J oi nt -V e nt ur e -U nt er n e h m e n dri n g e n d 
b e n öti gt e s F a c h p er s o n al a u s bil d e n z u k ö n n e n, s a h C hi n a i n d er d e ut s c h e n 
B er uf s bil d u n g ei n e C h a n c e z ur U m s et z u n g v o n B er uf s bil d u n g sr ef or m e n u n d 
d e n m a ß g e bli c h e n F a kt or d er ö k o n o mi s c h e n P ot e n z d er d e ut s c h e n 
V ol k s wirt s c h aft, w el c h e n e s z u v er st e h e n u n d f ür di e ei g e n e E nt wi c kl u n g z u 
n ut z e n g alt.  

b.  I m R a h m e n s ei n er K er n a uf g a b e, d er F ör d er u n g bil at er al er 
Wirt s c h aft s b e zi e h u n g e n, f ü hrt di e A H K d u al e B er uf s bil d u n g a u s g e w ä hlt er 
B er uf s bil d u n g s g ä n g e f ür s ei n e Mit gli e d er, ei n h ei mi s c h e u n d d e ut s c h e 
U nt er n e h m e n, d ur c h.  

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  D e ut s c h -c hi n e si s c h e B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n s eit 1 9 9 3  

A H K : s eit 1 9 8 7 i n H o n g k o n g, s eit 2 0 0 1 i n S h a n g h ai 

D e ut s c h e A kt e ur e d er  
i nt er n ati o n al e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  

•  Di e m ei st e n d e ut s c h -c hi n e si s c h e n K o o p er ati o n s pr oj e kt e w er d e n d ur c h d a s 
B M Z, ei ni g e Ei n z el v or h a b e n a u c h d ur c h ei n z el n e B u n d e sl ä n d er, s o wi e i n 
j ü n g st er Z eit a u c h v er st är kt üb er Mitt el d er E ur o p äi s c h e n U ni o n fi n a n zi ert. Mit 
d er k o n kr et e n D ur c hf ü hr u n g b etr a ut si n d v or all e m di e G T Z u n d di e H a n n s -
S ei d el -Stift u n g.  

•  A H K: D el e gi ert e n b ür o s d er D e ut s c h e n Wirt s c h aft  

Wirt s c h aftli c h e S e kt or e n / 
B er uf s gr u p p e n  

I n d u stri e m e c h a ni k er, F a c hri cht u n g M a s c hi n e n - u n d S y st e mt e c h ni k 

B er uf s s c h ul e n  ( K ei n e q u a ntit ati v e n A n g a b e n) 

H a n n s -S ei d el -Stift u n g i n S h a n g h ai  

D e ut s c h e S c h w ei z eri s c h e I nt er n ati o n al e S c h ul e i n H o n g k o n g  

A n z a hl d er B etri e b e  k. a.  

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

Di e  o. g. M a ß n a h m e n h a b e n bi sl a n g M o d ell v er s u c h c h ar a kt er. 

Di e M a ß n a h m e n z ur d u al e n B er uf s bil d u n g d er A H K si n d ni c ht i n d a s st a atli c h e 
B er uf s bil d u n g s s y st e m i nt e gri ert, w a s a u c h ni c ht A n s pr u c h u n d Zi el s et z u n g d er 
A H K i st.  

R e c ht s gr u n dl a g e n  Ar b eit s g e s et z u n d B er u f s bil d u n g s g e s et z 

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

•  N ati o n al e R e gi er u n g  

•  D e ut s c h e U nt er n e h m e n u n d J oi nt -V e nt ur e s w oll e n d ur c h q u alifi zi ert e s 
P er s o n al di e Q u alit ät s st a n d ar d s i hr er Pr o d u kti o n, W art u n g, Di e n stl ei st u n g  
et c. a ufr e c ht er h alt e n.  

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

H a n n s -S ei d el -Stift u n g i n S h a n g h ai  

D e ut s c h -S c h w ei z eri s c h e I nt er n ati o n al e S c h ul e i n H o n g k o n g  
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Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Nationale Regierung 

Wirkungsbeobachtungen Im Rahmen der deutsch-chinesischen Entwicklungskooperation auf dem Gebiet 
der beruflichen Bildung spielen Modellerprobungen von Ausbildungsgängen unter 
Zugrundlegung deutscher Erfahrungen eine wichtige Rolle. Die Wirkungen eines 
von 1993 bis 1996 durchgeführten Modellversuches zur Ausbildung von 
Industriemechanikern wurden in einer von chinesischen 
Berufsbildungsfachleuten selbst durchgeführten Erhebungen untersucht. Dabei 
wurden außer der Arbeits- und Beschäftigungssituation auch Beurteilungen der 
Leistungen der Absolventen durch Vorgesetzte sowie Selbsteinschätzungen und 
Zufriedenheitspotentiale erfasst. Die Ergebnisse zeigen, das nur ein geringer Teil 
der Absolventen überhaupt die Chance hat, die in der Ausbildung erworbenen 
breiten Fertigkeiten wirklich einzusetzen. So bestätigen die 
Untersuchungsergebnisse Erfahrungen anderer und es stellt sich die Frage nach 
möglichen Konsequenzen für eine künftige Entwicklungszusammenarbeit und 
Systemberatung. 
 
AHK: 373 Abschlussprüfungen in 2001, davon 371 bestanden 1 

Quellen der o.g. Daten XU Ying, Wagner, Zinke: Berufe deutscher Prägung in der VR China – Ergebnisse einer 
Absolventenverbleibsstudie im Rahmen eines Modellversuchs zur Ausbildung von 
Industriemechanikern nach deutschem Modell, in Zeitschrift für internationale erziehungs- 
und sozialwissenschaftliche Forschung (ZieS), 16 (1999), S. 287-302 
Ziehm, Stefan: Volksrepublik Chinas in: Hellwig, Lauterbach, von Kopp (Hrsg.): 
Innovationen nationaler Berufsbildungssysteme von Argentinien bis Zypern, Baden-Baden, 
2001, S.79 ff. 
1  „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHK – 

Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Indien 
 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 1.016.000 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

2.375 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

450 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

3,9 

Analphabetenrate Gesamt: 44,5 Frauen: 56,5  Männer: 23,2 
Arbeitslosenrate Gesamt: k.A. Frauen: k.A.  Männer: k.A. 
Lebenserwartung: Gesamt:  62,9 Frauen: 63,3  Männer: 62,4 
Human Development Index 0,571 
HDI Rank 115 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK  in Bombay: 
1. Industriekaufmann 

Duale Berufsbildung für Industriekaufmann (Diplom in Business Administration) ist 
ab 2002 in Bombay geplant.  

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung ab 2002 geplant 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Indo-German Training Centre (IGTC),  Deutsch-Indische Handelskammer 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Indische Handelskammer 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 22 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Indonesien 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.)  210,4 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

591,5 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

570 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,2 

Analphabetenrate Gesamt: 13,7%  Frauen: 18,7%   Männer:  8,5% 
Arbeitslosenrate Gesamt:   k. A.       Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  66 J.        Frauen: 68 J.  Männer: 64 J. 
Human Development Index 0,677 
HDI Rank 102 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Jakarta: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1987) 
2. Bürokaufmann (seit 1991) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1987 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsch-Indonesische Industrie- und Handelskammer in Jakarta 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Ayasan Bina Eksekutif 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 12 Abschlussprüfungen in 2001, davon 10 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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L a o s  

 

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  5, 3  

Br utt oi n l a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ / J a hr)  

7, 5  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

2 9 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0: ( %)  

6, 5  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt: 5 2, 7 %    Fr a u e n: 6 8, 3 %    M ä n n er: 3 7, 1 %  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt:   k. A.              Fr a u e n:  k. A.        M ä n n er: k. A.       

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:   5 4 J.        Fr a u e n:  5 6 J.    M ä n n er: 5 3 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 4 7 6  

H DI R a n k  1 3 1  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

S y st e m b er at u n g b er ufli c h e Bil d u n g  

D a s g e g e n w ärti g e S y st e m b er ufli c h er Bil d u n g i n L a o s e nt s pri c ht w e d er d e n 
Erf or d er ni s s e n d e s l a oti s c h e n Ar b eit s m ar kt e s n o c h d er s o zi al e n N a c hfr a g e d er 
Zi el gr u p p e n n a c h b er ufli c h er Bil d u n g. L a o s b efi n d et si c h i n ei n e m 
Tr a n sf or m ati o n s pr o z e s s mit w eitr ei c h e n d e n K o n s e q u e n z e n a uf di e 
or d n u n g s p oliti s c h e n Gr u n dl a g e n  u n d Ori e nti er u n g e n i m Bil d u n g s-, 
B e s c h äfti g u n g s - u n d Wirt s c h aft s s y st e m.  
 
Ei n Str at e gi e p a pi er z ur E nt wi c kl u n g ei n e s i nt e gri ert e n B er uf s bil d u n g s s y st e m s, d a s 
di e S u b s y st e m e d er f or m al e n u n d n o n -f or m al e n b er ufli c h e n Bil d u n g u mf a s st u n d 
z u k ü nfti g wirt s c h aft s - u n d b e s c h äfti g u n g sf ör d er n d ori e nti ert i st, li e gt v or, i st a b er 
n o c h ni c ht u m g e s et zt. D e s h al b s oll i n ei n e m i nt e gri ert e n B er uf s bil d u n g s a n s at z mit 
dr ei ei g e n st ä n di g e n V or h a b e n d er t e c h ni s c h e n Z u s a m m e n ar b eit mit 
U nt er st üt z u n g d e s G T Z di e b er ufli c h e Bil d u n g i n L a o s a uf u nt er s c hi e dli c h e n 
E b e n e n ( S y st e m e b e n e u n d D ur c hf ü hr u n g s e b e n e) u n d f ür u nt er s c hi e dli c h e 
Zi el gr u p p e n (f or m ell er u n d i nf or m ell er S e kt or) u nt er st üt zt u n d v er b e s s ert w er d e n.  

D a s Pr oj e kt i st di e F ortf ü hr u n g d er K o m p o n e nt e " S y st e m b er at u n g" a u s d e m 
" B er uf s bil d u n g s pr o gr a m m L a o s" ( T V E T). 
 
D a s Pr oj e kt zi el  d e s V or h a b e n s b e st e ht d ari n, b er uf s bil d e n d e 
S y st e m e nt wi c kl u n g s ar b eit i m Si n n e ei n er n a c h h alti g e n Wirt s c h aft s - u n d 
B e s c h äfti g u n g s sit u ati o n z u l ei st e n.  

Pr oj e kttr ä g er i st d a s Mi ni str y of E d u c ati o n ( M o E ). Ein e e nt s c h ei d e n d e 
K o m p o n e nt e d e s Pr oj e kt v or h a b e n s b e st e ht d ari n, di e Z u s a m m e n ar b eit mit 
a n d er e n Bil d u n g str ä g er n s o wi e d er Wirt s c h aft h er z u st ell e n. D a s 
E nt wi c kl u n g z e ntr u m f ür b er ufli c h e Bil d u n g ( V E D C) i st z u ei n e m I n n o v ati o n s - u n d 
K o m m u ni k ati o n s z e ntr u m a u s z u b a u e n. Di e i m Pr oj e kt i n v ol vi ert e n 
E nt s c h ei d u n g str ä g er si n d a uf u nt er s c hi e dli c h e n S y st e m e b e n e n z u b ef ä hi g e n, 
w e s e ntli c h e El e m e nt e ei n e s a m Ar b eit s m ar kt ori e nti ert e n i nt e gri ert e n S y st e m s 
f or m al er u n d n o n-f or m al er b er ufli c h er Bil d u n g z u i m pl e m e nti er e n u n d n eu e n 
A nf or d er u n g e n g e m ä ß w eit er e nt wi c k el n z u k ö n n e n.  
 
Z ur Err ei c h u n g di e s er Zi el s et z u n g s oll e n z u n ä c h st f ol g e n d e K o m p o n e nt e n 
b eitr a g e n:  

•  S c hl ü s s el el e m e nt e ei n e s i nt e gri ert e n S y st e m s f ür f or m al e u n d n o n -
f or m al e B er ufli c h e A u s bil d u n g si n d i m pl e m e nti ert u n d n a ch h alti g f ör d er n,  

•  Z u s a m m e n wir k e n v o n St a at u n d pri v at er Wirt s c h aft b ei d er Er ar b eit u n g 
u n d Ei nf ü hr u n g v o n Tr ai ni n g s st a n d ar d s, L e hr pl a n u nt erl a g e n u n d d er 
Z ertifi zi er u n g v o n B er uf s a b s c hl ü s s e n i st si c h er st ell e n,  
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•  Pl a n u n g s - u n d M a n a g e m e nt k a p a zit ät a uf z e ntr al er  E b e n e ( v or all e m i m 
M o E, a b er a u c h b ei a n d er e Tr ä g eri n stit uti o n e n) u n d a uf 
Pr o vi n z v er w alt u n g s e b e n e v er b e s s er n,  

•  L ei st u n g s p ot e nti al d e s E nt wi c kl u n g s z e ntr u m f ür b er ufli c h e Bil d u n g 
( V E D C) i st n a c h h alti g g e st är kt. 

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii er t e n 
B er uf s bil d u n g  

D a s g e g e n w ärti g e S y st e m b er ufli c h er Bil d u n g i n L a o s e nt s pri c ht w e d er d e n 
Erf or d er ni s s e n d e s l a oti s c h e n Ar b eit s m ar kt e s n o c h d er s o zi al e n N a c hfr a g e d er 
Zi el gr u p p e n n a c h b er ufli c h er Bil d u n g. L a o s b efi n d et si c h i n ei n e m 
Tr a n sf or m ati o n s pr o z e s s  mit w eitr ei c h e n d e n K o n s e q u e n z e n a uf di e 
or d n u n g s p oliti s c h e n Gr u n dl a g e n u n d Ori e nti er u n g e n i m Bil d u n g s -, 
B e s c h äfti g u n g s - u n d Wirt s c h aft s s y st e m. 

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  K ei n e A n g a b e n  

D e ut s c h e A kt e ur e d er 
i nt er n ati o n al e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  

k. A  

Wirt s c h a ftli c h e S e kt or e n/ 
B er uf s gr u p p e n  

k. A  

A n z a hl d er B er uf s s c h ul e n  k. A  

A n z a hl d er B etri e b e  k. A  

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

k. A  

R e c ht s gr u n dl a g e n  k. A  

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

k. A  

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

k. A  

N a c hfr a g e n d e I nt er e s s e nt e n 
d er B er uf s bil d u n g  

k. A  

Wir k u n g s b e o b a c ht u n g e n  k. A  

Q u ell e n d er o. g. D at e n  G T Z, L a o s ( H o m e p a g e)  
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Malaysia 
 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.)  23,3 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ pro Jahr) 

186,4 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

3.380 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000 

7,0 

Analphabetenrate Gesamt: 13,0%  Frauen: 17,2%   Männer: 8,9% 
Arbeitslosenrate Gesamt:  k. A.       Frauen: k. A.  Männer: k. A. 
Lebenserwartung Gesamt:  72 J.        Frauen: 75 J.  Männer: 70 J. 
Human Development Index 0,774 
HDI Rank 56 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Einer der prioritären Schwerpunkte der Deutschen Gesellschaft für Technische 
Zusammenarbeit (GTZ) in Malaysia, die  Berufliche Bildung, trägt dem Wandel 
Malaysias vom Rohstoffexporteur hin zum exportorientierten Industriestaat 
Rechnung.  
Im technischen Berufsbildungssystem Malaysias fehlt ein Ausbildungsgang für 
qualifizierte industrielle Arbeitskräfte. Dies erweist sich gegenwärtig als 
deutlicher Engpass für zusätzliches wirtschaftliches Wachstum.  
Im Rahmen der deutsch-malaysischen Zusammenarbeit werden intensive Aus-, 
Weiter- und Fortbildungsmaßnahmen für Fachkräfte der mittleren Ebene in allen 
Bereichen der modernen Technologie (German-Malaysian-Institute) 
durchgeführt.  
Darüber hinaus bietet das Vorhaben "Duale / Kooperative Berufsbildung" 
Beratungsleistungen für die Reform des malaysischen Berufsbildungssystems, 
insbesondere bei der nationalen Ausrichtung von Zertifizierungssystemen, 
Qualifizierung von Institutionen, Traineraus- und -fortbildung sowie der 
curricularen Entwicklung. Hierbei wird auch der Privatwirtschaft eine wichtige 
Funktion zukommen. 
Im Kontext des dualen Systems in Malaysia bedeutet „dual“ in erster Linie 
„zwei Ausbildungsorte“: Betriebe und Schule. Alle anderen Elemente des 
dualen Systems können sich in Malaysia vom deutschen System 
unterscheiden. 
Es geht um die Einführung dualer Strukturen in der Ausbildung zur Schaffung 
einer „Dual Culture“ in Malaysia. Der Privatsektor (Industrie, kleine und mittlere 
Betriebe) sollen aktiv an der Ausbildung beteiligt werden und als dualer Partner 
für die Ausbildungsinstitutionen eine Führungsrolle übernehmen. Dazu wird 
auch eine sogenannte Koordinationsagentur „Coordinating Agency“ eingeführt 
werden. Hierbei wird es sich aber nicht wie in Deutschland um die Kammern 
handeln. Es geht insgesamt NICHT um die Übertragung des deutschen Dualen 
Systems, sondern um die Schaffung eines auf Malaysia angepassten 
Berufsbildungssystems mit einem dualen Ansatz. 
Das Ziel des Projektes „Duales System“ ist wie folgt festgelegt: „Das 
Arbeitskräftepotential Malaysias profitiert von einem durch die Stärkung eines 
dualen/kooperativen Ansatzes verbesserten Berufsbildungssystem.“ 
Das Projekt soll ein Beitrag dazu leisten, dass Profile und auch die Anzahl 
(Qualität und Quantität) der ausgebildeten Fachkräfte dem Bedarf der Wirtschaft 
entsprechen. 
 
Fünf Komponenten konzentrieren sich auf die Erreichung folgender Ergebnisse:   
1. Die duale Ausbildungsorientierung der Industrie einschließlich Klein- u. 

Mittelbetriebe und der Ausbildungsinstitutionen intensivieren. 
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2. Die Qualität von Curricula und Ausbildungsmaterialien verbessern und die 
Kapazität in der Entwicklung dieser Curricula und Materialien erhöhen. 

3. Eine dem Bedarf angepasste Anzahl von technischen Lehrern auf der 
Grundlage anerkannter Qualitätskriterien ausbilden. 

4. Entscheidende Bereiche des Berufsbildungsnetzwerks stärken, um die 
Effizienz und Effektivität von Berufsbildung zu verbessern. 

5. Arbeitstugenden, der soziale Wert von Arbeit und das Image von 
Berufsbildung verbessern. 

Die Projektträgerschaft ist entsprechend hoch in der Economic Planning Unit 
(EPU) im Prime Minister’s Office aufgehängt. 
Zielgruppe sind Jugendliche Auszubildende im schulischen und betrieblichen 
System, Fortzubildende der Betriebe und arbeitssuchende Erwachsene. 
Die Laufzeit des Projektes ist zunächst von März 2000 bis Februar 2005 auf  
fünf Jahre festgelegt. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Malaysia strebt mit seiner „Vision 2020“ bis zum Jahre 2020 an, den Status einer 
Industrienation zu erreichen. Die in der Industrie benötigten Arbeitskräfte (K-
Worker) werden aber im momentanen Ausbildungssystem nicht ausgebildet.  
Es herrscht Unzufriedenheit mit dem vorherrschenden Ausbildungssystem, das 
auf dem Prinzip des angelsächsischen Modells „Competency Based Training“ 
(CBT) folgt.  
Mit Hilfe des dualen Ansatzes und dem Dual System Project als Beratungseinheit 
für die Economic Planning Unit (EPU) im Prime Minister’s Office soll daher eine 
grundlegende Reform des Berufsbildungssystems auf nationaler Ebene 
durchgeführt werden. 
Die Ziele sind in den staatlichen Entwicklungsplänen „Eighth Malaysia Plan 
(MP8- 2000-2005) und „Third Outline Perspective Plan“ (OPP3- 2000-2010) 
explizit festgehalten.  
In der Präsentation des Projekts vor dem Dual System Project Steering Committe 
im Mai 2002 hat das Projekt in jeder Komponente explizit Bezug auf diese Pläne 
genommen. 

Jahr der Einführung Schon in den 60er und 70er Jahren gab es in Malaysia einen ausgeprägten 
„Apprenticeship Scheme“, der aber dann vom „Competency Based Training“ 
(CBT) verdrängt wurde. 1998 wurde dann die Basisstudie zur Systemreform mit 
einem dualen Ansatz durchgeführt und in das im Jahre 2000 gestartete Dual 
System Project aufgenommen. Die malaysische Seite hat sich im Hinblick auf 
das Reformprojekt ausdrücklich für den deutschen Vorschlag - und nicht für den 
konkurrierenden australischen Vorschlag - entschieden. 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

CDG/CDC, Adenauer Stiftung, Malaysian-German Chamber of Commerce and 
Industry (MGCC), DAAD, u.a. 
Das DSP ist Mitglied bei der MGCC. CDG/CDC unterstützt die Projekte der 
beruflichen Bildung in Malaysia (DSP und GMI) im Bereich Partnerfortbildung und 
Studentenaustauschprogramme- 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Die duale Berufsbildung soll sektorübergreifend angewandt werden, mit 
Schwerpunkt auf dem Manufacturing und High-Tech Sektor, der in Malaysia eine 
entscheidende Rolle spielt. 

Anzahl der Berufsschulen Erste Ansätze vorhanden. 
Anzahl der Betriebe Erste Ansätze vorhanden. 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Reformansatz des dual System ist auf höchster politischer Ebene 
(Projektpartner EPU im Prime Minister’s Department) angesiedelt und ist 
integraler Bestandteil der nationalen Bildungspolitik (festgehalten in den 
Entwicklungsplänen „Eighth Malaysia Plan (MP8- 2000-2005) und „Third Outline 
Perspective Plan“ (OPP3- 2000-2010)). 

Rechtsgrundlagen Ein Berufsbildungsgesetz ist seit längerer Zeit in Arbeit, aber noch nicht 
verabschiedet. 
Ein wichtiger Schritt für das Dual System Project und wichtige Grundlage für die 
weitere Arbeit war die Sitzung des National Development Planning Council 
(NDPC) am 12.06.2002 im Anschluss an die Sitzung des Dual System Project 
Steering Committes im Mai, wo die Vorschläge des DSP Projektteams am 
Übergang von der Konzeptionalisierung zur Umsetzung diskutiert wurden. Die 
Sitzung endete mit der Entscheidung, dass sich die politischen 
Entscheidungsträger für das Duale System ausgesprochen haben. („that 
Malaysia is going dual“).  
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Im November 2002 wurde auf einer weiteren Sitzung des Steering Committees 
diese Entscheidung an die in berufliche Bildung involvierten Institutionen zur 
Implementierung weitergetragen und die Technical Committees für die einzelnen 
Projektkomponenten ins Leben gerufen. 

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Allgemeine Unzufriedenheit mit der aktuellen Situation bei allen Beteiligten, 
Initiative von Regierungsseite (Ministerien, EPU) 
 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Die Adressen der in Berufsbildung involvierten Ministerien und 
Durchführungsorganisationen, sowie die der Kammern und Trainingsinstitutionen 
sind im Internet zu finden.  
Das Projekt selbst wird demnächst seine Homepage ins Netz stellen.  
DSP: www.dualsystemproject.net; info@dualsystemproject.net 
EPU: www.epu.jpm.my;  epu@epu.jpm.my (mit Links zu den Ministerien) 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Durch Präsentationen in Industrieverbänden, bei Besuchern und Konferenzen 
wurde die Botschaft vom Dualen Ansatz verbreitet. Dies führte zu positivem 
Feedback und Bekundung von Interesse an dem Ansatz und 
Kooperationsbereitschaft. 
Die in berufliche Bildung involvierten Ministerien (Ministry of Entrepreneur 
Development, Ministry of Youth and Sports, Ministry of Education, Ministry of 
Human Resources) und deren nachgeordnete Behörden und 
Durchführungsorganisationen (MARA, National Vocational Training Council,...) 
zeigen Interesse am Ansatz und kommen aktiv auf das Projekt zu, ebenso wie 
die ersten Betriebe. 

Wirkungsbeobachtungen Für das Dual System Projekt wurde im September 2001 ein 
Projektfortschrittsbericht erstellt, der der GTZ Zentrale vorliegt. Der nächste 
Projektfortschrittsbericht DSP ist gerade in Arbeit. 
Ein Monitoring-System im Projekt ist im Aufbau.  

Quellen der o.g. Daten GTZ, Malaysia 
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P hili p pi n e n  

 

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  7 5, 6  

Br utt oi n l a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ / J a hr)  

2 8 2, 6  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

1. 0 4 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0: ( %)  

3, 3  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt: 4, 9 %    Fr a u e n:   5, 1 %    M ä n n er:  4, 7 %  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt:    k. A.            Fr a u e n:  k. A.        M ä n n er: k. A.       

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:   6 9 J.       Fr a u e n:  7 1 J.    M ä n n er: 6 7 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 7 4 9  

H DI R a n k  7 0  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

Di e P hili p pi n e n h a b e n i m J a hr e 1 9 8 5 ei n d u al e s B er uf s bil d u n g s s y st e m, d a s d e n 
k ult ur ell e n u n d s o zi o -ö k o n o mi s c h e n R a h m e n b e di n g u n g e n d e s L a n d e s a n g e p a s st 
i st, ei n g ef ü hrt. 

Di e T e c h ni c al E d u c ati o n a n d S kill s D e v el o p m e nt A ut h orit y ( T E S D A)  f ü hrt e 
z u n ä c h st i m R a h m e n ei n er B er uf s bil d u n g sr ef or m ei n S y st e m z ur 
B e s c h äfti g u n g s q u alifi zi er u n g u n d -z ertifi zi er u n g ( d a s s o g e n a n nt e T E S D A 
O c c u p ati o n Q u alifi c ati o n a n d C ertifi c ati o n S y st e m, T O Q S) ei n, d a s i m 
w e s e ntli c h e n a uf d e m m o d ul ari si ert e n b er uf s bil d e n d e n K o m p et e n z a n s at z 
( c o m p e nt e n c y-b a s e d a p pr o a c h) b er u ht e.  

I n d er F ol g e h at di e p hili p pi ni s c h e R e gi er u n g di e s e n A n s at z mit d e m d e s 
d e ut s c h e n M o d ell s d e s d u al e n S y st e m k o m bi ni ert u n d di e V ort eil e b ei d er 
K o n z e pt e mit ei n a n d er v er s c h m ol z e n.  

Di e ( T E S D A) h at i m R ah m e n d er p hili p pi ni s c h e n Bil d u n g s p oliti k di e d u al e 
B er uf s bil d u n g al s d a s z u pr äf eri er e n d e B er uf s bil d u n g s m o d ell u n d e s al s ei n e d er 
si e b e n Str at e gi e n z ur S c h aff u n g h ö h er q u alifi zi ert er Ar b eit s kr äft e d er mittl er e n 
L a uf b a h n i d e ntifi zi ert.   

F ol g e n d e wi c hti g e El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g si n d d a b ei i nt e gri ert 
w or d e n:  

•  Di e A u s bil d u n g erf ol gt a n z w ei L er n ort e n, d er B er uf s s c h ul e u n d d e m 
B etri e b ( L er n ort pri n zi p). Z w ei T a g e i n d er W o c h e ( 2 0 % d er A u s bil d u n g) 
erf ol gt d er U nt erri c ht i n d er B er uf s s c h ul e, 4 T a g e ( 8 0 % ) i m B etri e b. 

•  D er Wirt s c h aft s s e kt or ü b er ni m mt di e f ü hr e n d e R oll e d er b er ufli c h e n 
Bil d u n g.  

•  D er a d ä q u at e n Q u alifi zi er u n g v o n B er uf s s c h ull e hr er n u n d A u s bil d er n i m 
B etri e b wir d ei n e h o h e Pri orit ät ei n g er ä u mt.  

•  Di e P art n er s c h aft z wi s c h e n B etri e b e n u n d B er uf s s c h ul e n.  

•  A b g e sti m mt e B er uf s bil d u n g s pl ä n e u n d C urri c ul a d er S c h ul e n mit j e n e n d er 
B er uf s s c h ul e n.  

•  G e s et zli c h e R a h m e n b e di n g u n g e n g e w ä hrl ei st e n b z w. f a v ori si er e n di e 
d u al e B er uf s bil d u n g.  

Mit T E S D A al s P art n er b e h ör d e u n d Pr oj e kttr ä g er h at di e G T Z b er eit s i m J a hr e 
1 9 9 6 ei n Pr oj e kt z ur F ör d er u n g d er d u al e n B er uf s bil d u n g i n d e n P hili p pi n e n 
u nt er st üt zt.  
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I m J a hr e 2 0 0 0 w ur d e d a s Pr oj e kt d a hi n g e h e n d er w eit ert, al s si c h s ei n Zi el a uf di e 
I n stit uti o n ali si er u n g d e s D u al e n S y st e m s i n U nt er n e h m e n, Tr ai ni n g s C e nt er u n d 
B er uf s s c h ul e n al s i nt e gri ert er B e st a n dt eil d e s p hili p pi ni s c h e n Er zi e h u n g s w e s e n s 
k o n z e ntri ert. I n di e s e m K o nt e xt h at e s si c h z ur A uf g a b e g e m a c ht, Str at e gi e n z ur 
l a n d e s w eit e n V er br eit u n g d e s D u al e n S y st e m s z u e nt wi c k el n. S ei n e Str at e gi e 
k o n z e ntri ert si c h a uf 4 Zi e l e b e n e n: 

1.  U nt er n e h m e n s oll e n i n er h ö ht e m M a ß e d u al a u s g e bil d et e s P er s o n al 
ei n st ell e n.  

2.  Tr ai ni n g C e nt er u n d B er uf s s c h ul e n s oll e n i n d er L a g e s ei n, d u al e 
A u s bil d u n g s pr o gr a m m e z u e nt wi c k el n u n d a uf d e m M ar kt a n z u bi et e n.  

3.  U nt er st üt z u n g s m e c h a ni s m e n z ur F ör d er u n g u n d U m s et z u n g d er d u al e n 
B er uf s bil d u n g w er d e n v o n T E S D A ei n g eri c ht et u n d f ortl a uf e n d v er b e s s ert.  

4.  Ei n e s p e zifi s c h e Zi el gr u p p e e h e m ali g er B efr ei u n g s k ä m pf er d er M or o 
N ati o n al e Li b er ati o n Fr o nt  M N L F ) i n d er Z o n e f ür Fri e d e n u n d E nt wi c kl u n g  
S p e ci al Z o n e f or P e a c e a n d D e v el o p m e nt ( S Z O P A D ) s oll e n si c h d ur c h di e 
d u al e B er uf s bil d u n g q u alifi zi er e n.  

L a uf z eit d er a kt u ell e n Pr oj e kt p h a s e i st bi s M är z 2 0 0 4.  

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g  

Di e A u s bil d u n g q u alifi zi ert er Ar b eit s kr äft e st e ht i m V or d er gr u n d, u m d e m B e d arf 
d er U nt er n e h m e n u n d d er Wirt s c h aft a n q u alifi zi ert e m P er s o n al g er e c ht z u 
w er d e n.  

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  1 9 8 5  

D e ut s c h e A kt e ur e d er 
i nt er n ati o nal e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  

D e ut s c h e G e s ell s c h aft f ür T e c h ni s c h e Z u s a m m e n ar b eit  

Wi rt s c h aftli c h e S e kt or e n/ 
B er uf s gr u p p e n  

•  M et all v er ar b eit u n g u n d M a s c hi n e n b a u  

•  El e ktr o ni k br a n c h e  

•  I nf or m ati o n st e c h n ol o gi e n 

•  Kr aftf a hr z e u g( z uli ef er)i n d u stri e  

•  T o uri s m u s  

•  B a u w e s e n  

•  L a n d wirt s c h aft  

•  S c hifff a hrt  

•  M ö b el h er st ell u n g  

•  N a hr u n g s mitt eli n d u stri e  

A n z a hl d er B er uf s s c h ul e n  Ei n e A u s s a g e ü b er di e q u a ntit ati v e Z u n a h m e v o n S c h ul e n u n d Z e ntr e n, di e 
d u al e A u s bil d u n g s pr o gr a m m e d ur c hf ü hr e n, i st n ur b e di n gt m ö g li c h, d a d a s f ür 
di e B er ufli c h e Bil d u n g ei n g eri c ht et e M o nit ori n g - u n d E v al ui er u n g s s y st e m, d a s 
N ati o n al M a n p o w er I nf or m ati o n S y st e m ( N A MI S)   l e di gli c h di e 
Gr a d ui ert e n z a hl e n, g etr e n nt n a c h R e gi o n e n, s a m m elt.  

Di e g e n a n nt e n 3. 0 9 3 Gr a d ui ert e n f ür 2 0 0 1 l a s s e n a b er d ar a uf s c hli e ß e n, d a s s 
c a. 1 0 0 S c h ul e n ( b ei c a. 3 0 S c h ül er n pr o Kl a s s e) z. Zt. d u al e 
Tr ai ni n g s pr o gr a m m e a n bi et e n. D a n a c h i st di e v or g e g e b e n e, j ä hrli c h e 
St ei g er u n g v o n 5 bi s 1 0 S c h ul e n ( B a si s z a hl 1 9 9 8: 1 0 S c h ul e n) b er eit s z u 
di e s e m Z eit p u n kt err ei c ht.  

A n z a hl d er B etri e b e  D a d e m Pr oj e kt f ür 2 0 0 1 k ei n e a kt u ell er e n D at e n b e z ü gli c h A u s bil d u n g s b etri e b e n 
u n d S c h ul e n a u s d e m M + E S y st e m v orli e g e n, w er d e n i m f ol g e n d e n A n g a b e n 
v er w e n d et, di e d ur c h T E S D A’ s  N ati o n al M a n p o w er I nf or m ati o n S y st e m ( N A MI S) 
er mitt elt w ur d e n. N A MI S w ur d e v o n T E S D A i n Z u s a m m e n ar b eit mit d er W elt b a n k 
a uf g e b a ut u n d h at di e A uf g a b e, l a n d e s w eit r el e v a nt e B er u f s a u s bil d u n g s d at e n z u 
s a m m el n u n d z u a n al y si er e n, u m d ar a u s z u k ü nft ig e B er uf s bil d u n g s str at e gi e n 
a b z ul eit e n.  

I m M ai 2 0 0 2 w ur d e n di e er st e n St atis ti k e n v er öff e ntli c ht. D a n a c h g a b e s 2 0 0 1 
i n s g e s a mt 3. 0 9 3 d u al a u s g e bil d et e Gra d ui ert e. A u s d e n D at e n g e ht ni c ht h er v or, 
wi e vi el e B etri e b e u n d S c h ul e n ( pri v at e u n d öff e ntli c h e) i n v ol vi ert w ar e n. 
B a si er e n d a uf d e m V er h ält ni s v o n L e hrli n g e n z u B etri e b e n i m R a h m e n d e s 
pr oj e kt b e z o g e n e n M + E i n 2 0 0 0 ( 1. 4 4 9 Gr a d ui ert e b ei 5 4 3 B etri e b e n) l ä s st d ar a uf 
s c hli e ß e n, d a s s b ei 3. 0 9 3 Gr a d ui e rt e n i n 2 0 0 1 di e Z a hl d er i n v ol vi ert e n B etri e b e 
c a. 1 0 0 0 u mf a s st.  

Di e s e nt s pr ä c h e ei n er Z u n a h m e v o n i n s g e s a mt 1 0 0 %, a n g e str e bt i st ei n e 
j ä hrli c h e Z u n ah m e u m 2 0 % ( B a si s z a hl f ür 1 9 9 9: 5 0 0). D a mit w är e di e z u m  
 



L Ä N D E R P R O FI L E  S eit e 5 9  

 

P h a s e n e n d e d e s o. g. p hili p pi ni s c h -d e ut s c h e n Pr oj e kt e s i m M är z 
2 0 0 4 a n z u str e b e n d e Z a hl d u al a u s bil d e n d er B etri e b e b er eit s j et zt w eit g e h e n d 
e rr ei c ht. 

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

Di e I nt e gr ati o n d er d u al e n B er uf s bil d u n g i n di e n ati o n al e Er zi e h u n g s - u n d 
Bil d u n g s p oliti k i st  Zi el d er p hili p pi ni s c h e n R e gi er u n g. 

R e c ht s gr u n dl a g e n  R e c ht s gr u n dl a g e f ür di e I nt e gr ati o n d e s d u al e n S y st e m s i n di e Bil d u n g s p oliti k 
d e s L a n d e s i st, d a s a m 2 5. F e br u ar 1 9 9 4 v er a b s c hi e d et e G e s et z  z ur D u al e n 
B er uf s bil d u n g, D u al Tr ai ni n g S y st e m A ct of 1 9 9 4, R e p u bli c A ct N o. 7 6 8 6.  

D ort wir d i m Arti k el 4 d efi ni ert,  w a s u nt er d e m d u al e n S y st e m v er st a n d e n wir d: 
„... T h e w or d „ d u al“ r ef er s t o t h e t w o p arti e s pr o vi di n g i n str u cti o n s; t h e c o n c e pt 
„ s y st e m“ m e a n s t h at t h e t w o i n str u cti n g p arti e s d o n ot o p er at e i n d e p e n d e ntl y of 
o n e a n ot h er. B ut r at h er c o or di n at e t h eir eff ort s.. (..)” 

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

•    E h e m ali g e R e gi er u n g u nt er Pr ä si d e nt R a m o s u n d h e uti g e R e gi er u n g u nt er 
Pr ä si d e nt E str a d a s,  

•   T e c h ni c al E d u c ati o n a nd S kill s D e v el o p m e nt A ut h orit y ( T E S D A);  

•    Wirt s c h aft; 

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

T e c h ni c al E d u c ati o n a n d S kill s D e v el o p m e nt A ut h orit y ( T E S D A)  

N a c hfr a g e n d e I nt er e s s e nt e n 
d er B er uf s bil d u n g  

U nt er n e h m e n  

Wir k u n g s b e o b a c ht u n g e n  I n St u di e n ( s. u nt e n) w ur d e i n 2 0 0 1/ 2 0 0 2 di e I m pl e m e nti er u n g d u al er 
Tr ai ni n g s str u kt u r e n i n d er I n d u stri e d o k u m e nti ert u n d a n al y si ert. D a b ei wir d 
d e utli c h, d a s s n a h e z u all e b efr a gt e n B etri e b e di e d u al e A u s bil d u n g f a v ori si er e n 
u n d di e Gr a d ui ert e n al s Ar b eit s kr äft e s e hr s c h ät z e n.  

D e m g e g e n ü b er wir d di e e h er s c h w a c h e K o nj u n kt ur d e s L a n d e s d af ür 
v er a nt w ortli c h g e m a c ht, d a s s b e r eit s d u al a u s bil d e n d e Fir m e n i hr e 
A u s bil d u n g s z a hl e n n a c h u nt e n r e vi di er e n. D a s e xi s ti er e n d e, s e hr e n g a u s g el e gt e 
d u al e A u s bil d u n g s g e s et z wir d e b e nf all s al s ei n  Hi n d er ni s a n g e s e h e n, d u al e 
A u s bil d u n g s v ertr ä g e ei n z u g e h e n: D a n a c h v e rpfli c ht et si c h d er Ar b eit g e b er ei n e n 
Dr eij a hr e s v ertr a g ei n z u g e h e n u n d m o n a tli c h 7 5 % d e s Mi n d e stl o h n e s a n d e n 
A u s z u bil d e n d e n z u z a hl e n. Hi er wir d s e it e n s d er U nt er n e h m er m e hr Fl e xi bilit ät 
b e z ü gli c h A u s bil d u n g s z eit e n u n d E n tg elt g ef or d ert.  

T E S D A h at si c h b er eit er kl ärt, n o c h i n di e s e m J a hr d a s G e s et z mit Hilf e st ell u n g 
d e s Pr oj e kt s z u ü b er ar b eit e n u n d mit d e m b e st e h e n L e hrli n g s g e s et z 
“ A p pr en ti c e s hi p L a w“ z u v er s c h m el z e n, s o d a s s z u k ü nfti g n ur n o c h ei n  g ülti g e s 
u n d fl e xi bl er e s B er uf s a u s bil d u n g s g e s et z A n w e n d u n g fi n d et.  

Di e St u di e wir d z. Zt. a u s g e w ert et, u m d ur c h „ S u c c e s s St ori e s“ u n d e nt s pr e c h e n d 
a uf b er eit et e W e rb e m at eri ali e n di e I n d u stri e g e zi elt a n z u s pr e c h e n. 5 4 3 B etri e b e, 
di e d u al e B er uf s a u s bil d u n g d ur c hf ü hr e n, w ur d e n i m R a h m e n d e s 
pr oj e kt b e z o g e n e M o nit ori n g - u n d E v al ui er u n g s-S y st e m s ( M + E) i n di e 
U nt er s u c h u n g mit ei n b e z o g e n. Hi n z u k o m m e n 1 5 a u s g e w ä hlt e S c h ul e n u n d di e 
mit d e n S c h ul e n k o o p eri er e n d e n B etri e b e. D a s M + E i st b e s o n d er s d ar a uf 
f o k u ssi ert, q u alit ati v e I n di k at or e n z u er h e b e n u n d a u s z u w ert e n..  

Di e A n z a hl d er A b s ol v e nt e n d u al er Pr o gr a m m e, er mitt elt d ur c h d a s pr oj e kt e ig e n e 
M + E, n a h m i m l et zt e n B eri c ht s z eitr a u m u m 1. 4 4 9 z u. A n g e str e bt wir d e in e 
j ä hrli c h e Z u n a h m e u m 2 0 % ( B a si s z a hl f ür 1 9 9 9: 1 0 0 0). D a N A MI S f ür 2 0 0 1 
i n s g e s a mt 3. 0 9 3 A b s ol v e nt e n d u al er Tr ai ni n g s pr o gr a m m e er mitt elt e, i st f ür 
di e s e n I n di k at or f ür di e bi s z u m P h a s e n e n d e v or g e s e h e n e S oll z a hl b er eit s j et zt 
ü b e rs c hritt e n u n d s o mit err ei c ht.   

Q u ell e n d er o. g. D at e n  •  Kr a p p, St ef a ni e; Gr ä b er C hri sti a n ( o n b e h alf of T E S D A/ G T Z): E x p a n si o n of 
D u al E d u c ati o n a n d Tr ai ni n g i n t h e P hili p pi n e s, r e vi s e d V er si o n, M ar c h 2 0 0 2  

•  O c a m p o, D a nil o: D o c u m e nt ati o n of Pr a cti c e s a n d P er s p e cti v e s of I n d u str y 
P art n er s i n D u al Tr ai ni n g Pr o gr a m s a n d A p pr o a c h e s, N o v e m b er 2 0 0 1( o n 
b e h alf of T E S D A/ G T Z  

•  G T Z, P hili p pi n e n  
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Singapur 
 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 4,0 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

82,1 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

24.740 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

7,8 

Analphabetenrate Gesamt: 7,9%  Frauen: 12,0%   Männer:   3,8% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.               Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt: 78 J.       Frauen: 80 J.   Männer: 76 J. 
Human Development Index 0,876 
HDI Rank 26 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Duale Berufsbildung für Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1995) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Ausbildungsprojekt seit 1995 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Schule Singapur 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Delegation der Deutschen Wirtschaft in Singapur 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 11 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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T h ail a n d  

 

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  6 0, 7  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ pr o J a hr)  

3 6 9, 4  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

2. 0 0 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0  

4, 2  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt:  4, 7 %    Fr a u e n:   6, 5 %     M ä n n er:  3, 0 %  

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:   6 9 J.        Fr a u e n:  7 1 J.    M ä n n er: 6 7 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 7 5 7  

H DI R a n k  6 6  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

I n T h ail a n d wir d d a s " T h ai -G er m a n D u al V o c ati o n al Tr ai ni n g Pr oj e ct " ( D V T)  
n a c h vi er z e h nj ä hri g er Z u s a m m e n ar b eit z wi s c h e n d e m t h ail ä n di s c h e n Mi ni str y of 
E d u c ati o n u n d d er D e ut s c h e n G e s ell s c h aft f ür T e c h ni s c h e Z u s a m m e n ar b eit 
( G T Z) i m J a hr 2 0 0 2 erf ol gr ei c h b e e n d et. E s h at w e s e ntli c h z ur st är k er e n 
E i n bi n d u n g d er Wirt s c h aft i n di e b er ufli c h e Q u alifi zi er u n g j u n g er M e n s c h e n i n 
T h ail a n d b ei g etr a g e n.  

S eit A u g u st 1 9 8 8 u nt er st üt zt di e B u n d e sr e p u bli k D e ut s c hl a n d d a s V or h a b e n 
” Ei nf ü hr u n g d u al er B er uf s a u s bil d u n g ”  mit d e m Zi el , d e s s e n l a n d e s w eit e 
Ei nf ü hr u n g i n T h ail a n d z u f ör d er n. 1 9 9 5 w ur d e d a s T h ai -G er m a n I n stit ut e ( T GI) 
mit d e m Zi el g e gr ü n d et, d ur c h di e b er ufli c h e A u s - u n d F ort bil d u n g u n d 
t e c h ni s c h e n S er vi c e d e n T e c h n ol o gi etr a n sf er i n di e U nt er n e h m e n T h ail a n d s z u 
f ör d er n. D a s T GI b a si ert a uf ei n er I nitiati v e d e s t h ail ä n di s c h e n 
I n d u stri e mi ni st eri u m s u n d d er d e ut s c h e n B u n d e sr e gi er u n g. 

D a s V or h a b e n T h ai -G er m a n D u al V o c ati o n al Tr ai ni n g Pr oj e ct" ( D V T)  tr ä gt d a z u 
b ei, ei n e gr ö ß er e Z a hl b e s s er q u alifi zi ert er F a c h ar b eit er e nt s pr e c h e n d d e m 
B e d arf d er t h ail ä n di s c h e n Wirt s c h aft a u s z u bil d e n, s o wi e di e 
A u s bil d u n g s m ö gli c h k eit e n d er J u g e n dli c h e n z u er w eit er n u n d i hr e b er ufli c h e n 
C h a n c e n z u v er b e s s er n.  

D a s Zi el  d e s Pr oj e kt e s k o n z e ntri ert si c h d ar a uf, di e d u al e B er uf s a u s bil d u n g i n 
T h ail a n d l a n d e s w eit i n v e r s c hi e d e n e n B er uf sf el d er n u n d mit v er s c hi e d e n e n 
A b s c hl ü s s e n d er f or m al e n b er ufli c h e n Bil d u n g, d ur c h z uf ü hr e n  

Z ur Zi el err ei c h u n g w ur d e n f ol g e n d e Er g e b ni s s e a n g e str e bt : 

•  D a s D u al V o c ati o n al Tr ai ni n g ( D V T)  i st d ur c h n a c hfr a g e g er e c ht e A u s w eit u n g, 
Di v er sifi zi er u n g u n d di e A n w e n d u n g v o n St a n d ar d s k o n s oli di ert.  

•  D er D u al V o c ati o n al Tr ai ni n g  -B er at u n g s di e n st ar b eit et effi zi e nt.  

•  Di e D u al V o c ati o n al Tr ai ni n g  -Or g a ni s ati o n i st d a u er h aft i m D O V E et a bli ert 
u n d d ur c h P er s o n al u n d A u sr ü st u n g v er st är kt.  

•  Di e U m s et z u n g ei n e s K o n z e pt s f ür di e 1 0 0 %  D u al V o c ati o n al Tr ai ni n g  -
C oll e g e i st v er st är kt.  

Di e  d e ut s c h e  F ör d er u n g  gli e d ert  si c h  i n  4  P h a s e n:  Ori e nti er u n g s p h a s e  ( 0 8/ 8 8  
bi s 0 7/ 9 1); er st e F ör d er u n g s p h a s e, ( 0 8/ 9 1 bi s 0 7/ 9 5); z w eit e F ör d er u n g s p h a s e  
( 0 8/ 9 5 bi s 1 2/ 0 0) u n d di e K o n s oli di er u n g s p h a s e 0 1/ 0 1 bi s 1 2/ 0 2. 

I m V erl a uf d er er st e n F ör d er u n g s p h a s e, di e si c h a uf di e l a n d e s w eit e 
Ei nri c ht u n g d u al er B er uf s a u s bil d u n g al s a n er k a n nt er n e u er W e g 
b er ufli c h er Bil d u n g  ri c ht et e, w ur d e bi s J uli 1 9 9 4 di e B et eili g u n g v o n 1 4 
C oll e g e s mit 1 5 8 b etri e bli c h e n A u s bil d u n g s p art n er n err ei c ht. I n s g e s a mt 6 4 9 
J u g e n dli c h e b ef a n d e n i n 1 5 B er uf sf el d er n i n d er d u al e n A u s bil d u n g a uf d er 
F a c h ar b eit er st uf e.  
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Das Vorhaben erarbeitete Curricula und eine Prüfungsordnung, unterstützte 
Lehrer und Ausbilder mit Schulungsmaßnahmen, ergänzte die 
Werkstattausstattung von Schulen und organisierte Promotionsaktivitäten. 

Der wirkliche Durchbruch aber blieb aus. Die Zahl Schüler in DVT-Kurse blieb im 
Vergleich zu 100.000 Anfängern im vergleichbaren schulischen "Certificate"-
Program allzu bescheiden.  
Eine Evaluierung durch das BMZ stellte im Juni 1994 vor allem Schwächen in der 
Implementierungsstrategie fest. Mit Blick auf die Evaluierungsergebnisse traf der 
Partner im November 1994 die strategische Entscheidung, "Duale 
Berufsausbildung" ab Frühjahr 1995 als Regelangebot in das bestehende 
Berufsbildungssystem zu integrieren. Damit wurde eine kräftige Ausweitung 
des DVT-Programms ausgelöst.  
Zum Beginn des Schuljahrs im Mai 1995 eröffneten 127 Colleges DVT-Kurse. 
Die Zahl der Anfänger in DVT schnellte auf rd. 10.000 hoch, die Zahl der Betriebe 
auf rd. 1.500. Die meisten Colleges richteten ein "DVT-Office" ein und ernannten 
eine(n) DVT-Koordinator(in), oft mit einem oder mehreren Helfern. Das DVT-Büro 
im DOVE erhielt somit eine ständig wachsende Zahl von "Außenstellen". 
 

Im Verlauf der 2. Förderungsphase ab 08/95 wurde die Ausweitung weiter 
vorangetrieben und DVT zu einem flächendeckenden und gewichtigen Programm 
ausgebaut. Die Einschreibzahlen in 1996 und 1997 bewegten um die 10.000. Sie 
gingen im Zuge der Wirtschaftskrise 1998 leicht zurück, stiegen 1999 aber wieder 
auf 9.000 an. Im Jahr 2000 erreichte die Zahl Colleges, die DVT Kurse anbieten, 
den Stand von 242. Die Anzahl der Ausbildungsbetriebe nahm seit 1995 
beständig zu und erreichte nun den Stand von 4.775. 

Um der Politik des DOVE zur Umsteuerung von der beruflichen Vollzeitschule auf 
die duale Berufsausbildung Rechnung zu tragen, wurde im Juni 1997 eine 
konzeptionelle Planfortschreibung vorgenommen und in ein Änderungsangebot 
über den weiteren Verlauf der 2. Förderungsphase 08/97-12/00 eingearbeitet, 
das mit der zusätzlichen Einführung dualer Berufsbildung auf der nächst höheren 
Qualifikationsstufe und dem Aufbau eines Beratungsdienstes wesentliche neue 
Elemente enthielt.  

Mit der Einführung dualer Berufsbildung in der höheren beruflichen Bildung 
reagiert das Vorhaben auf die Nachfrage von Ausbildungsbetrieben, die DVT 
systematische in ihre Personalentwicklung einbeziehen wollen.  

Durch die neue Komponente Beratungsdienst („Extension Service“) werden 
Ressourcen verfügbar, um Berufsschullehrer und Ausbilder in den privaten 
Betrieben gezielt für ihre Aufgaben in der dualen Berufsausbildung 
fortzubilden. Bislang hat das Vorhaben 80 Ausbildungsberater ausgebildet, die 
in fünf dezentral operierenden Teams organisiert sind und in ihren jeweiligen 
Regionen Unterstützungsnetzwerke für DVT aufbauen. 

Unter der seit Februar 2001 amtierenden Regierung wird die Finanzierung der 
Schulgeldfreiheit bis zur 12. Klasse, einem Kernstück der Reform, zunehmend 
kritisch gesehen und der Fortgang des Reformprozesses ist ins Stocken 
geraten. Die im National Education Act festgelegten und bis Mitte 2002 
laufenden Übergangsfristen werden vermutlich nicht eingehalten. Demzufolge 
verzögern sich auch die der Lösung der Finanzierungsfrage nachgeordneten 
Entscheidungen und Maßnahmen für die Implementierung der zukünftigen 
Organisationsstruktur der beruflichen Bildung im Allgemeinen und von DVT im 
Speziellen. Die Bereitschaft, DVT als ein Programm der beruflichen Bildung in 
jeder Hinsicht nachhaltig zu verankern, ist davon unberührt.  Für das 
Haushaltsjahr 2001/2 sind 20 Mio. Baht für DVT-Förderungsmaßnahmen in den 
Haushalt des Projektpartners DOVE eingestellt und bestätigt worden. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Die verarbeitende Industrie in Thailand wird auf dem asiatischen Markt nicht 
konkurrenzfähig sein können, wenn sie ihr Defizit in der effektiven Anwendung 
moderner Produktionstechniken nicht überwindet.  
Aufgrund der schnellen und komplexen Veränderungen in der Arbeitswelt reichen 
Standardprodukte und -lösungen für eine zukunftsorientierte berufliche 
Weiterbildung allein nicht mehr aus. Erforderlich ist vielmehr ein flexibles und 
arbeitsplatzorientiertes Angebot. Anwendungsorientierung ist heute gefragt, d.h. 
der Transfer des Gelernten für die spezifischen Arbeitsplatzanforderungen steht 
im Mittelpunkt. Durch berufliche Aus- und Fortbildung und technischen Service 
soll der Technologietransfer in die Unternehmen Thailands gefördert werden. Im 
Mittelpunkt stehen dabei praxisnahe Aus- und Fortbildung für technische 
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Fachkräfte insbesondere der  mittleren Ebene sowie die Beratung und technische 
Dienstleistung für die Industrie. 

Jahr der Einführung 1988 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

GTZ / DIHK / AHK / InWEnt 

Um auch in Thailand Interesse bei Unternehmen, Entscheidungsträgern aus dem 
öffentlichen Bereich aber auch Einzelinteressenten für berufliche Weiterbildung 
"Made in Germany" zu wecken, präsentierte iMOVE im Rahmen der 
Sonderschau "Study, Research and Training" im Oktober 2002 auf dem "German 
Technology Symposium & Exhibition" in Bangkok eine Auswahl renommierter 
deutscher Weiterbildungsanbieter aus verschiedenen Fachbereichen. Im 
Einzelnen sind dies: Bosch Rexroth AG, Düsseldorfer Consult GmbH, Ingenatic 
GmbH, InWEnt (ehemals Carl Duisberg Gesellschaft), Lucas Nülle, RAG 
BILDUNG Lehrsysteme GmbH, TÜV Bildung und Consulting GmbH, VDI Verein 
Deutscher Ingenieure und das Thai-German Institute. 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Die beruflichen Ausbildungsprogramme aller Niveaus werden in fünf 
Hauptbereichen durchgeführt: Industrie, Landwirtschaft, kaufmännischer Bereich, 
Handwerk, Kunstgewerbe. Diese fünf Hauptgebiete werden in 
Spezialisierungsgebiete aufgeteilt. Beispielsweise wird das Programm Industrie 
aufgefächert in Gebiete wie Elektrik, Elektronik, Blechverarbeitung und 
Schweißen, KfZ-Mechanik u.a. Die Ausbildungsprogramme werden ständig 
aktualisiert, um mit der technologischen Entwicklung Schritt zu halten und um 
neue Beschäftigungsprofile zu erstellen. 

Anzahl der Berufsschulen 242 Dual Vocational Training -Colleges im Jahr 2000 
Anzahl der Betriebe 4.775 Ausbildungsbetriebe im Jahr 2000 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Ende 2000 legte das DOVE dem Kabinett den Entwurf für ein 
Berufsbildungsgesetz vor, in dem die enge Zusammenarbeit mit den 
Unternehmen als wesentliches Strukturelement der  beruflichen Bildung genannt 
wird und DVT als Regelangebot verankert ist.  

Das DVT-Projekt hat den Willensbildungsprozess zur Verankerung der dualen 
Berufsbildung im DOVE gefördert und war aktiv an der Ausarbeitung des 
Entwurfs zum Berufsbildungsgesetz beteiligt, mit dem die angelaufene 
Bildungsreform im Berufsbildungssektor umgesetzt werden soll.  

Die in den Planungs- und Policypapieren des Bildungsministeriums und des 
DOVE enthaltenen Aussagen lassen die Entschlossenheit erkennen, dem 
Ausbau von DVT in der anstehenden Reorganisation der formalen Berufsbildung 
eine besondere Bedeutung zu geben. Hierzu gehört die bereits 1999 erfolgte 
Ausweisung von 3 neuen Berufsschulen als sog. „100% DVT-Colleges“, Institute, 
in denen ausschließlich DVT-Studenten aufgenommen werden. 

Rechtsgrundlagen Das Inkrafttreten des o.g. neuen Berufsbildungsgesetzes wird  für das Jahr 2002 
erwartet.  

Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Ministry of Education 
Ministry of Industry 
Thailändische Privatwirtschaft 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Ministry of Education 
 

Wirkungsbeobachtungen Projektmonitoring, Evaluierungen und Projektbeichterstattung des "Thai-German 
Dual Vocational Training Project" (DVT), GTZ 

Quellen der o.g. Daten GTZ  

 



LÄNDERPROFILE Seite 64 

 

 
 
IV.  Mittel-, Osteuropa, Gemeinsame Unabhängige Staaten (GUS)........  64 

Armenien ...................................................................................................................  65 

Kosovo.......................................................................................................................  69 

Polen ......................................................................................................................... 72 

Rumänien ..................................................................................................................  73 

Serbien ......................................................................................................................  76 

Tschechische Republik ..............................................................................................  78 

Ungarn.......................................................................................................................  79 



L Ä N D E R P R O F IL E  S eit e 6 5  

 

 

Ar m e ni e n  

 

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  3, 8  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ pr o J a hr)  

8, 4  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

5 2 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wi rt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0  

- 1, 9 % 

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt:   1, 7 %    Fr a u e n:   2, 5 %    M ä n n er:   0, 8 %  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt:  k. A.         Fr a u e n:  k. A.         M ä n n er: k. A.         

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:   7 5 J.       Fr a u e n:  7 8 J.    M ä n n er: 7 1 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 7 4 5  

H DI R a n k  7 2  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

I n Ar m e ni e n b e st e h e n i n d er Pr a xi s n ur b e s c hr ä n kt e A n s ät z e ei n er d u al e n 
B er uf s bil d u n g. Di e tr a diti o n ell e n B e zi e h u n g e n z wi s c h e n B er uf s s c h ul e u n d 
U nt er n e h m e n w ur d e n mit d e m Ni e d er g a n g d er Wirt s c h aft s eit d er U n a b h ä n gi g k eit 
u nt er br o c h e n.  

Ei n e w eit v or a n g e s c hritt e n e „ still e“ Pri v ati si er u n g d e s Bil d u n g s s y st e m s b ei 
R ü c k z u g d e s St a at e s a u s d er Wirt s c h aft e n g e n s ei n e H a n dl u n g sf ä hi g k eit ei n. Wi e 
a u c h i n R u s sl a n d, d a s n a c h wi e v or ei n e ü b err a g e n d e V or bil df u n kti o n a u s ü bt, 
b e gr e n z e n di e st a atli c h e n Str u kt ur e n m e hr u n d m e hr i hr e T äti g k eit a uf 
Z ertifi zi er u n g u n d f or m ell e K o or di ni er u n g d er A u s bil d u n g.  

Ei n i n stit uti o n ali si ert er Di al o g z w i s c h e n d e n S o zi al p art n er n e xi sti ert ni c ht. D er 
A nt eil d er st a atli c h e n Fi n a n zi er u n g a n d e n G e s a mt a u s g a b e n i n d er B er uf s bil d u n g 
i st a uf ei n e n ei n st elli g e n Pr o z e nt b etr a g z ur ü c k g e g a n g e n. 

 

D a s v o n d er D e ut s c h e n G e s ell s c h aft f ür T e c h ni s c h e Z u s a m m e n ar b eit ( G T Z) 
u nt er st üt zt e ar m e ni s c h -d e ut s c h e Pr oj e kt d er Er st a u s bil d u n g f ür 
k a uf m ä n ni s c h e B er uf e  ( B a n k k a uf m a n n/-fr a u) h at z u m Zi el  d e n K er n ei n er 
m ar kt wirt s c h aftli c h ori e nti ert e n, k o o p er ati v e n ( d u al e n) Er st a u s bil d u n g v o n 
B a n k k a ufl e ut e n z u s c h aff e n.  

Al s  O b er zi el d e s Pr oj e kt e s wir d a n g e str e bt, d a s s d a s ar m e ni s c h e B a n k- u n d 
Fi n a n z s y st e m ü b er ei n e a u sr ei c h e n d e A n z a hl q u alifi zi ert er B a n k k a ufl e ut e z ur 
A b wi c kl u n g d er n ati o n al e n u n d i nt er n ati o n al e n B a n k g e s c h äft e v erf ü gt u n d d a mit 
di e g e s ell s c h aftli c h e n u n d wirt s c h aftli c h e n R ef o r m e n u nt er st üt zt. 

I n di k at or e n, di e di e s e s Zi el q u alit ati v ü b er pr üf e n s oll e n l a ut e n: 

•  Di e b er ufli c h e A u s bil d u n g f ür B a n k k a ufl e ut e i st et a bli ert u n d di e M e hr z a hl d er 
A b s ol v e nt e n di e s e s A u s bil d u n g s g a n g e s w er d e n v o m B a n k s e kt or 
a uf g e n o m m e n.  

•  Di e Gr u n dl a g e n f ür d ie A u s bil d u n g i n ei n er w eit er e n k a uf m ä n ni s c h e n 
Er st a u s bil d u n g si n d g el e gt.  

•  V er a nt w ort u n g str ä g er v er all g e m ei n er n di e Pr oj e kt erf a hr u n g e n b ei m A uf b a u 
k o o p er ati v er A u s - u n d F ort bil d u n g sf or m e n i m k a uf m ä n ni s c h e n B er ei c h f ür 
d e n R ef or mi er u n g s pr o z e s s d er b er ufli c h e n Bil d u n g i n Ar m e ni e n.  

D a s Pr oj e kt l ei st et al s B e st a n dt eil d er bil at er al e n E nt wi c kl u n g s z u s a m m e n ar b eit 
ei n e n B eitr a g z ur S c h aff u n g n ot w e n di g er i n stit uti o n ell er u n d or g a ni s at ori s c h er 
V or a u s s et z u n g e n f ür di e M o d er ni si er u n g d e s Bil d u n g s s y st e m s u n d s ei n e 
A n p a s s u n g a n di e p o st k o m m u ni sti s c h e n, m ar kt wirt s c h aftli c h ori e nti ert e n 
V er h ält ni s s e.  
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I n d e n l et zt e n J a hr e n b etr af e n wi c hti g e R ef or m a n s ät z e di e G e s et z g e b u n g ( G e s et z 
ü b er Bil d u n g v er a b s c hi e d et), di e B e ei ntr ä c hti g u n g v o n Wil d w u c h s u n d st a atli c h e 
Z ertifi zi er u n g v o n  A u s bil d u n g s g ä n g e n s o wi e di e N e u gr ü n d u n g e n v o n 
U ni v er sit ät e n ( A m eri c a n U ni v er sit y of Ar m e ni a, Fr a n z ö si s c h e 
Wirt s c h aft s u ni v er sit ät, Sl a wi s c h e U ni v er sit ät.)  

Ei n e e x pli zit e R ef or m z ur R ef or mi er u n g d er B er uf s bil d u n g, a u c h al s str at e gi s c h e 
A b si c ht s er kl är u n g, b e st e ht i n Ar m e ni e n ni c ht.  

 

F ol g e n d e El e m e nt e d e s d u al e n S y st e m s w er d e n i m R a h m e n d e s Pr oj e kt s g e n ut zt:  

•  A nt eil d er pr a kti s c h e n A u s bil d u n g b et rä g t ü b er 3 0 Pr o z e nt u n d wir d i n d e n 
U nt er n e h m e n u n d B a n k e n d ur c h g ef ü hrt  

•  A u s bil d u n g si n h alt e w er d e n i n e n g er Z u s a m m e n ar b eit mit P art n er n a u s d er 
Wirt s c h aft u n d d e n B a n k e n a b g e sti m mt  

•  Str e n g e M ar k t- u n d B e d arf s ori e nti er u n g. C urri c ul a w er d e n i n e n g er 
Z u s a m m e n ar b eit mit d er Z e ntr al b a n k u n d d e m B a n k e n v er b a n d e nt wi c k elt  

•  L e hr kr äft e si n d a u s s c hli e ßli c h Pr a kti k er, w ur d e n i nt e n si v  i m A u sl a n d 
q u alifi zi ert u n d n e h m e n a n r e g el m ä ßi g e n A u s bil d u n g s v er a n st alt u n g e n d e s 
Pr oj e kt s t eil  

•  D ur c hf ü hr u n g s or g a ni s ati o n i st ar m e ni s c h er M ar ktf ü hr er b ei 
W eit er bil d u n g s v er a n st alt u n g e n u n d h at m o d er n e s, b e d arf s - u n d 
l ei st u n g s ori e nti ert e s M a n a g e m e nt ei n g ef ührt  

•  D ur c hf ü hr u n g s or g a ni s ati o n i st i n ei n e n i n stit uti o n ell e n R a h m e n, b e st e h e n d 
a u s Z e ntr al b a n k, B a n k e n v er b a n d u n d Bil d u n g s mi ni st eri u m, ei n g e s c hl o s s e n, 
w a s K o or di ni er u n g erl ei c ht ert u n d ei n e n n at ürli c h e n M ulti pli k at or e n eff e kt 
er m ö gli c ht.  

Di e P art n er u n d s p ät er e n Ar b eit g e b er si n d i n di e V or b er eit u n g u n d D ur c hf ü hr u n g 
d er A u s bil d u n g u mf a s s e n d ei n b e z o g e n. U nt er n e h m e n/ B a n k e n st ell e n f ür all e 
A u s z u bil d e n d e Pr a kti k u m s pl ät z e z ur V erf ü g u n g. Di e A u s bil d u n g s u nt er n e h m e n 
st ell e n di e B er uf sl e hr er. I n h altli c h e F e stl e g u n g e n u n d E v al ui er u n g d er A u s bil d u n g 
w er d e n i n e n g er A b sti m m u n g mit d e n P art n er n v or g e n o m m e n. Di e A u s bil d u n g 
wir d m o n atli c h e v al ui ert, ei n s c hli e ßli c h d er B efr a g u n g d er A u s z u bil d e n d e n z ur 
Q u alit ät d er A u s bil d u n g, P erf or m a n c e d er L e hr kr äft e u n d Q u alit ät d er 
L e hr m a t eri ali e n. Di e Er g e b ni s s e si n d d ur c h A u s h a n g off e n z u g ä n gli c h. Di e 
A u s bil d u n g s b etri e b e er h alt e n j e d e s Q u art al s c hriftli c h e I nf or m ati o n e n z u d e n 
L ei st u n g e n d er j e w eili g e n A u s z u bil d e n d e n, t eil w ei s e fi n d e n a u sf ü hrli c h e 
L ei st u n g s g e s pr ä c h e st att. Di e B e d e ut u n g v o n „ s oft s kill s“, k o m m u ni k ati v e n 
F erti g k eit e n u n d Pr o bl e ml ö s u n g sf ä hi g k eit e n, st e ht i m m er wi e d er i m Mitt el p u n kt.   

I m R a h m e n s ei n er Str at e gi e h at si c h d a s Pr oj e kt f ol g e n d e z u err ei c h e n d e 
Er g e b ni s s e u n d I n di k at or e n g e pl a nt:  

•  Di e A u s - u n d F ort bil d u n g v o n F a c h - u n d F ü hr u n g s kr äft e n a u s B a n k e n 
u n d a n d er e n Fi n a n zi n stit uti o n e n i st i n k o o p er ati v er F or m w er d e n 
w eit er e nt wi c k elt. ( I n di k at or: D a s P er s o n al a m F B C n ut zt di e 
g e s c h aff e n e n M ö gli c h k eit e n z ur A u s - u n d F ort bil d u n g f ür F a c h- u n d 
F ü hr u n g s kr äft e a u s B a n k e n u n d a n d er e n Fi n a n z i n stit uti o n e n u n d f ü hrt 
all e A kti vit ät e n ei g e n st ä n di g d ur c h.)  

•  L e hr - u n d L er n m at eri ali e n st e h e n f ür di e A u s bil d u n g v o n B a n k k a ufl e ut e n 
v oll st ä n di g z ur V erf ü g u n g . (I n di k at or e n:1 . I n d er Er st a u s bil d u n g v o n 
B a n k k a ufl e ut e n b z w. i n d er F ort bil d u n g b er eit s er pr o bt er L e hr - u n d 
Tr ai ni n g s m at eri ali e n si n d bi s 1 1/ 2 0 0 2 v oll st ä n di g ü b er ar b eit et. 2. Bi s 
1 1/ 2 0 0 2 si n d di e A u s bil d u n g s m at eri ali e n f ür di e b er uf s pr a kti s c h e A u s - 
u n d F ort bil d u n g er ar b eit et u n d st e h e n z ur V erf ü g u n g.)  

•  Ei n e w eit er e k a uf m ä n ni s c h e Er st a u s bi l d u n g i n K o o p er ati o n mit d er 
Wirt s c h aft wir d ei n g ef ü hrt. ( I n di k at or: N a c h p o siti v er Pr üf u n g i st bi s 
1 1/ 2 0 0 2 di e Er st a u s bil d u n g i n ei n e m w eit er e n k a uf m ä n ni s c h e n B er uf 
b e g o n n e n.  

•  L e hr - u n d L eit u n g s p er s o n al w er d e n a uf g a b e n a d ä q u at q u alifi zi ert. 
I n di k at or: Bi s 1 1/ 2 0 0 2 i st d a s a m Pr oj e kt b et eili gt e P er s o n al ( L e hr er / 
Tr ai n er, u n d A u s bil d er) s o q u alifi zi ert, d a s s all e A u s - u n d 
F ort bil d u n g s m a ß n a h m e n u n t er N ut z u n g m o d er n er M et h o d e n 
ei g e n st ä n di g d ur c h g ef ü hrt w er d e n k ö n n e n.   
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•  Di e p o siti v e n Erf a hr u n g e n b ei m A uf b a u k o o p e rati v er A u s - u n d 
F ort bi ld u n g sf or m e n i m k a uf m ä n ni s c h e n B er ei c h w er d e n i m L a n d 
v er br eit et. I n di k at or: Bi s 1 1/ 2 0 0 2 h a b e n di e ar m e ni s c h e n P art n er 
mi n d e st e n s a n z w ei W or k s h o p s / S e mi n ar e n z ur V er all g e m ei n er u n g d er 
Erf a hr u n g e n b ei m A uf b a u k o o p er a ti v er A u s- u n d F ort bil d u n g sf or m e n 
t eil g e n o m m e n. 

 

Pr oj e ktl a uf z eit: D e z e m b er 2 0 0 0 –  N o v e m b er 2 0 0 2. 

Pr oj e kttr ä g er i st ei n v o m Bil d u n g s mi ni st eri u m, d er Z e ntr al b a n k u n d d e m 
B a n k e n v er b a n d 1 9 9 8 n e u g e gr ü n d et e B a n k b er uf s s c h ul e, d a s Fi n a n ci al B a n ki n g 
C oll e g e.  

Zi el gr u p p e si n d B a n k - u n d Fi n a n z k a ufl e ut e, i n dir e kt a n d er e 
B er uf s s c h ul ei nri c ht u n g e n i n Ar m e ni e n s o wi e d a s i n stit uti o n ell e U mf el d.  

 

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g  

E s gi bt a uf d er p oliti s c h e n E b e n e g e g e n w ärti g k ei n Zi el, ei n e d u al e B er uf s bil d u n g 
z u i m pl e m e nti er e n. A b er d a s i m J a hr 2 0 0 0 erl a s s e n e G e s et z z ur Bil d u n g 
t h e m ati si ert di e N ot w e n di g k eit d er F ör d er u n g d er B er uf s bil d u n g u n d s ei n e s 
U m b a u s a uf m ar kt wirt s c h aftli c h e Erf or d er ni s s e.  

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  1 9 9 8 i m R a h m e n d e s B e gi n n s ei n e s ar m e ni s c h -d e ut s c h e n Pr oj e kt e s d er 
B er uf s bil d u n g mit U nt er st üt z u n g d er G T Z  

D e ut s c h e A kt e ur e d er  
i nt er n ati o n al e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  

G T Z  

Wirt s c h aftli c h e S e kt or e n/ 
B er uf s gr u p p e n  

B a n k e n u n d B a n k e n a u s bil d u n g, s eit 2 0 0 0 a u c h i m k a uf m ä n ni s c h e n B er ei c h mit 
d er I n d u stri e ( A u s bil d u n g z u m Fi n a n z k a uf m a n n) i m R a h m e n d er Pr oj e kt ar b eit.  

B a n k e n u n d B a n k e n s y st e m h a b e n ei n e S c hritt m a c h erf u n kti o n f ür di e Wirt s c h aft.  

A n z a hl d er B er uf s s c h ul e n  Ei n e  

A n z a hl d er B etri e b e  M e hr al s 2 0  

Di e A u s bil d u n g s b a n k e n v erf ü g e n ü b er 1 5 bi s 1 0 0  B e s c h äfti gt e mit A u s n a h m e d er 
S p ar k a s s e mit 6 0 0 B e s c h äfti gt e n. A u s bil d u n g s u nt er n e h m e n a u s d er I n d u stri e 
b e s c h äfti g e n 5 0 –  8 0 Ar b eit n e h m er, wi e d er u m ei n e A u s n a h m e, di e J u w eli erf a bri k, 
h at 8 0 0 A n g e st ellt e.  

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

E s b e st e ht ei n p u n kt u ell er A n s at z i n d er H a u pt st a dt, di e c a. 4 0 % d er B e v öl k er u n g 
a uf si c h v er ei nt u n d a u c h d a s Fi n a n z z e ntr u m mit d e m Sit z all er B a n k e n i st. 
V er s c hi e d e n e I niti ati v e n z ur ü b err e gi o n al e n A u s d e h n u n g d e s k o o p er ati v e n 
A n s at z e s s c h eit ert e n a n d er g eri n g e n Wirt s c h aft s kr aft. S o wir d d a s Fili al n et z d er 
B a n k e n k o n s e q u e nt a u s g e d ü n nt u n d B e s c h äfti g u n g a u ß er h al b Eri w a n s 
k o nti n ui erli c h a b g e b a ut. W ett b e w er b sf ä hi g e U nt er n e h m e n mit A u s n a h m e d er 
R o h st offf ör d er u n g, b e st e h e n n ur hi er.  

R e c ht s gr u n dl a g e n  K ei n e  m o d er n e n g e s et zli c h e n Gr u n dl a g e n f ür d u al e B er uf s bil d u n g, j e d o c h 
b e st e h e n v er s c hi e d e n e k o o p er ati v e F or m e n u n d A n s ät z e, di e t eil w ei s e i n 
Ei g e ni niti ati v e v o n A u s bil d u n g s ei nri c ht u n g e n pr a kti zi ert o d er d ur c h di e 
z a hlr ei c h e n, v or Ort a n s ä s si g e n Hilf s or g a ni s ati o n e n u n d Pr oj e kt e u nt er st üt zt 
w er d e n.  

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

Z e ntr al b a n k Ar m e ni e n s u n d B a n k e n v er b a n d i n Z u s a m m e n ar b eit mit d e m 
Bil d u n g s mi ni st eri u m, di e ei n gr o ß e s I nt er e s s e a n d er V er b e s s er u n g d er 
A u s b il d u n g u n d Q u alifi k ati o n v o n B a n k mit ar b eit er n u n d all g e m ei n d er fi n a n zi ell e n 
Q u alifi k ati o n d er Ar b eit n e h m er h a b e n.  

Di e E nt s c h ei d u n g str ä g er v er bi n d e n d a mit ei n e l a n gfri sti g e St ei g er u n g d er 
n ati o n al e n W ett b e w er b sf ä hi g k eit. Di e A u s bil d u n g z u m I n d u stri e k a uf m a n n wir d mit 
d e m U nt er n e h m er v er b a n d Ar m e ni e n s al s R e pr ä s e nt a nt d e s n ati o n al e n 
pri v at wirt s c h aftli c h e n S e kt or s d ur c h g ef ü hrt.  

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

Mi ni st eri u m f ür Bil d u n g u n d Wi s s e n s c h aft e n  

Y er e v a n 3 7 5 0 1 0  

N a c hfr a g e n d e I nt er e s s e nt e n 
d er B er u f s bil d u n g 

Ar b eit g e b er, v ertr et e n d ur c h B a n k e n u n d i hr e I n stit uti o n e n, si n d a n q u alifi zi ert e n 
Mit ar b eit er n i nt er e s si ert, u m i m z u n e h m e n d e n W ett b e w er b z u b e st e h e n. J e d o c h 
i st di e N ei g u n g d er F ü hr u n g s kr äft e, Ei g e n v er a nt w ort u n g b ei d er Q u alifi k ati o n d er 
Ar b eit n e h m er z u ü b er n e h m e n u n d i n i hr e A u s bil d u n g z u i n v e sti er e n, n ur b e gr e n zt 
a u s g e pr ä gt. Ur s a c h e n k ö n nt e n n e b e n m e nt al e n B e s o n d er h eit e n u n d d e m h o h e n 
Ri si k o ei n er s ol c h e n b etri e b s wirt s c h aftli c h e n I n v e stiti o n a u c h di e Ar b eit sl o si g k eit 
s ei n, di e b e s o n d er s b ei H o c h s c h ul a b s ol v e nt e n s e hr h o c h i st. Ei n s e hr wi c hti g e s 
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Unterscheidungskriterium im Verhältnis zur dualen Berufsausbildung ist das 
Kriterium nationalen oder internationalen Managements und die Ausrichtung auf 
den nationalen Markt oder die Weltmärkte. Unternehmen und Banken, die sich auf 
den nationalen Markt begrenzen und deren Management nicht durch 
internationale Impulse geprägt ist, stehen dem Konzept einer dualen 
Berufsbildung in der Regel skeptisch gegenüber.   

Das Interesse manifestiert sich durch intensive Mitarbeit in allen Stufen des 
Ausbildungsprozesses, die Bereitstellung der Lehrkräfte, die Durchführung der 
praktischen Ausbildung, die teilweise Finanzierung der Ausbildung und eine hohe 
Nachfrage an kurzfristigen Ausbildungslehrgängen, die auf der Grundlage der 
Ausbildung zum Bankkaufmann/-frau entwickelt wurden.  

Die Berufsbildung ist auch für Jugendliche attraktiv, die ihre Ausbildung unter dem 
Gesichtspunkt der Arbeitsmarktchancen betrachten.  

Viele Lehrkräfte, die zugleich auch Führungskräfte in den Banken sind, haben das 
Prinzip des kooperativen Handelns verinnerlicht. Sie sehen in ihm einen 
langfristigen Ansatz, die Leistungsfähigkeit ihrer Unternehmen langfristig zu 
stärken. Ihr Engagement als Honorarkräfte bei der Erstellung von Lehrmaterialen, 
der Teilnahme an Weiterbildungsveranstaltungen und die Einbeziehung des 
unternehmerischen Alltags in das Ausbildungsgeschehen geht über ein 
Vertragsverhältnis hinaus. 

Wirkungsbeobachtungen Berichte über GTZ-Projekte 
Projektfortschrittsberichte 
Abschlussberichte  
Projektverlaufskontrollen der GTZ 

Quellen der o.g. Daten GTZ  
ABU Consult GmbH, Berlin 
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Kosovo  

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) k. A. 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

k. A.       

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

k. A.       

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

k. A. 

Analphabetenrate Gesamt: k. A.  Frauen:  k. A.  Männer: k. A. 
Arbeitslosenrate Gesamt:  k. A.      Frauen:  k. A.      Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  k. A.      Frauen: k. A.       Männer: k. A.       
Human Development Index k. A.       
HDI Rank k. A.       

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Das gesamte Bildungssystem im Kosovo, inklusive Lernorte, Erstellung von 
Berufsprofilen, Sozialpartnerschaft, Schaffung von Institutionen, Curricula, 
Zertifizierung usw. ist momentan in der Entstehung begriffen und befindet sich in 
einer Art Embryonalstadium. 
Nachhaltige Prinzipien sind noch nicht voll entwickelt. Das Bildungsministerium 
existiert erst seit dem 6.März 2002, ein Bildungsgesetz wurde noch nicht 
verabschiedet. In den Gesetzesentwürfen zum Bildungssystem ist die berufliche 
Bildung mit einem Absatz erwähnt, der wenig mehr als eine Platzhalterfunktion 
für rechtliche Grundlagen hat, die zukünftig noch zu entwickeln sind. 
Im Kosovo setzten alle gesellschaftlichen Reformen, die andere Ost- und 
Südosteuropäischen Länder schon länger durchlaufen erst vor kurzem, d.h. nach 
Ende des Krieges im Juni 1999 und der daran anschließenden Nothilfe- und 
Wiederaufbauphase, ein. 
Insofern ist unter anderem auch das Bildungs- und Berufsbildungssystem von 
Grund auf und in allen seinen Elementen zu reformieren. 
Im Moment ist die Einbindung von Praxiselementen in die berufliche Ausbildung 
und die Ausrichtung der Ausbildungsangebote auf den bestehenden und sich 
entwickelnden Arbeitsmarkt sowie die methodisch-didaktische Fortbildung von 
Berufsschullehrern prioritär. Berufliche (Erst-)Ausbildung obliegt im Kosovo den 
berufsbildenden Sekundarschulen. Als Kosovo noch Teilrepublik Jugoslawiens 
war, gab es häufig Praktika/ Teilausbildung in den staatlichen oder öffentlichen 
Betrieben und Kooperativen. Erhöhung des Praxisanteils in der Ausbildung kann 
durch schuleigene Werkstätten und/ oder durch Praktika in den (noch sehr 
wenigen funktionierenden) Betrieben erreicht werden.  
Eine genuin duale/ kooperative Ausbildungsordnung ist derzeit nicht in Sicht. 
Allerdings wird es im Jahre 2003 eine Privatisierungswelle von künstlich 
entschuldeten sogenannten „socialy owned enterprises“ (nicht zu verwechseln 
mit „public owned enterprises“ geben, was den Qualifizierungsbedarf und damit 
eventuell das Interesse der Wirtschaft an Qualifizierungs- und 
Ausbildungsmaßnahmen erhöhen könnte.    
Der relativ hohe Anteil von Jugendlichen in der Gesellschaft, (d.h. mehr als 50% 
der Bevölkerung unter 25 Jahren/ mehr als 30% unter 16, Quelle: UNDP) 
zusammen mit einer krisenhaften Wirtschaftslage stellt die praktische Ausbildung 
vor extrem große Herausforderungen.  
Voraussetzung ist ein Paradigmenwechsel im Denken und Handeln der 
Verantwortlichen, weg von einer ressourcen-orientierten hin zu einer 
bedarfsorientierten, zukunftsträchtigen und flexiblen Ausbildungsgestaltung. 
Angesichts der internationalen Präsens (UNMIK) in allen Ministerien und  den 
Geberinstitutionen (Weltbank, EU, UN-Sonderorganisationen, 
Regierungsorganisationen usw. ) ist keine eindeutig an einem nationalen Beispiel 
angelehnte Berufsbildungspolitik, z.B. dem deutschen dualen System, ersichtlich. 
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In fast allen Projektkonzepten ist von sogenannten „europäischen Standards“ die 
Rede.  

Angesichts der großen Herausforderungen und der knappen Ressourcen scheint 
ein pragmatisches Vorgehen angezeigt, das offen für alle zielführenden Beiträge 
ist. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

k.A. 

Jahr der Einführung 2000 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Die GTZ ist von der UNMIK/ dem Bildungsministerium mit der sogenannten -
„Lead-Agency“-Funktion im Berufsbildungsbereich betraut und ist über diese 
Regierungsberatungs- und Geberkoordinierungsfunktion der derzeit 
bedeutendste deutsche Akteur im Bereich der Berufsbildung im Kosovo. 
Darüber hinaus sind die GTZ Berufsbildungsprojekte in der Region 
Südosteuropas miteinander vernetzt und befinden sich im wechselseitig 
befruchtendem Erfahrungs-, Informations- und Ressourcenaustausch. 

Das Ziel des GTZ-Projektes ist es, die Berufsbildung entsprechend dem Bedarf 
des Arbeitsmarktes zustärken mit dem Oberziel, das Berufsbildungssystem 
Kosovos, den veränderten wirtschaftlichen Bedingungen anzupassen. Das 
Projekt, das voraussichtlich bis mindestens Ende 2003 durchgeführt wird, 
konzentriert sich bei seiner Umsetzung auf  fünf Schwerpunkte: 

1. Verbesserung der  Grundlagen für die fachpraktische Ausbildung in den 
Pilot-Trainingszentren. 

2. Die aufgabenadäquate Qualifizierung von Fachpraxislehrer sowie 
weiterem ausgewähltem Personal. 

3. Die Einleitung erster Maßnahmen zur Einführung eines Studienganges 
für Berufspädagogen. 

4. Die Einordnung von Bildungsmaßnahmen der Pilot-Trainingszentren in 
die Maßnahmen zur Entwicklung eines tragfähigen, 
arbeitsmarktrelevanten Berufsbildungssystems. 

5. Die Nutzung positiver Wirkungen (Synergien) durch Zusammenarbeit und 
Vernetzung der verschiedenen nationalen und internationalen Projekte. 

Projektträger: ist die UNMIK Provisional Institution of Self-Government Ministry of 
Education, Science and Technology in Prishtina/ Priština. 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Keine Angaben 

Anzahl der Berufsschulen Es gibt derzeit neun, in naher Zukunft 10 sogenannte „Pilotschulen“ im GTZ 
Programm, die mit Werkstätten ausgerüstet wurden und die aktiv in die 
Curriculumentwicklung in zunächst 6 technischen „Pilotberufen“ eingebunden 
sind.  
In diesen Schulen wird die Erhöhung des praktischen Unterrichts systematisch 
gefördert und ist dort – wegen der Werkstätten – auch möglich. Das 
Pilotschulenprogramm hat modellhaften Charakter und wird beispielhaft in die 
Entwicklung eines kosovoweiten Berufsbildungssystems eingehen. Die 
Pilotschulen sind über die gesamte Fläche des (kleinen) Landes verteilt. 

Anzahl der Betriebe Keine Angaben 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

 

Rechtsgrundlagen Rechtsgrundlagen bestehen noch keine sind aber in Vorbereitung. 
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Die 90er Jahre waren für die überwiegende Mehrheit der Einwohner Kosovos 
und ihrer gesellschaftlichen Institutionen Jahre im „Untergrund-„ oder  im 
„Parallelsystem“. Der zunächst friedliche Widerstand der Bevölkerungsmehrheit 
der Kosovo-Albaner gegen die zunehmenden Repressalien serbischer 
Paramilitärs und Militärs mündete in der zweiten Hälfte der 90er Jahre in eine 
kriegerische Auseinandersetzung mit den durch die Medien bekannten Gräuel 
und Schrecken für die Zivilbevölkerung.  

Im Juni 1999 wurde mit dem Einmarsch der Nato und der übergangsweisen 
Übernahme der Verwaltung durch die UN der Krieg zwischen der Kosovo-
albanischen Guerillaarmee UÇK und den militärischen und para-militärischen 
Einheiten des von Milosevic geführten Serbiens beendet und eine Phase des 
Wiederaufbaus und der Nothilfe eingeleitet. Darüber hinaus muss das Land, das 
bis zur Lösung der Statusfrage unter UN-Protektorat steht, den Systemwandel 



LÄNDERPROFILE Seite 71 

 

(Transformationsprozess) leisten und funktionierende Institutionen und Prozesse 
der demokratischen Selbstverwaltung aufbauen. 
Mit den ersten kosovoweiten Parlamentswahlen im November 2001 und der 
Regierungsbildung im März 2002 ging die Nothilfephase in eine 
entwicklungsorientierte Phase über, die alle gesellschaftlichen Bereiche umfasst, 
so auch der Sektor der Bildung und der Berufsbildung.  
Seither befindet sich Kosovo in einem ungeheuer begonnen dynamischen 
Entwicklungsprozess. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Head of Division of Vocational Education, UNMIK Provisional Institutions of Self-
Government Ministry of Education, Science  
Division of Vocational Training/ Ministry of Labor and Social Welfare: 
shabaniy@un.org  

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Keine Angaben 

Wirkungsbeobachtungen Liegen noch nicht vor. 
Quellen der o.g. Daten GTZ, Kosovo 
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Polen 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 38,7 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

326,6 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

4.190 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,6  

Analphabetenrate Gesamt:   0,3%  Frauen:    0,3%   Männer:  0,3% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.               Frauen:  k. A.       Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt: 73 J.        Frauen: 78 J.  Männer:  69 J. 
Human Development Index 0,828 
HDI Rank 38 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Geplante duale Berufsbildung ab 2001/2002 für 

1. Industriekaufmann  
2. Einzelhandelskaufmann 
3. Versicherungskaufmann 
4. Bankkaufmann 
5. Kaufmann im Groß- und Außenhandel 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung Geplante AHK-Projekte ab Oktober 2001 bzw. Februar2002  
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Von der Kammer gegründet und organisiert. 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Unternehmen, d.h. Mitglieder der Deutsch-Polnischen Industrie- und 
Handelskammer 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen Bislang keine Abgänger 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHK – 

Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Rumänien 
 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 22,4 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

135,7 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

1.670 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

- 0,7 

Analphabetenrate Gesamt:   2,0%  Frauen:   2,9%   Männer:   1,0% 
Arbeitslosenrate Gesamt:     k. A.           Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  70 J.        Frauen: 74 J.  Männer: 66 J. 
Human Development Index 0,772 
HDI Rank 58 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsansätze wie das Dualitätsprinzip der Lernorte, das Berufsprinzip, 
das Konsensprinzip der Sozialpartner, die Überwachung und Zertifizierung durch 
Kammern, etc sind gering bis gar nicht ausgebildet, allerdings teilweise im 
(neuen) Erwachsenenbildungsgesetz verankert, weshalb mit Änderungen in 
diesem Sektor zu rechnen ist. Insbesondere wird auch durch den europäischen 
Integrationsprozess (Rumänien ist Anwärterland der EU) ein Ausbau der 
Sozialpartnerschaft erwartet.   

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Staatliches Ziel ist es, die Beschäftigungsfähigkeit von betroffenen 
Arbeitnehmern, Arbeitslosen und Jugendlichen zu verbessern und sich den EU 
Standards anzunähern. Zudem besteht ein großer Bedarf an Umschulung. Es 
besteht der Trend, diese Ziele durch die Einführung einer modularen Struktur zu 
erreichen. 

Nicht jedoch wird man mit einer dualen Reform rechnen dürfen. Nicht das 
deutsche duale Modell, sondern die besten europäischen Erfahrungen sucht man 
beim Aufbau bzw. der Reform des Systems sinnvoll zusammenzuführen. 

Im Beratungsansatz des GTZ-Projektes wird immer wieder auf den wichtigen 
Austausch und die enge Zusammenarbeit mit den Unternehmern hingearbeitet 
(Praxis-Lernen). Die Sozialpartnerschaft wird ebenfalls beachtet. Eine möglichst 
kompatible Zusammenführung von Arbeitsanforderungen und Qualifizierung ist  
letztlich ausschlaggebend für den Erfolg des Qualifizierungssystems. 

 Sinnentsprechend werden diese Ansätze auch im Bereich der 
Trainerqualifizierung (in Lehrveranstaltung und am Arbeitsplatz) angewandt und 
bei der anstehenden Novellierung der Grundsätze für die Trainerqualifizierung 
(Ausbildereignungszertifikat) umgesetzt. 

Jahr der Einführung In den drei unten genannten Rumänisch-Deutschen Stiftungen (FRG) wurden 
von Beginn ihrer Projektarbeit an seit 1992 Elemente der dualen Berufsbildung 
angewandt. Dabei handelt es sich aber nicht um eine flächendeckende Reform. 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

Die Rumänisch-Deutschen Stiftungen (FRG) wurden zunächst von 1992 -1997 
vom BMI gefördert. Die Ausbildungskonzeption der FRG war stark am deutschen 
Dualen System ausgerichtet, indem eine enge Koppelung von theoretischer und 
praktischer Ausbildung mit unterschiedlichen Lernorten verankert war. Bei den 
Ausbildungs- und Qualifizierungsangeboten handelte es sich überwiegend um 
Langzeitkurse, meist bis zu zwei Jahre.  

Zunehmend, vor allem in der jetzigen Durchführungsphase zeigte sich, dass 
diese starke duale Orientierung nur sub-optimal der Bedarfssituation in einem 
Transformationsland entspricht.  

Insbesondere werden heute verstärkt Kurzzeitkurse (einige Wochen bis Monate) 
angeboten, denn die Qualifizierung soll möglichst rasch zu einer unmittelbar 
nachweisbaren Beschäftigung führen. Die FRG sind – wegen ihrer 
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T eilfi n a n zi er u n g a u s Mitt el n d e s Ar b eit sl o s e nf o n d s i n s b e s o n d er e a uf di e 
Z u s a m m e n ar b eit mit d e n l o k al e n Ar b eit s ä mt er n v er wi e s e n. Di e s e f ör d er n 
m a xi m al 9 M o n at e a n d a u er n d e M a ß n a h m e n.  

F ür d e n Z eitr a u m J a n u ar 1 9 9 8 bi s D e z e m b er 2 0 0 3 f ü hrt di e G T Z ei n Pr oj e kt d er 
B er uf s bil d u n g mit d e m Zi el d ur c h, dr ei A u s - u n d W eit er bil d u n g s z e ntr e n z u 
r e ori e nti er e n, k o n s oli di er e n u n d al s A n bi et er b e d arf s a d ä q u at er A u s- u n d 
W eit er bil d u n g s m a ß n a h m e n s o wi e v o n B er at u n g u n d Di e n stl ei st u n g e n i n ei n e m 
k o h är e nt e n u n d eff e kti v e n S y st e m d er b er ufli c h e n Er w a c h s e n e n q u alifi zi er u n g z u 
i nt e gri er e n 

D a s Pr oj e kt s oll s o mit ei n e n wi c hti g e n B eitr a g z ur E nt wi c kl u n g ei n e s effi zi e nt e n 
n ati o n al e n S y st e m s n a c hfr a g e ori e nti ert er u n d b e s c h äfti g u n g sr el e v a nt er 
Er w a c h s e n e n q u alifi zi er u n g l ei st e n.  

Pr oj e kttr ä g er i st d a s Mi ni st eri u m f ür Ar b eit u n d S o zi al e S oli d arit ät ( M M S S). D a s 
Pr oj e kt k o n z e ntri ert si c h ü b er wi e g e n d a uf z w ei E b e n e n:  

•  A uf d er M a kr o e b e n e b er ät e s d e n N ati o n al e n R at f ür b er ufli c h e 
Er w a c h s e n e n bil d u n g.  

•  A uf d er Mi kr o e b e n e u nt er st üt zt e s dr ei R u m ä ni s c h -D e ut s c h e 
Stift u n g e n( F R G). Di e s e Q u alifi zi er u n g s z e ntr e n bi et e n b er ufli c h e A u s - u n d 
F ort bil d u n g a n. D a s Pr oj e kt ar b eit et ni c ht i m B er ei c h d er b er ufli c h e n 
Er st a u s bil d u n g, s o n d er n i m B er ei c h d er Er w a c h s e n e n bil d u n g 
( W eit er bil d u n g). All er di n g s si n d g e n a u e Tr e n n u ng e n ni c ht i m m er m ö gli c h 
u n d e s wir d ei n e H ar m o ni si er u n g d e s g e s a mt e n B er uf s bil d u n g s s y st e m s 
a n g e str e bt.  

D a s Pr oj e kt b er ät b ei d er R e or g a ni s ati o n d er Er w a c h s e n e n bil d u n g i n R u m ä ni e n 
u n d tr ä gt z ur n e u e n Str u kt ur e n b ei. I m B er ei c h d er Er w a c h s e n e n bil d u n g wir d ei n e 
m o d ul ar e Str u kt ur a n g e str e bt, d a ei n e N ot w e n di g k eit f ür d e n Er h alt v o n 
T eil q u alifi k ati o n e n b e st e ht, u m d er Zi el gr u p p e di e M ö gli c h k eit z u g e b e n, fl e xi b el 
a uf d e n Ar b eit s m ar kt z u r e a gi er e n. W eit er e El e m e nt e si n d di e Z ul a s s u n g v o n 
Bil d u n g str ä g er n ( b z w. d er e n Pr o gr a m m e) u n d d er br eit e B er ei c h d er 
Q u alit ät s si c h er u n g.  

W eit er e a kti v e d e ut s c h e A kt e ur e d er i nt er n ati o n al e n B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n 
si n d di e D e ut s c h e Stift u n g f ür I nt er n ati o n al e E nt wi c kl u n g ( D S E)  i m R a h m e n ei n e s 
S c h ull eit er pr o gr a m m s, s o wi e di e R u m ä n i s c h e H a n d el s k a m m er, di e mit d er 
H a n d w er k s k a m m er K o bl e n z k o o p eri ert.  

Wirt s c h aftli c h e S e kt or e n/ 
B er uf s gr u p p e n  

I n d e n dr ei F R G w er d e n Q u alifi zi er u n g s k ur s e i m B er ei c h d er g e w er bli c h-
t e c h ni s c h e n B er uf e s o wi e i m k a uf m ä n ni s c h e n B er ei c h a n g e b ot e n:  B a u w e s e n 
u n d I n st all ati o n s b er ei c h, El e ktr o ni k, El e ktr ot e c h ni k, T e xtil v er ar b eit u n g, 
I nf or m ati o n st e c h n ol o gi e n, H ol z v er ar b eit u n g, K F Z-M e c h a ni k, G a str o n o mi e s o wi e 
k a uf m ä n ni s c h e B er uf e. W ä hr e n d d er B a u s e kt or ei n e w e s e ntli c h e B e d e ut u n g 
a u c h i m v ol k s wirt s c h aftli c h e n K o nt e xt h at ( d er B e d arf a n G e b ä u d e s a ni er u n g u n d 
N e u b a ut e n i st e n or m!), gilt di e s f ür d e n H ol z - u n d El e ktr o ni k b er ei c h n ur 
ei n g e s c hr ä n kt. A u s di e s e m Gr u n d w ur d e i n all e n Z e ntr e n d a s Pr o gr a m m a n g e b ot 
di v er sifi zi ert.  

A n z a hl d er B er uf s s c h ul e n  ( K ei n e) 

Z w ar wir d wi e o b e n b e s c hri e b e n i n d e n dr ei Stift u n g e n ( F R G) n a c h d e m d u al e n 
L er n ort pri n zi p a u s g e bil d et.  

I m B er ei c h d er Er st a u s bil d u n g j e d o c h, f ür di e d a s Er zi e h u n g s- u n d 
F or s c h u n g s mi ni st eri u m z u st ä n di g i st, trifft di e s ni c ht z u.  

A n z a hl d er B etri e b e  K ei n e.  

Di e gr o ß e n B etri e b e bil d e n f ür d e n ei g e n e n B e d arf i n a ut o n o m er R e gi e a u s.  

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

Ei n e d ur c h g e h e n d s e kt ori ell e u n d b er uf s b e z o g e n e Ori e nti er u n g d ur c h d u al e 
A u s bil d u n g gi bt e s i n R u m ä ni e n ni c ht.  

 

R e c ht s gr u n dl a g e n  D a s k ür zli c h v e r a b s c hi e d et e G e s et z f ür di e b er ufli c h e Er w a c h s e n e n bil d u n g si e ht 
ei n e v er st är kt e L e hrli n g s a u s bil d u n g v or, all er di n g s ni c ht mit a u s dr ü c kli c h er 
Er w ä h n u n g d u al er Str u kt ur e n, di e wi e o b e n er w ä h nt, e b e n ni c ht v or h a n d e n si n d.  

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

Di e I niti at or e n si n d a uf d e ut s c h er S eit e a n z utr eff e n: B MI, B M Z, G T Z, G O P A  

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

Mi ni st eri u m f ür Ar b eit u n d S o zi al e S oli d arit ät ( M M S S)  

N ati o n al A d ult Tr ai ni n g B o ar d, w w w. n at b.r o   
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Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Es besteht kein Trend in Rumänien zur flächendeckenden Einführung des dualen 
Berufsbildungssystems. Jedoch wird gemeinhin anerkannt, dass ein praktischer 
Anteil in der Ausbildung von Vorteil ist. 

Wirkungsbeobachtungen In den FRG werden regelmäßig Absolventenverbleibsstudien erhoben. 
Praxisorientierung und dichte Kooperation mit den Trägern im 
Beschäftigungssystem sind die besten Garanten für nachhaltige 
ausbildungsadäquate Platzierung von Absolventen, das haben auch 
Entscheidungsträger in Rumänien erkannt. 

Quellen der o.g. Daten Projektberichterstattung der GTZ 
GTZ, Rumänien 
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S er bi e n  

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  1 0, 6  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ / J a hr)  

k. A.  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

9 4 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0: ( %)  

0, 6  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt: k. A.    Fr a u e n:  k. A.    M ä n n er: k. A.  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt:   k. A.              Fr a u e n:  k. A.        M ä n n er: k. A.       

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:   7 2 J.        Fr a u e n:  7 5 J.    M ä n n er: 7 0 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  k. A.       

H DI R a n k  k. A.       

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

S er bi e n str e bt ei n e B er uf s bil d u n g sr ef or m a n, di e i n s b e s o n d er e f ol g e n d e El e m e nt e 
e nt h ält:  

•  N a c hfr a g e ori e nti ert e A n g e b ot s a u sri c ht u n g;  

•  D e z e ntr ali si er u n g;  

•  A uf b a u a d mi ni str ati v er K a p a zit ät e n z ur E nt wi c kl u n g v o n St a n d ar d s,  

•  C urri c ul u m e nt wi c kl u n g;  

•  D e m o kr ati si er u n g d ur c h St a k e h ol d er b et eili g u n g  

 

I m R a h m e n di e s er R ef or m si n d z w ar A n s ät z e a n g e str e bt wie z. B.  

•  Di e D u alit ät d er L er n ort e  

•  D a s B er uf s pri n zi p mit diff er e n zi ert e n A b s c hl u s s ni v e a u s  

•  Ei n e St a k e h ol d er b et eili g u n g  

•  Ei n e R oll kl är u n g  d er K a m m er n.  

 

Di e s e A s p e kt e b e d e ut e n j e d o c h ni c ht, d a s di e R ef or m a uf di e Ei nf ü hr u n g ei n e s 
d u al e n S y st e m s d er B er uf s bil d u n g a b zi elt. G e pl a nt i st bi s h er, B etri e b e f ür di e 
A u s bil d u n g z u öff n e n u m ei n mit D e ut s c hl a n d v er gl ei c h b ar e s Mi s c h s y st e m ( d u al + 
B er uf sf a c h s c h ul e n) z u er h alt e n, all er di n g s - a n d er s al s d a s d e ut s c h e M o d ell - i n 
i nt e gri ert er st att u n v er b u n d e n er F or m.  

E s gilt vi el m e hr di e p o siti v e n El e m e nt e d e s b e st e h e n d e n S y st e m s, di e 
i n n er b etri e bli c h e A u s bil d u n g u n d b er ufli c h e S o zi ali s ati o n i n ei n e n K o nt e xt 
ei n z u bri n g e n, d er a n d er s al s d a s d u al e S y st e m i n S er bi e n a u c h p oliti s c h st e u er b ar 
i st! 

Ei n s er bi s c h -d e ut s c h e s Pr oj e kt d e r G T Z u nt er st üt zt di e S y st e mr ef or m mit ei n er 
S y st e m b er at u n g s k o m p o n e nt e s o wi e ei n er Br a n c h e n - u n d R e gi o n al k o m p o n e nt e. 
D a s Pr oj e kt b efi n d et si c h n o c h i n ei n er St art p h a s e.  

Tr ä g er d e s Pr oj e kt e s i st d a s Er zi e h u n g s mi ni st eri u m.  

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g  

k. A.  

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  k. A.  

D e ut s c h e A kt e ur e d er  
i nt er n ati o n al e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  
 

k. A.  
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Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

k.A. 

Anzahl der Berufsschulen k.A. 
Anzahl der Betriebe k.A. 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

k.A. 

Rechtsgrundlagen k.A. 
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

k.A. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Ministerium für Erziehung und Sport 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

 

Wirkungsbeobachtungen Liegen noch nicht vor 
Quellen der o.g. Daten GTZ, Serbien 
 



L Ä N D E R P R O F IL E  S eit e 7 8  

 

 

T s c h e c hi s c h e R e p u bli k 

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  1 0, 3  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ / J a hr)  

1 3 3, 8  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

5. 2 5 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0: ( %)  

0, 9  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt: k. A.    Fr a u e n:  k. A.    M ä n n er:  k. A.  

Ar b eit sl o s e nr at e  G e s a mt: k. A.               Fr a u e n:  k. A.        M ä n n er: k. A.       

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt: 7 5 J.        Fr a u e n:  7 8 J.    M ä n n er: 7 1 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 8 4 4  

9. H DI R a n k:  3 3  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

B er uf s bil d u n g s pr oj e kt e d er A H K i n Pr a g:  

D u al e B er uf s bil d u n g f ür  

1.  I n d u stri e k a uf m a n n ( s eit 1 9 9 5)  

2.  K a uf m a n n i m A u ß e n h a n d el ( s eit 1 9 9 5)  

3.  B a n k k a uf m a n n ( s eit 1 9 9 5)  

4.  K a uf m a n n i m Ei n z el h a n d el ( s eit 1 9 9 9)  

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g  

I m R a h m e n s ei n er K er n a uf g a b e, d er F ör d er u n g bil at er al er 
Wirt s c h aft s b e zi e h u n g e n, f ü hrt di e A H K d u al e B er uf s bil d u n g  a u s g e w ä hlt er 
B er uf s bil d u n g s g ä n g e f ür s ei n e Mit gli e d er, ei n h ei mi s c h e u n d d e ut s c h e 
U nt er n e h m e n, d ur c h.  

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  A H K -Pr oj e kt e s eit 1 9 9 5  

D e ut s c h e A kt e ur e d er  
i nt er n ati o n al e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  

A H K  

Wirt s c h aftli c h e S e kt or e n/ 
B er uf s gr u p p e n  

S i e h e o b e n 

B er uf s s c h ul e n  •  T s c h e c hi s c h e B a n k a k a d e mi e Pr a g  

•  Pri v at e H ö h er e F a c h s c h ul e d e s M a n a g e m e nt s, Pr a g  

A n z a hl d er B etri e b e   

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

Di e M a ß n a h m e n z ur d u al e n B er uf s bil d u n g d er A H K si n d ni c ht i n d a s st a atli c h e  
B er uf s bil d u n g s s y st e m i nt e gri ert, w a s a u c h ni c ht A n s pr u c h u n d Zi el s et z u n g d er 
A H K i st.  

R e c ht s gr u n dl a g e n   

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

D e ut s c h e U nt er n e h m e n u n d J oi nt -V e nt ur e s w oll e n d ur c h q u alifi zi ert e s P er s o n al 
di e Q u alit ät s st a n d ar d s i hr er Pr o d u kti o n, W art u n g, Di e n stl ei st u n g et c. a ufr e c ht 
er h alt e n.  

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

D e ut s c h -T s c h e c hi s c h e I n d u stri e - u n d H a n dl e s k a m m er 

N a c hfr a g e n d e I nt er e s s e nt e n 
d er B B  

S c h ul a b g ä n g er  

Wir k u n g s b e o b a c ht u n g e n  3 4 A b s c hl u s s pr üf u n g e n i n 2 0 0 1, d a v o n 3 3 b e st a n d e n 1  

Q u ell e n d er o. g. D at e n  1  „ A u s- u n d W eit er bil d u n g b ei d e ut s c h e n A u sl a n d s h a n d el s k a m m er n“ i n: A H K–  I m 
Di e n st e d er B er uf s bil d u n g, DI H K, B erli n, O kt o b er 2 0 0 1  
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U n g ar n  

 
All g e m ei n e E nt wi c kl u n g si n di k at or e n d e s L a n d e s  

Ei n w o h n er ( Mi o.)  1 0, 0  

Br utt oi nl a n d s pr o d u kt ( Mr d. 
U S $ / J a hr)  

1 1 5, 1  

Pr o -K o pf -Ei n k o m m e n ( J a hr 
2 0 0 0 i n $ U S)  

4. 7 1 0  

D ur c h s c h nittli c h e s 
Wirt s c h aft s w a c h st u m v o n 
1 9 9 0 bi s 2 0 0 0: ( %)  

1, 5  

A n al p h a b et e nr at e  G e s a mt:   0, 7 %    Fr a u e n:    0, 8 %    M ä n n er:   0, 5 %  

L e b e n s er w art u n g  G e s a mt:: 7 1 J.        Fr a u e n:  7 5 J.    M ä n n er: 6 6 J.  

H u m a n D e v el o p m e nt I n d e x  0, 8 2 9  

H DI R a n k  3 6  

 
A n s ät z e u n d El e m e nt e d er d u al e n B er uf s bil d u n g  

V or g ef u n d e n e A n s ät z e, 
El e m e nt e u n d Pr oj e kt e  

U n g ar n s B er uf s s c h ul e n v er bi n d e n di e all g e m ei n e mit d er b er ufli c h e n Bil d u n g. 
D a b ei gi bt e s dr ei H a u ptt y p e n:  

•  Ei n e f ü nfj ä hri g e B er uf a u s bil d u n g z u ei n e m T e c h ni k er mit Z ertifi k at.  

•  Di e vi e r- bi s f ü nfj ä hri g e n A u s bil d u n g s g ä n g e f ür d e n öff e ntli c h e n Di e n st.  

•  Di e vi erj ä hri g e A u s bil d u n g a n d er b er ufli c h e n O b er s c h ul e mit ei n er 
V er bi n d u n g v o n all g e m ei n er u n d b er ufli c h er Bil d u n g, di e z ur R eif e pr üf u n g 
u n d z u m B er uf s a b s c hl u s s f ü hrt. Ei n e dr eij ä hri g e T e c h ni k er s c h ul e f ü hrt ei n e 
B er uf s bil d u n g d ur c h, di e ni c ht z ur R eif e pr üf u n g f ü hrt u n d d e n A b s c hl u s s 
„ T e c h ni k er“ b ei n h alt et. 

D a s u n g ari s c h e B er uf s bil d u n g s s y st e m h at i n s ei n er Str u kt ur P ar all el e n z ur 
d e ut s c h e n  R a h m e n g e st alt u n g d er b er ufli c h e n Bil d u n g, i n s b e s o n d er e d ur c h d a s 
B er uf s pri n zi p u n d di e S o zi al p art n er s c h aft . K er n el e m e nt i st d a b ei d a s 
„N ati o n al e B er uf sr e gi st er“ ( Or s z á g o s K é p z é si J e g y z é k, O K J). Di e s e s R e gi st er 
or g a ni si ert u n d b e n e n nt di e st a atli c h a n er k a n nt e n B er uf e u n d b e sti m mt i hr e 
( s e kt or-) s p e zifi s c h e n C h ar a kt eri sti k a. D a s „N ati o n al e B er uf sr e gi st er“  b ei n h alt et 
u. a.  

•  St uf e n d er b er ufli c h e n Q u alifi k ati o n e n u n d A b s c hl ü s s e ( di e s e si n d i n 
A nl e h n u n g a n di e  I nt er n ati o n al Cl a s sifi c ati o n of E d u c ati o n -I S C E D 
kl a s sifi zi ert.  

•  Di e Or g a ni s ati o n d er b er ufli c h e n Bil d u n g  

•  Di e D a u er d er b er ufli c h e n Bil d u n g  

•  Di e G e wi c ht u n g d er pr a kti s c h e n u n d d er t h e or eti s c h e n B er uf s bil d u n g  

•  Di e A uf n a h m e b e di n g u n g e n z ur b er ufli c h e n A u s bil d u n g.  

•  M a ß n a h m e n d e s Lif el o n g L e ar ni n g  

 

Di e Li st e d er B e r uf e wir d s eit 1 9 9 9 j ä hrli c h v o m Mi ni st eri u m f ür Bil d u n g 
a kt u ali si ert.  

Di e V er a nt w ort u n g, B er uf s bil d u n g a n z u bi et e n u n d d ur c h z uf ü hr e n wir d i n d er 
Dr ei er -P art n er s c h aft z wi s c h e n St a at, R e gi er u n g s b e zir k e n b z w. K o m m u n e n u n d 
d e m B er uf s bil d u n g sf o n d n a c h d e m Pri n z i p d er S o zi al p art n er s c h aft g etr a g e n.  

D a s Pri n zi p d er S o zi al p art n er s c h aft i st g e s et zli c h v er a n k ert u n d v er pfli c ht et di e 
S o zi al p art n er a n d er E nt wi c kl u n g u n d U m s et z u n g d er B er uf s bil d u n g z u 
p arti zi pi er e n.  

Ü b er d e n B er uf s bil d u n g sf o n d s  tr a g e n di e U nt er n e h m e n z ur Fi n a n zi er u n g d er 
B er uf s bil d u n g b ei. D er v o n d e n U nt er n e h m e n i n d e n F o n d a b z uf ü hr e n d e 
( s o g e n a n nt e) „ B er uf s bil d u n g s b eitr a g“ e nt s pri c ht 1, 5 % i hr e s L o h n a uf k o m m e n s 
u n d wir d f ür di e Er st a u s bil d u n g u n d f ür W eit er bil d u n g s m a ß n a h m e n („ Lif el o n g 
L e ar ni n g“) v er w e n d et.  
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Berufsbildungsprojekte der AHK in Budapest: 
Duale Berufsbildung für 
1. Industriekaufmann (seit 1994) 
2. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1985) 
3. Bankkaufmann (seit 1995) 
4. Europai üzleti aszisztens (seit 1994) 
5. Banki Ügyintézö (seit 1995) 

Die duale Berufsbildung für Industriemechaniker ist ab 2001 geplant. 
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Ungarn hat in den zurückliegenden Jahren einen kontinuierlichen und konsequenten Weg 
der wirtschaftlichen und politischen Reformen zurückgelegt. 
Dank der erreichten Fortschritte bei der wirtschaftlichen Stabilisierung und der 
Demokratisierung des politischen Systems gehört Ungarn in die Spitzengruppe 
der Kandidaten für die Erweiterung der Europäischen Union. Auf der Grundlage 
eigener Bildungstraditionen und vorhandener Transformationspotentiale konnte 
durch strukturelle und inhaltliche Reformen eine Modernisierung des Bildungs- 
und Berufsbildungswesen eingeleitet werden. 
 
Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung Neue Gesetzgebung des allgemeinen Schulwesens, der beruflichen Bildung und 
des Hochschulwesens tritt 1993 in Kraft. 
 
AHK-Ausbildungsprojekte seit 1994 

Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

k.A. 

Berufsschulen Deutsch-Ungarisches Bildungszentrum e.V. in Kooperation mit der AHK 
Anzahl der Betriebe k.A. 
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Berufsbildungsgesetz von 1993 
Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen Berufsbildungsgesetz von 1993 
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Ungarisches Bildungszentrum e.V. (Tochter der Deutsch Ungarischen 
Industrie- und Handelskammer) 

Wirkungsbeobachtung 35 Abschlussprüfungen in 2001, davon 32 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten Europäische Union: Review of Progress in Vocational Education and Training 

Reform in Hungary, 2002 

Arnswald Ulrich, Ungarn, in: Hellwig, Lauterbach, von Kopp (Hrsg.): Innovationen 
nationaler Berufsbildungssysteme von Argentinien bis Zypern, Baden-Baden, 
2001, S.195 ff. 
1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHK – 

Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Argentinien 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 37,0 
Bruttoinlandsprodukt Mrd. 
US $ / Jahr) 

449,1 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

7.460 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

k. A.       

Analphabetenrate Gesamt:   3,3%   Frauen:   3,3%  Männer:   3,2% 
Arbeitslosenrate Gesamt:     k. A.           Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  74 J.       Frauen: 77 J.  Männer: 70 J. 
Human Development Index 0,842 
HDI Rank 34 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Buenos Aires: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaumann (seit 1979) 
2. Groß- und Außenhandelskaufmann (seit 1993) 
3. Kaufmann für Bürokommunikation (seit 1998) 
4. Chemielaborant (seit 1994) 
5. Verbundsausbildung mit Universität (seit 2000) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1979 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Auslandsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Argentinische Industrie- und Handleskammer , Goethe-Institut 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 27 Abschlussprüfungen in 2001, davon 20 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1  „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHK – 

Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Bolivien 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.)   8,3 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

19,2 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

990 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,0 

Analphabetenrate Gesamt: 15,0%  Frauen: 21,4%   Männer:   8,3% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.               Frauen: k. A.        Männer:  k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  62 J.        Frauen: 64 J.  Männer: 60 J. 
Human Development Index 0,648 
HDI Rank 104 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in La Paz und Santa Cruz: 
Duale Berufsbildung für 
1. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1992) 
2. Industriekaufmann (seit 1996) 
Darüber hinaus ist die Berufsbildung für Bürokaufmann ab 2002 geplant. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK – Ausbildungsprojekte seit 1992 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Auslandsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Centro Escolar Aleman (CEA)/ Deutscher Schulverein 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 9 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Brasilien 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 170,4 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

1.182,0 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

3.580 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

2,9 

Analphabetenrate Gesamt: 15,1%  Frauen: 15,1%   Männer: 15,2% 
Arbeitslosenrate Gesamt:   k. A.            Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  67 J.        Frauen: 71 J.  Männer: 63 J. 
Human Development Index 0,750 
HDI Rank 69 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Duale Berufsbildung für 
1. Industriekaufmann (in Sao Paulo seit 1982 / in Rio de Janeiro seit 2001) 
2. Brauer und Mälzer (in Rio de Janeiro seit 1995) 
3. Speditionskaufmann (in Sao Paulo seit 1987) 
4. Fremdsprachensekretärin (in Sao Paulo seit 1987) 
5. Versicherungskaufmann (in Sao Paulo seit 1983) 
6. Groß- und Außenhandelskaufmann (in Sao Paulo seit 1994) 
7. Luftverkehrskaufmann (in Sao Paulo seit 2001) 
Darüber hinaus ist die Berufsbildung für Informatikkaufmann ab 2002 geplant. 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK - Ausbildungsprojekte seit 1995 
Deutsche Akteure der 
internationalen BB-koop. 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Auslandsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Brasilianische Industrie- und Handlesammer  

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtung 101 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1  „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHK – 

Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Chile 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 15,2 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

129,9 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

4.590 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

6,8 

Analphabetenrate Gesamt:   4,4%  Frauen:  4,6%  Männer:  4,2% 
Arbeitslosenrate Gesamt:    k. A.            Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:   76 J.        Frauen: 79 J.  Männer: 73 J. 
Human Development Index 0,825 
HDI Rank 39 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Santiago: 
Duale Berufsbildung für 
1. Kaufmann/-frau im Groß- und Außenhandel (seit 1979) 
2. Schifffahrtskaufmann/-frau (seit 1979) 
3. Speditionskauffrau (seit 1993) 
4. Kaufmann/-frau für Bürokommunikation (seit 1998) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK - Ausbildungsprojekte seit 1979 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Instituto Superior Aléman de Commercio (INSALCO) 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Fundación INSALCO 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 24 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Ecuador 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 13 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

1.210 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

2.910 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

2,3 

Analphabetenrate Gesamt:   9,0 Frauen:   10,9  Männer:   7,2 
Arbeitslosenrate Gesamt:  k.A.       Frauen: k.A.  Männer: k.A. 
Lebenserwartung Gesamt: 69,8 Frauen:  72,8  Männer: 67,6 
Human Development Index 0,726 
HDI Rank 84 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Quito: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1989) 
2. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1989) 
3. Bürokaufmann (seit 1993) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK Ausbildungsprojekte seit 1989 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Auslandsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Schulverein der Deutschen Schule 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 24 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Kolumbien 
   

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 42,3 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

238,8 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

2.020 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

3,0 

Analphabetenrate Gesamt:   8,5%   Frauen:    8,5%   Männer:  8,5% 
Arbeitslosenrate Gesamt:    k. A.            Frauen:   k. A.       Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  70 J.        Frauen: 74 J.  Männer: 67 J. 
Human Development Index 0,765 
HDI Rank 62 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Bogota: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1987) 
2. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1987) 
3. Kaufmann für Bürokommunikation (seit 1991) 
4. Administrador de Empresa (seit 2001) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK - Ausbildungsprojekte seit 1987 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Auslandsschule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

zu 1 bis 3.: Corporacion Instituto Colombo-Aleman para la Formacion 
Tecnologica (ICART) 

zu 4:  Universidad Empresarial (Modell Berufsakademie) 
Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 19 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHK – 

Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Mexiko 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 98,0 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

801,3 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

5.070 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

3,1 

Analphabetenrate Gesamt:  8,9%  Frauen: 10,9%   Männer:   6,9% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.               Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt: 72 J.        Frauen: 75 J.  Männer: 69 J. 
Human Development Index 0,790 
HDI Rank: 51 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Mexiko-City: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1985) 
2. Bürokaufmann (seit 1985) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Ausbildungsprojekte seit 1985 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Schule 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsche Schule 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 13 Abschlussprüfungen in 2001, davon 12 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Paraguay 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 5 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

24 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

1.440 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

-0,3 

Analphabetenrate Gesamt:   69,9  Frauen: 72,3  Männer:   67,8 
Arbeitslosenrate Gesamt:     7,0          Frauen:   8,1  Männer:    5,8 
Lebenserwartung Gesamt:  Frauen:   Männer:  
Human Development Index 0,738 
HDI Rank 80 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK: 
Duale Berufsbildung für 

1. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1989) 
2. Industriekaufmann (seit 1998) 
3. Zwei- und dreisprachige Fremdsprachensekretärin (seit 1998) 
4. Speditionskaufmann (seit 1998) 
5. Versicherungskaufmann (seit 1998) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Ausbildungsprojekte seit 1989 
Deutsche Akteure der 
internationalen BB-
kooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Instituto de formacào Colégio Humboldt, Sao Paulo 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Paraguayische Industrie- und Handleskammer 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtung 5 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: AHL– Im 

Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, Oktober 2001 
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Peru 
 

 
Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 25,7 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

116,6 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

2.080 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

4,7 

Analphabetenrate Gesamt: 10,4%  Frauen: 15,1%   Männer:   5,6% 
Arbeitslosenrate Gesamt: k. A.               Frauen: k. A.        Männer:  k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  69 J.        Frauen: 71 J.  Männer: 66 J. 
Human Development Index 0,734 
HDI Rank 73 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Lima: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1983)  
2. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1987) 
3. Büroassistentin (seit 1993) 

Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Ausbildungsprojekte seit 1983 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Instituto Supérior Tecnologico „Alexander von Humboldt“ 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Instituto Supérior Tecnologico „Alexander von Humboldt“ 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 21 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
 Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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U nt er st üt z u n g d er G T Z ei n Pr oj e kt z ur F ör d er u n g d er B er uf s bil d u n g i n Ur u g u a y 
mit d e m Zi el d ur c h, d a s s U nt er n e h m er/ -i n n e n, B e s c h äfti gt e, Pri v at p er s o n e n, 
öff e ntli c h e u n d pri v at e Ei nri c ht u n g e n di e v o m Pr oj e kt b e d arf s ori e nti ert 
a n g e b ot e n e n Di e n st e i n d e n B er ei c h e n A u s bil d u n g, F ort bil d u n g u n d d u al e  
B er uf s bil d u n g n ut z e n ( L a uf z eit:  1 9 9 4  - 3 0. 0 9. 2 0 0 2). 

Di e ei n z el n e n K o m p o n e nt e n d e s Pr oj e kt e s k o n z e ntri er e n si c h a uf f ol g e n d e 
B er ei c h e:  

1. A u s bil d u n g, F ort bil d u n g u n d d u al e B er uf s bil d u n g s oll e n a n d e n B e d arf u n d di e 
N a c hfr a g e d er g e n d er -diff er e n zi ert e n Zi el gr u p p e n a n g e p a s st w er d e n.  

2. G e s pr ä c h si n st a n z e n z ur g e m ei n s a m e n V er st ä n di g u n g u n d st är k er e n 
B et eili g u n g d e wi c hti g st e n S e kt or e n i n d e n B er ei c h e n A u s bil d u n g, F ort bil d u n g 
u n d d u al e B er uf s bil d u n g s oll e n g e gr ü n d et u n d o p er ati o n ali si ert w er d e n.  

3. Ei n e Or g a ni s ati o n s - u n d Fi n a n zi er u n g s str u kt ur al s V or a u s s et z u n g z u ei n e m 
effi zi e nt e n M a n a g e m e nt wir d a uf g e b a ut u n d o p er ati o n al g e st alt et.  

4. Str at e gi s c h e Alli a n z e n u n d K o o p er ati o n e n mit d e n f ür di e v er s c hi e d e n e n 
B er uf s bil d u n g s pr o gr a m m e z u st ä n di g e n I n stit uti o n e n w er d e n r e ali si ert.  

Zi el gr u p p e n si n d:  

•  J u g e n dli c h e S c h ul a b g ä n g er, di e ei n e n a c hfr a g e ori e nti ert e Er st a u s bil d u n g 
a n str e b e n.  

•  Ar b eit s kr äft e a u s I n d u stri e - u n d Di e n stl ei st u n g s b etri e b e n, di e d ur c h 
F ort bil d u n g s m a ß n a h m e n i hr e Q u alifi k ati o n e n u n d d a mit v er b u n d e n e n 
Ei n k o m m e n s a u s si c ht e n v er b e s s er n w oll e n.  

•  U nt er n e h m e r-/i n n e n, i n s b e s o n d er e d e s K M U -S e kt or s  

•  L e hr er/ -i n n e n a u s d e m B er uf s bil d u n g s b er ei c h. 

W e ni g er al s ei n R ef or m b eitr a g i st d a s Pr oj e kt ei n B eitr a g u m f ür b e sti m mt e 
Pr o bl e mf el d er –  hi er di e B e zi e h u n g A u s bil d u n g u n d Ar b eit s w elt –  b ei s pi el h aft e 
V or g e h e n s w ei s e n v or z u s c hl a g e n u n d z u er pr o b e n.  

El e m e nt e d e s d u al e n S y st e m s si n d a uf  Pr o z e s s e u n d M et h o d e n, di e di e 
p ä d a g o gi s c h e Z u s a m m e n ar b eit a n z w ei L er n ort e n  ( S c h ul e - B etri e b) v er mitt el n 
u n d v er s u c h e n b e s c hr ä n kt.  
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Ur s pr ü n gli c h ori e nti ert e si c h d er A n s at z d e s Pr oj e kt e s a m d e ut s c h e n M o d ell, 
w ur d e a b e r d a n n d e n B e di n g u n g e n v or Ort w eit g e h e n d a n g e p a s st. 

 

D a n e b e n f ü hrt di e A H K B er uf s bil d u n g s pr oj e kt e i n M o nt e vi d e o f ür f ol g e n d e B er uf e 
d ur c h:  

1.  K a uf m a n n i m Gr o ß - u n d A u ß e n h a n d el ( s eit 1 9 8 5) 

2.  K a uf m a n n f ür  B ür o k o m m u ni k ati o n ( s eit 1 9 9 6)  

3.  S c hifff a hrt s k a uf m a n n ( s eit  2 0 0 0). 

B e w e g gr ü n d e, M oti v ati o n 
u n d Zi el e d er i nitii ert e n 
B er uf s bil d u n g  

•  d er Ar b eit s w elt a n g e p a s st er e A u s bil d u n g s pr ofil e u n d A u s bil d u n g s m et h o d e n;  

•  di e D y n a mi k d e s Ar b eit s m ar kt e s e nt s pri c ht ni c ht d e m d e s Bil d u n g s a n g e b ot s.  

 

J a hr d er Ei nf ü hr u n g  •  Di e B er uf s bi ld u n g e ur d e n o c h ni c ht s p e zifi s c h a uf g e n o m m e n, e h er i m A n s at z 
d er Pr o bl e m st ell u n g s eit 6  –  7 J a hr e n  

•  A u s bil d u n g s pr oj e kt e Pr oj e kt e gi bt e s s eit 1 9 8 5  

D e ut s c h e A kt e ur e d er 
i nt er n ati o n al e n 
B er uf s bil d u n g s k o o p er ati o n  

G T Z  

A H K  

Wirt s c h aftli c h e S e kt or e n/ 
B er uf s gr u p p e n  

I n all e n wirt s c h aftli c h e n S e kt or e n, j e d o c h n ur i m ni c ht r e g uli ert e n  
A u s bil d u n g s w e s e n, s o n d er n al s d u al e K ur z a u s bil d u n g ( bi s z u 4 0 0 
A u s bil d u n g s st u n d e n).  

V or wi e g e n d e B er ei c h e si n d Di e n stl ei st u n g e n wi e K ü c h e n hilf e n, 
C o m p ut er b e di e n er, V er k ä uf er, a b er a u c h B a u g e hilf e n, F or st ar b eit er, 
W art u n g st e c h ni k er, P er s o n al f ür b e sti m mt e a gr oi n d u stri ell e B etri e b e.  

 

A n z a hl d er B er uf s s c h ul e n  F or m al wir d i n k ei n er B er uf s s c h ul e d a s d u al e S y st e m d er B er uf s bil d u n g 
a n g e w a n dt,  a u ß er h al b d e s f or m al e n S y st e m s si n d j e d o c h c a. 1 2 0  pri v at e 
B er uf s s c h ul e n mit s e hr kl ei n e n Ei nri c ht u n g e n  a uf d e m M ar kt.  

 

B er uf s s c h ul e n d er A H K:  

I n stit ut o B all e st er B u e n o s Air e s 

C E N N A V E  

A n z a hl d er B etri e b e  Di e Ei nri c ht u n g e n d e s r e g ul är e n  S y st e m s i n  c a. 5. 0 0 0 U nt er n e h m e n, 
v or n e h mli c h ni c ht st a atli c h e Kl ei n u n d mittl er e U nt er n e h m e n ( K M U).  

I nt e gr ati o n s gr a d d er A n s ät z e 
z ur d u al e n B er uf s bil d u n g  

N ur i n ei ni g e n ur b a n e n Z e ntr e n u n d l ä n dli c h e n R e gi o n e n.  

R e c ht s gr u n dl a g e n  S eit 1 9 9 8 w ur d e n z w ei G e s et z e f ür B etri e b s pr a kti k u m u nt er s c h uli s c h e n 
B et eili g u n g b z w. A uf si c ht erl a s s e n, bi s h er j e d o c h w e ni g u m g e s et zt.  

I niti at or e n b z w. tr ei b e n d e n 
Kr äft e z ur Ei nri c ht u n g d er 
d u al e n B er uf s bil d u n g  

Ar b eit s mi ni st eri u m u n d  Bil d u n g si n stit uti o n e n a u ß er h al b d e s offi zi ell e n 
S c h ul w e s e n s. A u c h vi el e B etri e b e n ei g e n z u d er M o d alit ät, s e h e n  a b er n o c h k ei n 
effi zi e nt e s D ur c hf ü hr u n g s a n g e b ot. Di e wirt s c h aftli c h e L a g e u n d E nt wi c kl u n g 
Ur u g u a y s, i n d er ni c ht hi nr ei c h e n d d e utli c h wir d, wi e w eit A u s bil d u n g z ur 
W ett b e w er b sf ä hi g k eit b eitr ä gt, h e m mt d e n A n s at z.  

Tr ä g er v o n Pr oj e kt e n d er 
B er uf s bil d u n g  

a)    U ni v er si d a d d el Tr a b aj o ( U T U), S a n S al v a d or 1 6 7 4 –  M o nt e vi d e o  

b)  P R O J O V E N, 1 8 d e J uli o 1 8 6 5 –  M o nt e vi d e o  

c)   Pr o y e ct o Mi ni st eri o E d u c a ci ó n y C ult ur a - U ni ó n E ur o p e a   

d)  Pr o gr a m a P A P U M –  U ni ó n E ur o p e a, 1 8 d e J uli o 1 5 1 6 of. 9 0 1 –  M o nt e vi d e o 

e) D e ut s c h -Ur u g u a yi s c h e H a n d el s k a m m er  

N a c hfr a g e n d e I nt er e s s e nt e n 
d er B er uf s bil d u n g  

S c h ul a b g ä n g er, B e s c h äfti gt e, K M U, B er uf s s c h ul e n 

Wir k u n g s b e o b a c ht u n g e n  S c hl u s s b eri c ht P R O N A F O D / G T Z  

Q u ell e n d er o. g. D at e n  D o k u m e nt e d e s Pr oj e kt e s, F ör d er u n g d er b er ufli c h e n Bil d u n g i n Ur u g u a y ( P N 
9 3. 2 1 5 9. 7 -0 1 1. 0 0)  

„ C a p a cit a ci ó n e i n s er ci ó n l a b or al p ar a j ó v e n e s e n sit u a ci ó n d e e x cl u si ó n s o ci al:  
Pr oj o v e n y Oj o v e n, d o s e x p eri e n ci a s e n Ur u g u a y“(I V E T A -K o nf er e n z J a m ai k a 
3 1. 0 7. -0 2. 0 8. 0 1)  

 „ A u s- u n d W eit er bil d u n g b ei d e ut s c h e n A u sl a n d s h a n d el s k a m m er n“ i n: 
A u sl a n d s h a n d el s k a m m er n –  I m Di e n st e d er B er uf s bil d u n g, DI H K, B erli n, O kt o b er 
2 0 0 1  
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Venezuela 
 

Allgemeine Entwicklungsindikatoren des Landes 

Einwohner (Mio.) 24,2 
Bruttoinlandsprodukt (Mrd. 
US $ / Jahr) 

130,3 

Pro-Kopf-Einkommen (Jahr 
2000 in $ US) 

4.310 

Durchschnittliches 
Wirtschaftswachstum von 
1990 bis 2000: (%) 

1,6 

Analphabetenrate Gesamt:  7,7%  Frauen:   8,2%   Männer:  7,1% 
Arbeitslosenrate Gesamt:  k. A.       Frauen: k. A.        Männer: k. A.       
Lebenserwartung Gesamt:  73 J.        Frauen: 76 J.  Männer: 70 J. 
Human Development Index 0,765 
 HDI Rank 61 

 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Caracas: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 1993)  
2. Kaufmann im Groß- und Außenhandel (seit 1995) 

Die duale Berufsbildung des Informationskaufmanns ist ab 2002 geplant 
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Projekte seit 1993 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Schulabgänger, Beschäftigte, KMU, Berufschulen

Berufsschulen Centro Venezolano-Aleman de Capacitation (CEVAC) 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Venezolanische Industrie und Handelskammer 

Nachfragende Interessenten 
der BB 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 24 Abschlussprüfungen in 2001, davon 23 bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 
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Zentralamerika  

 
 
Ansätze und Elemente der dualen Berufsbildung  

Vorgefundene Ansätze, 
Elemente und Projekte 

Berufsbildungsprojekte der AHK in Guatemala: 
Duale Berufsbildung für 

1. Industriekaufmann (seit 199)  
Beweggründe, Motivation 
und Ziele der initiierten 
Berufsbildung 

Im Rahmen seiner Kernaufgabe, der Förderung bilateraler 
Wirtschaftsbeziehungen, führt die AHK duale Berufsbildung ausgewählter 
Berufsbildungsgänge für seine Mitglieder, einheimische und deutsche 
Unternehmen, durch. 

Jahr der Einführung AHK-Projekt seit 1998 
Deutsche Akteure der 
internationalen 
Berufsbildungskooperation 

AHK 

Wirtschaftliche Sektoren/ 
Berufsgruppen 

Siehe oben 

Berufsschulen Deutsche Schule Guatemala 
Anzahl der Betriebe  
Integrationsgrad der Ansätze 
zur dualen Berufsbildung 

Die Maßnahmen zur dualen Berufsbildung der AHK sind nicht in das staatliche 
Berufsbildungssystem integriert, was auch nicht Anspruch und Zielsetzung der 
AHK ist. 

Rechtsgrundlagen  
Initiatoren bzw. treibenden 
Kräfte zur Einrichtung der 
dualen Berufsbildung 

Deutsche Unternehmen und Joint-Ventures wollen durch qualifiziertes Personal 
die Qualitätsstandards ihrer Produktion, Wartung, Dienstleistung etc. aufrecht 
erhalten. 

Träger von Projekten der 
Berufsbildung 

Deutsch-Regionale Industrie- und Handelskammer für Zentralamerika und die 
Karibik 

Nachfragende Interessenten 
der Berufsbildung 

Schulabgänger 

Wirkungsbeobachtungen 13 Abschlussprüfungen in 2001, davon alle bestanden 1 
Quellen der o.g. Daten 1 „Aus- und Weiterbildung bei deutschen Auslandshandelskammern“ in: 

Auslandshandelskammern – Im Dienste der Berufsbildung, DIHK, Berlin, 
Oktober 2001 

 



W. Bertelsmann Verlag
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Schriftenreihe
des Bundesinstituts
für Berufsbildung
Bonn

Die fortschreitende Globalisierung hat den internationalen Standortwettbewerb nachhaltig
verschärft. Diesem Wettbewerb haben sich auch die nationalen Berufsbildungssysteme
zu stellen. Internationale Partnerschaften und Netzwerke werden unverzichtbar, um
daraus sowohl Innovationsimpulse für die eigene Bildungsarbeit zu gewinnen, als auch
deutsche Anbieter beruflicher Aus- und Weiterbildung auf dem internationalen Markt der
Bildungsdienstleistungen zu positionieren. In der Veröffentlichung und auf beiliegender
CD-ROM findet der Leser eine Fülle von Informationen über die deutsche Berufsbildungs-
kooperationen in 44 ausgewählten Ländern.
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Deutsche Berufsbildungs-
kooperation weltweit –

Potenziale erkennen,
Synergien nutzen

mit ergänzender

CD-ROM
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