SEBASTIAN LERCH

Selbstkompetenz — Eine neue berufliche Qualitat oder
die Vervollkommnung des funktionalen Subjekts?

Kurzrassung: Angesichts zunehmend entgrenzter Arbeitsverhaltnisse bei zeitgleich steigendem Kon-
kurrenz- und Leistungsdruck zwischen Individuen und zwischen Betrieben, wird der erweiterte Zugriff
auf neue gewinntrachtige Ressourcen des Personals angestrebt. Sichtbarmachen und Férdern von
Selbstkompetenzen gewinnen dadurch flr Individuen und Betriebe an Bedeutung. Ungeklart aber ist,
was genau sich hinter dem Label der Selbstkompetenz verbirgt und inwieweit im Terminus eine neue
berufliche Qualitat oder die Vervollkommnung des funktionalen Subjekts angelegt ist.

1. Ausgangslage

Selbstkompetenzen (Personale Kompetenzen) bereichern gegenwartig den erziehungs-
wissenschaftlichen, bildungspolitischen und 6ffentlichen Diskurs. Nach den Debatten um
Qualifikation und Kompetenz (allgemein) sowie einer (scheinbaren) ,kompetenzorientierten
Wende in der Weiterbildungsdebatte” (ArnoLD 2002, S. 28) ist der Ruf nach einem neuen
Slogan wenig verwunderlich. Mit den durch den Begriff beschriebenen Tendenzen verbunden
ist ein bestimmtes Menschenbild, das individuelle Verantwortung und Leistungsbereitschaft
des Subjekts in den Blick nimmt und damit letztlich an dessen Fahigkeit appelliert, die eigene
Person im Privatleben, (Erwerbs-)Arbeit und Gemeinschaft/Gesellschaft, richtig und effizient
einzusetzen. Neben Fach-, Sozial- und Methodenkompetenz beschreibt die Formulierung
von Selbstkompetenz die Tendenz der Arbeitgeber und mitunter auch der Bildungspolitik, die
gesamte Person als Mittel gelingenden Lebens und gelingender Erwerbsarbeit entduBern
zu wollen (zu sollen und zu miissen). Der Mensch wird als funktionaler Akteur beschrieben.

Im Folgenden soll kritisch gefragt werden, inwieweit in Selbstkompetenz auch ein trag-
fahiger Impuls zur Menschwerdung liegt oder inwieweit es sich allein um ein Konzept zur
Vervollkommnung eines funktionalen Subjekts (dies ist es sicher in erster Linie) handelt.
Dabei wird es vorwiegend um eine Analyse von Begriff und Vorstellung gehen, die sich
hinter dem Begriff auffinden lasst. Ein solches begriffsanalytisches Vorgehen ist nicht nur
wichtig, sondern unabdingbar. Und zwar — so kbnnte eine These lauten — weil eine kritische
Lesart dieses Terminus und seines weit gefacherten Begriffsfeldes bislang nicht vorliegt (vgl.
GeissLEr/ORTHEY 2002). Stattdessen wird damit operiert als ob man schon wisste, was sich
hinter dem Begriff verbirgt. Dies begriindet das Vorgehen des Beitrags und legt zugleich die
theoretische Ebene offen, auf der die Argumentation angesiedelt ist. Daher wird es kaum
Uberraschen, weshalb keine Lésung fur das Verstédndnis des begrifflichen Konstruktes
Selbstkompetenz und auch kein praktisches Modell zur Messung von Selbstkompetenz(en)
angeboten wird. Sondern: Es geht um den Versuch zu prifen, was es fir das Subjekt bedeutet,
wenn Selbstkompetenz als eine zentrale Kategorie von Berufs- und Wirtschaftspéddagogik
und Erwachsenenbildung eingefihrt wird.

Zu diesem Zweck werden in einem ersten Schritt (2) Rahmenbedingungen skizziert,
welche die Diskussionen um Selbstkompetenzen beginstigen. Im Mittelpunkt werden dabei
die Subjektivierung der Arbeit sowie die Annnahme des Lebenslangen Lernens stehen.
Dabei soll auch gefragt werden, inwieweit es aus der Falle des Selbstékonomisierung,
-rationalisierung und -kontrolle (vgl. Voss 2001) noch einen Ausweg geben kann, der sich
von einer zunehmenden Ausrichtung der eigenen Person als ,unternehmerisches Selbst*
(Broéckling 2007) oder als ,Konkurrenzsubjekt” (KroLLs 2006) unterscheidet. In einem zweiten
Schritt (3) wird eine semantische Bestimmung von Selbstkompetenzen (seit 2011 im DQR:

Zeitschrift fur Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 108. Band, Heft 1 (2012) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



Forum 119

Selbststandigkeit) vollzogen. Ausgehend von Kennzeichnungen, die unter der Schablone
der Selbstkompetenzen kursieren, werden zwei Systematisierungen angeboten. Abschlie-
Bend (4) werden Paradoxien aufgezeigt, die vom Begriff selbst und der unter ihn fallenden
Kompetenzen als auch von impliziten Annahmen und Konsequenzen abgeleitet sind.

2. Rahmenbedingungen

Nicht nur im beruflichen Feld, sondern auch im privaten Bereich wird das Individuum zum
permanenten Lernen und zur fortlaufenden Auseinandersetzung mit sich selbst gezwungen.
Aber Reflexion allein scheint nicht mehr auszureichen. Denn die Selbst-Reflexion lasst sich,
so eine Lesart, nicht zwangslaufig verwerten. Daher gibt nun Selbstkompetenz den Takt an.
Aber was ist das? Und welchem Diktat folgt sie oder ist sie die Kompetenz, die das Selbst
gegenuber den Anforderungen der AuBenwelt gerade widerstédndig macht?

Im beruflichen Bereich sind sicher die Umwalzungen der Arbeitswelt und die daraus er-
wachsenden neuen Anforderungen an den Beschéftigten gemeint. Sammelbegriff fur diese
arbeitssoziologischen Phdnomene ist die ,Subjektivierung der Arbeit", auf die nur knapp ein-
gegangen werden soll. ,Formal betrachtet beschreibt dabei der Prozess Subjektivierung eine
Intensivierung von Wechselverhéltnissen zwischen Subjekt und Arbeit: Die Individuen ,tragen
mehr ,Subjektives” in die Arbeit hinein und/oder die Arbeit fordert immer mehr ,,Subjektives”
von den Individuen® (KLeemann/MatuscHek/Voss 1999, S. 12f.). Damit nimmt Subjektivierung
zwei Aspekte auf: (1) Zum einen sehen sich Betriebe vor dem Hintergrund eines verscharften
Wettbewerbs der globalisierten Marktwirtschaft und dem daraus resultierenden Kosten- und
Innovationsdruck dazu gezwungen, die Gestaltung der Arbeitsprozesse zunehmend in die
Verantwortung der Beschéftigten zu tibergeben. Damit erhoffen sie sich neben Einsparun-
gen auch den Zugriff auf bislang ungenutzte Potentiale des Subjekts (vgl. eep. S. 10). (2)
Zum anderen stellen auch Beschaftigte selbst immer hdhere Anspriiche an die subjektiven
Entfaltungspotentiale ihrer Arbeit bzw. sehen darin eine Mdglichkeit, sich zu den von AuBen
an sie herangetragenen Anforderungen zu verhalten. Diese Wechselseitigkeit betonen etwa
ArNoLD und PATzoLp (2009, S. 658), indem sie erkléren: ,Verdnderungen in der beruflichen
Wirklichkeit sind also mehr als eine Reaktion auf schicksalhafte Prozesse einer Umwelt,
die dem eigenen Zugriff entzogen wére. Sie geschehen nicht nur, sondern sie werden auch
gemacht.“ Im Zuge dieser Entgrenzung ist eine ,Erosion des Normalarbeitsverhéltnisses”
(PongRraTz 2000) zu Gunsten temporarer und marktférmiger Auftragsbeziehungen zu verzeich-
nen, welche u.a. zum Postulat vom ,Ende des Berufs“ (ArRnoLb/PATzoLp 2009, S. 653) und
der These vom , Arbeitskraftunternehmer (Voss 1998, S. 477) gefuhrt hat. Denn anders als
sein Vorganger der verberuflichte Arbeitnehmer, zeichnet sich der Arbeitskraftunternehmer
nicht langer durch eine sozialstaatliche Begrenzung der Zugriffs auf seine Kompetenz aus;
Sondern durch eine ganzheitliche ErschlieBung seiner gesamten Person als Instrument
der Erwerbsarbeit, als Mittel fiir den Betrieb. Hier zeigt sich ein wesentlicher Aspekt des-
sen, was mit Selbstkompetenz beschrieben wird. Und wenn auch Wirtschaftsfiihrern heute
nahe gelegt wird, sich ,auf die mihsame Reise der Selbstentdeckung zu machen, um eine
mit dem eigenen Inneren wirklich tbereinstimmende Vision entwickeln zu kénnen“ (Csiks-
ZENTMIHALYI 2004, S. 222), so lasst sich mit einiger Berechtigung fragen, warum sie dies tun
sollten? Ist das Ziel dieser Reise die Entdeckung und Reflexion des eigenen Ich? Besteht
das Ziel darin, das eigene Wissen und die eigenen Uberzeugungen standig zu erproben und
zu hinterfragen? Wohl kaum. Denn, so der populére Professor fir Unternehmensfiihrung
Mihaly Csikszentmihalyi weiter: ,Selbsterkenntnis [sei] kein Ziel in sich, sondern Mittel. Ihr
eigentliches Ziel ist das effiziente Handeln in der Welt, und um das zu erreichen, miissen sie
in Erfahrung bringen, wer sie sind. Statt als endlos nach den Wurzeln ihres Seins zu suchen
halten sie Ausschau nach einer Kernmaxime, die sie durchs Leben tragen kann, und wenn
sie auf eine solche ihrem Geflhl nach richtige Maxime sto3en, schwenken sie sozusagen
darauf ein und halten sie fest, ohne sie noch lange zu hinterfragen” (CsikszentmiHALYI 2004,
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S. 224). Diese Betrachtung des Typus Flhrungskraft gilt in einzelnen Selbstkompetenzen
(u.a. Eigeninitiative, Zeitmanagement) mit einiger Berechtigung ebenso fir den Typus der
Arbeitskraftunternehmers wie auch fir Arbeitnehmer, die sich grundsétzlich in entgrenzten
Arbeitsverhéltnissen bewegen.

Aus derartigen Beschaftigungsverhéltnissen resultieren drei Anforderungen an den
Arbeitskraftunternehmer und in besondere Weise an das ,unternehmerische Selbst”
(BrockLing 2007): (1) Erstens trégt er die alleinige Verantwortung fir die Aufrechterhaltung
seiner Beschaftigungsfahigkeit, so dass er seine Kompetenzen marktgerecht entwickeln
und vermarkten muss. Als Ideal wird angesehen, wenn der arbeitende Mensch sowohl
in vertrauten wie unerwartet neuartigen Arbeitssituationen in der Lage ist, sein gesamtes
kreatives Subjekt-Potential zu aktivieren, um selbstsicher alle ihm zugewiesenen Aufgaben
und Probleme zu bewaltigen. Dieses subjektive Vermbgen wird als Kompetenz, als Kénnen,
bezeichnet. (2) Zweitens hat er seine Arbeit im Rahmen betrieblich gesetzter Ziele weitestge-
hend selbststandig zu organisieren und zu steuern. Diese Selbststeuerung ist hier zwar auf
den Arbeitszusammenhang beschrénkt wirkt aber letztlich auf den Zusammenhang von Er-
werbsarbeit und Leben ruck: Es geht um eine Totalvereinnahmung des ganzen Lebens unter
dem Primat der Selbstékonomisierung. Vielleicht aber kénnte der Begriff Selbstkompetenz
anders gefasst werden, wenn Heinrich Dauber gefolgt wird: ,Was gehdrt zu mir und l&sst
mich aufgrund meiner eigenen Erfahrungen und Prédgungen so und nicht anders reagieren?
[...] Wo fuhle ich mich von anderen in meinem Arbeitsfeld wertgeschéatzt und unterstitzt?
Wie kann ich andere in ihrem kulturellen Kontext ohne Vorbedingungen wertschétzen und
unterstitzen? Wo ist mein spezifischer Beitrag, meine personliche Aufgabe im sozialen und
institutionellen System der Hochschule [oder anderer Organisationen, SL] in ihrer ganzen
Komplexitéat? Soll, kann und will ich daran etwas andern?“ (Dauser 2006, S. 13). (3) Drittens
sieht er sich zu einer effizienten und erwerbsgerichteten Alltagsorganisation gezwungen,
im Zuge derer er Arbeit und Privatleben immer wieder aufs Neue miteinander vereinbaren
muss (vgl. LercH 2010, S. 150-155). Um diesen durchaus anspruchsvollen Anforderungen
gerecht zu werden, bendtigt der Arbeitskraftunternehmer drei entsprechende Kompetenzen,
namlich Selbstékonomisierung, Selbstkontrolle und Selbstrationalisierung (Pongratz 2000).
Ist es das, was die schéne neue Selbstkompetenz ausmacht?

3. Selbstkompetenz: Kennzeichen und Systematisierungen

Nach der Feststellung der Ursachen, die zum Boom von Selbstkompetenz gefiihrt haben,
soll nun die Frage nach dem Inhalt von Selbst-Kompetenz in den Mittelpunkt der Uberlegun-
gen gestellt werden. Um dem Begriff eine semantische Scharfe zu verleihen, wird in einem
ersten Schritt zunachst allgemein auf Kompetenz eingegangen und daran anschlieBend
Kennzeichnungen und Systematisierungen von Selbstkompetenz aufgezeigt. Hierbei wird
es um die Vorderbiihne der Diskussion gehen, die vor allem in berufspadagogischen und
erwachsenenpadagogischen Diskussionen aktuell in Richtung 6konomischer Verwertbarkeit
geflhrt wird. Daneben existieren auch andere semantische Rahmungen des Begriffs bzw.
mussen hergestellt werden, um das Subjekt als Subjekt und damit die Bildungsidee wieder-
zugewinnen. Dies wird hier nur punktuell angedeutet. Nun jedoch zur Mainstream-Diskussion
um Kompetenz und Selbst-Kompetenz, die auf die Fragestellung nach der Bedeutung von
Selbstkompetenz fiir das Subjekt zugeschnitten wird.

3.1. Kompetenzbegriff
In der Berufs- und Wirtschaftspddagogik wurde schon vor Jahren der Bildungs-Begriff als

wenig verwertbar angesehen und voribergehend durch den der Qualifikation ersetzt: Im
Unterschied zur Qualifikation, welche die von der Organisation definierten Ausbildungsanfor-
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derungen bezeichnet, bezieht Kompetenz auch die subjektbezogene Seite eines produktiven
Arbeitsverhéltnisses mit ein. Mit dem heute alles dominierenden Kompetenz-Begriff gilt das
»verwertungsinteresse nur noch dem starken Subjekt und seinem je aktuellen psychischen
wie fachlichen Potenzial, fiir dessen Zustandekommen und Fortdauer es selbst verantwortlich
ist“ (MeueLER 2005, S. 23). Fur die Verwendung des Kompetenzkonstruktes ist es notwendig,
den Begriff selbst, d.h. seine Tiefenstruktur abzubilden. ,Kompetenz* kann mit Christiane Hof
als ,Relation zwischen Person und Umwelt“ (Hor 2002, S. 85) verstanden werden. Zum einen
ist damit die Person mit ihren jeweiligen Ressourcen, ihren spezifischen Voraussetzungen in
den Blick genommen, zum anderen die Umwelt. Jene ist dabei nicht einfach eine abstrakte,
sondern ist eine konkrete Situation, in der dann Uberhaupt von Kompetenz gesprochen
werden kann. Die Situation bildet den Handlungsrahmen, innerhalb dessen Kompetenzen
realisiert werden kénnen. Hof versteht Kompetenz deshalb als situationsbezogene und nicht
als allgemeine Handlungsféhigkeit, d.i. als ,Fahigkeit, in Situationen unter Beriicksichtigung
der personalen Handlungsvoraussetzungen und der duf3eren Handlungsbedingungen Ziele
zu erreichen und Plane zu realisieren” (Hor 2002, S. 85), also ,in konkreten Situationen
angemessen handeln zu kénnen“ (Hor 2001, S. 151). Auch Walter Bender betont, dass
sich Kompetenz stets auf die Verbindung von subjektiven Handlungspotentialen und jeweils
konkreten, externen Handlungsbedingungen bezieht (vgl. BEnber 2003). Zudem ist der
kompetent Handelnde in der Lage, sein Handeln zu begriinden, denn er verfigt Uber ein
bestimmtes Wissen, das er, sofern es ihm erlaubt ist (Verfligbarkeit), in Handlungen zum
Ausdruck bringt (vgl. ReiscHmann 2003, S. 5f.). Diese Handlung, in der Kompetenz sichtbar
wird, nannte Chomsky Performanz. Wenn dies sichtbar wird, wird vom Beobachter hypothe-
tisch auf das Vorhandensein einer inneren Disposition, einer Kompetenz.

Daraus ergeben sich folgende Konsequenzen fir Kompetenz, die auch fur das Konstrukt
der Selbstkompetenz gelten:

— Kompetenz lasst sich nur im situativen Kontext feststellen und erfassen.

— Kompetentes Handeln kann nur als situationsangemessenes Handeln begriffen werden.

— Eine Person setzt nur die Kompetenzen ein, die fir die erfolgreiche Gestaltung der
jeweiligen Situation notwendig erscheint. Es ist sinnvoll, von Kompetenzen im Plural
zu sprechen, weil so deutlich wird, dass es sich um spezifische Handlungsféhigkeiten
handelt (vgl. ReiscHmANN 2003, S. 5).

Zusammenfassend umagreift Kompetenz sowohl beruflich relevante Kenntnisse (Wissen) und
Fahigkeiten (Kénnen) als auch motivationale Einstellungen (Wollen), die selbstorganisiert und
sich selbst aktualisierend, im Bewusstsein der eigenen Wirksamkeit (self-efficacy) im Hinblick
auf die Ausfiihrung konkreter Handlungen (Zusténdigkeit) im situativen Kontext adaquat
angewandt werden (Performanz) (vgl. Benoer 2003, ReiscHmann 2003). Folglich aber gibt es
unterschwellig, auf der Hinterbiihne, durchaus Elemente im Kompetenzbegriff, bei denen
ein Bildungsgedanke mitgedacht ist: Wenn etwa daran erinnert wird, dass als Komponenten
des Kompetenzbegriffs Wissen oder Verstehen formuliert werden. Freilich aber wird dies
in Funktion des Kompetenzdenkens zurlickgedréngt, es geht um Messen, Entwickeln und
Anrechnen (vgl. DQR, Kompetenzpasse etc). Das Subjekt wird zum funktionalen Subjekt
gemacht, das sich selbst in den totalen Dienst einer Sache stellt und dem eigenen Wollen,
Fuhlen, Denken und Handeln eine (6konomische) Zielgerichtetheit unterlegt.

3.2. Selbstkompetenz

Im Begriff der Selbstkompetenz offenbart sich diese Tendenz vortrefflich. Denn das Subjekt
hat die Mechanismen der Selbstkontrolle und -rationalisierung verinnerlicht und soll bzw.
macht das eigene Ich zu einem selbstkompetenten Arbeiter. Es untergrabt damit auch das
lebendige Wissen, welches in Anlehnung an Erhard Meueler, das Subjekt in seiner relativen
Freiheit und Unverfligbarkeit gerade auszeichnete (vgl. MeueLer 2005). Auf Komplexitat
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des Menschen (Fuhlen, Denken, Handeln, Sein) und seine lebensgeschichtliche Riickge-
bundenheit wird solange verzichtet bis sie in Kompetenzbiographien Einzug nimmt (vgl.
GiLLEN 2006, S. 108ff). Dabei geht es aber nicht mehr um Bildung und Leben, sondern um
Kompetenz und Outcome-Orientierung (vgl. DQR 2011, VierteL 2011), um eine Form der
Vermessung und Vergleichbarkeit des Menschen. Mit dem Kompetenzbegriff, zumindest aber
mit den Modellen der Messung, wird das Subjekt funktional gemacht (vgl. SEiverTH 2010).
Diese Aussage kann mit Blick in einschldgige Kompetenzkataloge (KODE, KKR) bestatigt
werden. In der Literatur (vgl. u.a. vgl. KaurreLp 2000, ErPenBeck 20072) finden sich haufig
folgende exemplarisch ausgewéahlte Merkmale: Selbstmanagement bzw. -organisation und
-motivation, Zeitmanagement, Reflexionsféhigkeit, Lern- und Leistungsbereitschaft, Sorgfalt,
Verantwortungsbewusstsein, Flexibilitat, Entscheidungsfahigkeit, Aktive Gestaltung, Eigenin-
itiative, Annehmen von Herausforderungen, Eigenverantwortung, Leistungsbereitschaft, das
Erkennen und Einschétzen eigener Starken und Schwachen, die Bereitschaft, Verantwortung
zu Ubernehmen und entsprechend zu handeln, sich selbst Arbeits- und Verhaltensziele zu
setzen, zielstrebig und ausdauernd zu arbeiten, Selbstvertrauen und Selbsténdigkeit, mit
Misserfolgen umgehen zu kénnen, die Bereitschaft, Hinweise anderer aufzugreifen, Hilfe
zu leisten und anzunehmen, Selbstkontrolle und -reflexion und Anstrengungsbereitschaft
(vgl. LEnMANN/NIEKE 2000, KaurreLD 2000).

Eine mdgliche 1. Systematisierunglasst sich diese Sammlung aufnehmend mit Ulrike Karg
treffen: ,Zur Selbstkompetenz zahlen auf der einen Seite Organisations-, Entscheidungs-,
Verantwortungs- und Fiihrungsféhigkeiten, also die Wahrnehmung von Aufgaben, die auch
als Managementaufgaben bezeichnet werden; auf der anderen Seite wird Selbstkompetenz
verstanden als die Verwirklichung von Anspriichen und Zielen, die Entwicklung von Ressour-
cen, sowie Lern- und Leistungsbereitschaft” (Kara 2005, S. 48). Eine weitere Definition halt
Simone Kauffeld bereit, wenn sie Selbstkompetenz beschreibt als die Fahigkeit, ,,sich selbst
einzuschatzen und Bedingungen zu schaffen, um sich im Rahmen der Arbeit zu entwickeln
und zu lernen” (KaurreLb 2000, S. 36). Hier lasst sich sicher kritisieren, dass Kauffeld ihren
Ansatz stark auf Erwerbsarbeit bezieht. Eine Erweiterung dieses Rahmens, auch auf private
und gesellschaftliche Reichweite hin, kann ertragreich sein. Diese Kritik findet sich auch bei
Eberspacher 1998: ,Erst konsequente und systematische Arbeit an uns selbst macht uns
fit fur Anforderungen, fit fur unser Leben“ (EserspAcHER 1998, S. 6). Und wenn Ulrike Karg
im Folgenden ihrer Forschungsarbeit Selbstkompetenz versteht als ,Fahigkeit, die eigenen
Fé&higkeiten weiter zu entwickeln und die entsprechenden Bedingungen daflir zu schaffen”
(Kara 2005, S. 48), so fallt auf, dass wiederum ein neuer Aspekt ins Spiel gebracht wird, der
das Subjekt in seiner Einbettung zwischen Subjekt und Objekt versteht: Das Individuum ist
unterworfen und frei, widerstandig und anpassungsfahig. Das Subjekt ist Erhard Meueler
folgend stets in dieses Spannungsfeld eingebunden, aus dem es sich nicht befreien kann und
weswegen es auch nicht frei und voller Vernunft seine eigenen Entscheidungen treffen kann
(oder muss) (vgl. MeueLer 2005). Neu ist also der Aspekt der Abhangigkeit und der Macht,
der freilich auch auf die gesellschaftspolitischen, arbeitsmarktpolitischen, aber auch auf die
Bedingungen der Lehr-Lern-Situation rekurriert. In diesen Abhangigkeiten bleiben Subjekte
stets verhaftet, auch wenn diverse Kompetenzkataloge vielleicht etwas anderes aufzeigen
wollen. Betrachtet man die genannten Einzelkompetenzen (u.a. Eigeninitiative, Organisations-
fahigkeit, Reflexionsféhigkeit), dann fallt auf, dass die Begriffe selbst zunéchst nicht allein auf
das berufliche Handlungsfeld beschrankt sind, sondern durchaus einen emanzipatorischen
Bildungsgehalt aufweisen. Dieser aber wird in der beruflich angesiedelten Kompetenzdebat-
te zugunsten der Vervollkommnung des funktionalen Subjekts zurlickgedrangt. Unschwer
ist also zu erkennen, dass sehr viele der unter dem Label Selbstkompetenzen genannten
Kompetenzen auf beide Seiten abzielen kdnnen, weshalb es vielleicht nicht darum geht,
sich flr einen Aspekt zu entscheiden, sondern einen Weg in diesem Zwischen zu finden.

Eine 2. Systematisierung soll durch eine Analyse von (1) weiteren Definitionen sowie durch
(2) Stellenausschreibungen erfolgen. Zu (1): Selbstkompetenz wurde durch Heinrich Roth
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(1971) als Ziel der Personlichkeitserziehung in die PaAdagogik eingefiihrt. Roth bezeichnet
Selbstkompetenz als die ,Fahigkeit, fur sich selbst verantwortlich handeln zu kénnen“ (RoTH
1971, S. 180). Oder mit Schulbezug: ,Selbstkompetenz ist die Féhigkeit eines Schiilers,
sich selbst realistisch wahrzunehmen und einzuschétzen, sich selbst gegentiber ein rea-
listisch positives Selbstwertgefiihl aufzubauen, sich in verschiedenen Situationen wirksam
zu verhalten und das eigene Verhalten auf der Basis ethisch-moralischer Werthaltungen zu
gestalten” (Pranpini 2001, S. 186). Diese Denkungsart ist auf ein weites Verstandnis von
Selbstkompetenz gerichtet: Selbsteinschatzung, Werthaltungen und Motive sind genannte
Elemente (vgl. WELLHOFER 2004, S. 17). Interessant ist dabei die Ausweitung des beruflichen
Rahmens auf den lebensweltlichen Kontext, wie das auch Wolfgang Knérzer fir das Feld
der Gesundheitsbildung beschreibt (vgl. Knorzer 1994). Und relativ aktuell wird die bildungs-
politische Sicht von Selbstkompetenz (seit 2011: Selbstandigkeit) im DQR gekennzeichnet
als die ,Fahigkeit und Bereitschaft, selbstandig und verantwortlich zu handeln, eigenes und
das Handeln anderer zu reflektieren und die eigene Handlungsféhigkeit weiterzuentwickeln®
(DeuTscHER QUALIFIKATIONSRAHMEN FUR LEBENSLANGES LERNEN 2009). Zu (2): Wenngleich bisher
nur Ergebnisse einer quantitativen Stichprobe fiir den padagogischen Bereich vorliegen®,
so kann festgehalten werden, dass die in den Definitionen vorgefundenen Elemente sich
auch in Stellenausschreibungen wieder finden. Insgesamt werden im padagogischen Feld
Personen nachgefragt, die liber die personalen Kompetenzen Gestaltungswille (89), Orga-
nisationsféhigkeit (77), Verantwortungsfahigkeit (69), Einsatzbereitschaft (54), Lernbereit-
schaft (33), Selbststéndigkeit (31), Interesse und Begeisterungsfahigkeit (29), Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit (27) verfugen.

Aus den Definitionen und den Stellenausschreibungen ist es méglich, die vom Zentrum
fir Uberfachliche Kompetenzen der Universitat Ziirich vorgeschlagene Aufteilung von
Selbstkompetenzen in die Felder: Selbstmanagement, Identitét und Ethisches Bewusstsein
aufzunehmen (vgl. UNIVERSITAT ZURICH 2008). Nach diesem Modell wird offenkundig, dass
Selbstkompetenz auch weiter gefasst werden kann als eine Ausrichtung auf ein funktio-
nales Subjekt. Mit Anke Bahl kann Selbstkompetenz dann charakterisiert werden als ,die
Bereitschaft und Beféhigung, als individuelle Persénlichkeit die Entwicklungschancen,
Anforderungen und Einschrénkungen in Familie, Beruf und 6ffentlichem Leben zu klaren,
zu durchdenken und zu beurteilen, eigene Begabungen zu entfalten sowie Lebensplane zu
fassen und fortzuentwickeln. Sie umfasst personale Eigenschaften wie Selbststandigkeit,
Kritikfahigkeit, Selbstvertrauen, Zuverléssigkeit, Verantwortungs- und Pflichtbewusstsein.
Zu ihr gehéren insbesondere auch die Entwicklung durchdachter Wertvorstellungen und
die selbstbestimmte Bindung an Werte“ (BaHL 2009, S. 29). Hier muss dann aber kritisch
angefragt werden, inwieweit unter dem Mantel des Messbaren der Bildungsgedanke auch
in Selbstkompetenz noch vorhanden ist.

4. Paradoxien und Tendenzen

AbschlieBend sollen einige offene Fragen und Widerspruche vorgestellt werden, die weiter-
fuhrenden Diskussionen Impulse geben kénnen:

1. Eine Antwort auf das, was Selbstkompetenz ist, kann nur durch Sammeln von Teilkompe-
tenzen unter diesem Begriff gelingen. Selbstkompetenz ist ,bislang durch ein Konglomerat
an Zuordnungen gekennzeichnet (KaurreLb 2000, S. 36).

1 Dies wurde im Rahmen eines Projektseminare (Prof. Walter Bender) gemeinsam mit Studieren-
den mit einer Stichprobe von 150 Stellenausschreibungen fir die Bereiche Erwachsenenbildung,
Sozialpadagogik und Elementar- und Familienp&dagogik (je Schwerpunkt 50) durchgefiihrt und
mit MAXQDA ausgewertet.
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2. Eine Besonderheit des Begriffs der Selbstkompetenz ist letztlich nicht etwa die Umfas-
sendheit des Ausdrucks in Bezug auf die ganze Person oder die begriffliche Unschérfe,
die dem Terminus ebenfalls zukommt (z.B. durch das Stellen der Frage nach dem Selbst),
sondern: Gerade durch die Indienstnahme der eigenen Person wird eine vielleicht be-
schreibbare oder sichtbare Kompetenz (z.B. im Fall der Methodenkompetenz) in den
Akteur selbst Ubertragen, in seine eigene Ichhaftigkeit gelegt. Damit liegt hier vielleicht
ein Widerspruch vor, denn: Wie kann das eigene Selbst entduBBert werden?

3. Kompetenz kann nicht einfach vermittelt oder beigebracht werden, sondern ist das Ergeb-
nis vielfaltiger Lern- und Sozialisationsprozesse, insbesondere auch informeller Art, z.B.
des nicht-intendierten Lernens oder des Erfahrungslernens. Kompetenz lasst sich deshalb
kaum als isoliertes Lehrziel einzelner Bildungsveranstaltungen formulieren — und schon
gar nicht, wenn an Elemente von Selbstkompetenz wie Verantwortung, Selbstreflexion
oder Entscheidungsfahigkeit gedacht wird. Allenfalls kénnen diese Elemente angeregt
werden.

4. Selbst-Kompetenz zielt bereits vom Begriff ausgehend auf die Zurechenbarkeit von
Gedanken und Handlungen des Individuums in beruflichen Sinnzusammenhéangen. Der
Mensch wird damit zu seinem eigenen Maf3, nicht aber um sein Menschsein weiter zu
formen, sich zu bilden, der Gemeinschaft zu dienen oder an der Idee der Menschlich-
keit teilzuhaben, sondern es geht um die Hervorbringung von Individuen, die an ihren
Leistungen gemessen werden und die dies verinnerlichen.

5. Selbstkompetenz vom Subjekt in seiner Freiheit und Unverfligbarkeit aus zu denken,
bedeutet, sie nicht langer als Kontroll-, Leitungs-, und Lenkungskategorie fur das funkti-
onale Subjekt zu betrachten, sondern das Subjekt selbst wieder in seinen Spannungen
und Widersprichen in den Blick zu nehmen.
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