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Individuelle Forderung von Personen mit
besonderem Forderbedarf im Ubergang in
berufliche Ausbildung und Umschulung

Eine designbasierte Fallstudie in der beruflichen Rehabilitation

Kurzrassung: Im Kontext der beruflichen Bildung wird die individuelle Férderung insbesondere fir
Personen mit besonderem Férderbedarf gefordert, die sich im Ubergang in eine berufliche Ausbil-
dung und Umschulung befinden. Der Beitrag nimmt die in Studien haufig offen gebliebene Frage auf,
wie Lehrkréfte in diesen BildungsmaBnahmen mit i.d. R. sehr heterogenen Lerngruppen individuelle
Férderung gestalten. Dabei wird ein besonderer Schwerpunkt auf die Rezeption, Modifikation und
Entwicklung von Konzepten und Instrumenten gelegt. Hierzu wird eine Fallstudie in der beruflichen
Rehabilitation herangezogen. Im Rahmen eines kooperativen Designprozesses wurden exemplarisch
Instrumente zur individuellen Férderung in einem Lehrgang zur Vorbereitung auf eine Umschulung
entwickelt und implementiert. Uber die in diesem Designprozess verankerten problemzentrierten
Interviews und Gruppendiskussionen konnten qualitative Daten gewonnen werden, auf deren Basis
eine Rekonstruktion der individuellen Férderung in diesem Praxisfeld erfolgte. Im Beitrag werden
wesentliche Hinweise zur Gestaltung individueller Férderung unter besonderer Berlicksichtigung des
Einsatzes von Konzepten und Instrumenten skizziert.

AssTrAcT: Within the German vocational education discourse personalized learning is demanded
especially for persons with special educational needs. Many of them participate in transition courses,
which are meant to provide a pathway into the dual system or aim at a vocational retraining. As-
suming that these courses usually consist of very heterogeneous learners, this article deals with
the question, how the teachers actually design personalized learning (instructions). The main focus
will be on the teachers’ reception, adaption and design of corresponding concepts and instruments.
For this a case study in a course of vocational rehabilitation is evaluated. This case study followed
a designed-based-research approach and lead to the cooperative development and implementa-
tion of several instruments for the facilitation of individualized learning in a selected rehabilitation
setting. Based on accompanying problem-centered interviews and group discussions during the
design process, qualitative data were generated in order to reconstruct the personalized learning
(instructions) in this practical field. In summary this article serves to illustrate the main findings of
these reconstructions allowing to show the state of the art in developing and implementing instru-
ments for facilitating individualized learning.

1. Hinfiihrung

Das Postulat der individuellen Férderung wird aktuell stark diskutiert und manifes-
tiert sich in Ordnungsgrundlagen, Beurteilungskriterien und Handreichungen der
allgemeinen wie der beruflichen Bildung. So finden sich entsprechende Hinweise
beispielsweise in den Schulgesetzen einzelner Bundeslander (siehe exemplarisch
§1 Abs. 1 ScHuLgeseTz NRW, §3 Abs. 1 BRANDENBURGISCHES SCHULGESETZ, § 54 NIE-
DERSACHSISCHES SCHULGESETZ) und in Beschlissen der Kultusministerkonferenz wie
den ,Standards fir die Lehrerbildung: Bildungswissenschaften® (vgl. KMK 2004: 5).
Dabei ist die Grundidee selbst nicht neu, geht es doch in der Padagogik grundsétz-
lich darum, den Einzelnen vor dem Hintergrund seiner Voraussetzungen in seiner
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Weiterentwicklung zu begleiten und zu unterstiitzen. Dennoch wird das Thema der
individuellen Férderung zunehmend auf die bildungspolitische Agenda gesetzt und
im &ffentlichen Diskurs sowie in den Medien besonders vehement betont (vgl. Kunze
2009: 15f.). Im Kontext der beruflichen Bildung wird die individuelle Férderung in
besonderer Weise im Zusammenhang mit Jugendlichen gefordert, denen der Uber-
gang in eine Berufsausbildung nicht ohne Probleme gelingt und die beispielsweise in
berufsschulische Klassen und auBerschulische MaBnahmen des Ubergangssystems
munden (vgl. BIBB 2012; EuLEr/SEvERING 2011). Zudem wird sie in der Benachteilig-
tenférderung betont, die Jugendliche mit besonderem Férderbedarf von der Phase
der Berufsorientierung bis zur Phase der Nachqualifizierung in den Blick nimmt (vgl.
BMBF 2005; Gericke/SomMER 2008; BUNDESANSTALT FUR ARBEIT 1999). Und auch in
der beruflichen Rehabilitation, die darauf abzielt, (erwachsenen) Menschen, die
aus gesundheitlichen Griinden ihren alten Beruf nicht mehr austiben kénnen, eine
berufliche (Re-)Integration und somit eine gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen,
wird sie als Anspruch erhoben (vgl. ReHaFuTur 2009). Als gemeinsame Merkmale
dieser Zielgruppen resp. der Bildungskontexte kann eine hohe Heterogenitat, eine
Foérderbedurftigkeit aufgrund besonderer, durchaus unterschiedlicher Problemlagen
und ein berufs(um)orientierender und berufsbildender Bezug ausgemacht werden.
Vor diesem Hintergrund wird in dem Beitrag der Fokus auf die individuelle Férde-
rung von Menschen mit besonderem Férderbedarf gerichtet, die sich im Ubergang
in eine berufliche Ausbildung bzw. Umschulung befinden.

In wissenschaftlichen Studien sowie in praxisnahen Handreichungen, Good-
Practice-Beispielen etc. wird die individuelle Férderung haufig auf ausgewéhlte
Personengruppen (z. B. Menschen mit Migrationshintergrund)! und auf besondere
Lerngegenstande und Facher (z. B. Sprachférderung, Férderung mathematischer
Kompetenzen, Férderung berufsbezogener Strategien [vgl. Norwic/PeTscH/Nicko-
Laus 2010; PetscH/Norwia/NickoLaus 2011], separates Unterrichtsfach individuelle
Férderung) bezogen, fiir die dann wiederum spezifische Konzepte und Instrumente
zur individuellen Férderung entwickelt und/oder evaluiert werden. Dabei bleibti.d.R.
offen, wie diese Konzepte und Instrumente im Alltag in den BildungsmaBnahmen
eingesetzt werden. Diese Offenheit bezieht sich sowohl auf die Rezeption und
ggf. Modifikation der einzelnen Konzepte und Instrumente als auch auf die Ein-
bindung derselben in ein Gesamtkonzept der BildungsmaBnahme, die sichi.d.R.
an heterogene Gruppen richtet und zudem hé&ufig mehrere Lerngegenstande bzw.
Forderbereiche umfasst, die von unterschiedlichen Lehrkraften betreut werden.
Besonders spannend wird dies vor dem Hintergrund, dass der Anspruch der indi-
viduellen Férderung grundsétzlich nicht — zumindest nicht allein — auf ausgewéhlte
Zielgruppen, Lerngegenstande, Facher oder Zeitfenster eingegrenzt, sondern als
Ubergreifendes Prinzip erhoben wird. Der Beitrag geht daher der folgenden leitenden
Fragestellung nach: Wie gestaltet eine Gruppe von Lehrkréaften auf der Ebene einer
einzelnen BildungsmaBnahme in dem oben skizzierten Bildungskontext individuelle
Foérderung unter besonderer Berucksichtigung der Rezeption, Modifikation und ggf.
Entwicklung von Konzepten und Instrumenten? Ziel des Beitrags ist damit nicht,
Erkenntnisse Uber die Wirkung einzelner Instrumente zur individuellen Férderung
zu gewinnen. Vielmehr geht es darum, Hinweise zu generieren, wie Lehrkrafte in

1 Siehe beispielsweise die Differenzierung im Portal des Ministeriums fiir Schule und Weiterbildung
des Landes Nordrhein-Westfalen: www.chancen-nrw.de.
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der Berufsbildungspraxis mit diesem Anspruch umgehen resp. ihn fir sich deuten,
Konzepte und Instrumente aufnehmen, (weiter) entwickeln und unter Berlcksich-
tigung der jeweiligen Kontextbedingungen in ihre BildungsmaBnahme implemen-
tieren. Diese kdnnen neben weiteren Erkenntnissen wiederum eine Orientierung
zur Entwicklung von an den Bedingungen der Berufsbildungspraxis ausgerichteten
Konzepten und Instrumenten individueller Férderung sowie zur Vorbereitung und
Gestaltung resp. Begleitung der damit verbundenen Implementationsprozesse in
diesem Bildungskontext bieten.

Zur Bearbeitung der ausgewiesenen Fragestellung erfolgt in diesem Aufsatz
zunachst eine literaturbasierte Anndherung an das Konstrukt und Instrumente der
individuellen Foérderung (Kap. 2). Zur Vertiefung wird anschlieBend eine Fallstudie
in einem Vorbereitungslehrgang der beruflichen Rehabilitation in einem Berufs-
férderungswerk herangezogen, die den Implementationsprozess von Konzepten
und Instrumenten zur individuellen Férderung in der Praxis in besonderer Weise
in den Blick nimmt. Zwar kann damit lediglich ein Ausschnitt des oben ausgewie-
senen Bildungskontextes aufgenommen werden, aufgrund des designbasierten
Fallstudienansatzes bietet sie jedoch besonders tiefe Einblicke in die komplexen
Zusammenhange zur Gestaltung und Implementation individueller Férderung
und entsprechender Instrumente in einer BildungsmaBnahme (siehe ausflhrlich
zu dieser Studie Zovke 2012). Die Studie wird zunédchst Uber ihre grundsatzliche
methodologische und methodische Anlage, dem darin aufgegriffenen Bildungs-
kontext sowie der im Schwerpunkt entwickelten, implementierten und erprobten
Instrumente zur individuellen Férderung eingeflhrt (Kap. 3). AnschlieBend werden
die wesentlichen Methoden der Datengewinnung und -auswertung skizziert (Kap.
4), bevor ausgewahlte Ergebnisse im Sinne einer empirischen Rekonstruktion der
individuellen Férderung in diesem Fall prasentiert und diskutiert werden (Kap. 5).
Der Beitrag endet mit einer Zusammenflhrung der Ergebnisse unter Ausweis von
Limitationen und weiteren Forschungsdesideraten (Kap. 6).

2. Annaherung an individuelle Férderung

In diesem Kapitel erfolgt eine Anndherung aus einer berufs- und wirtschaftspa-
dagogischen Perspektive. Zwecks Fokussierung auf Menschen mit besonderem
Forderbedarf, die sich im Ubergang in eine berufliche Ausbildung bzw. Umschulung
befinden, werden neben Ansatzen aus der allgemeinen Padagogik insbesondere
solche aus der beruflichen Bildung sowie aus der Férderung von Benachteiligten
aufgenommen.

2.1 Grundlegendes Verstandnis von individueller Férderung

Grundsatzlich scheint Konsens dartiber zu herrschen, dass die individuelle Férde-
rung an den Kompetenzen und Voraussetzungen des Lernenden ansetzen soll und
auf die Kompetenzentwicklung des Lernenden ausgerichtet ist (vgl. Kunze 2009:
19; LirrEGAUs 2000: 6). In einer ersten Arbeitsdefinition kann das Verstandnis von
individueller Férderung folgendermaBen gefasst werden: ,Individuelle Férderung zielt
darauf, den einzelnen Lernenden in den Mittelpunkt zu stellen, individuelle Lernwe-
ge und Lernziele zuzulassen und diese zu unterstiitzen, indem Lernumgebungen
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gestaltet werden, die den Lernenden ausgehend vom aktuellen Entwicklungsstand
und unter Berucksichtigung der individuellen Erfahrungen, Bedirfnisse und Ziele in
seiner Kompetenzentwicklung stéarken.” (vgl. KRemer/Zoyke 2009: 164). Kompeten-
zentwicklung wird dabei grundsétzlich als ein subjektiver Prozess verstanden, der
beim Lernenden selbst stattfindet. Individuelle Férderung kann Kunzes pointierter
Darstellung folgend als Perspektive von Lehrenden verstanden werden, wonach
man jemanden oder etwas, aber nicht sich selbst férdern kann (vgl. Kunze 2009:
19). Beide Perspektiven stehen wie in Abb. 1 dargestellt in einem wechselseitigen
Verhéltnis zueinander, ohne dass dieses jedoch als hinreichend empirisch gepruft
verstanden werden kann. In einer ersten Anndherung kann die Kompetenzentwick-
lung aber zumindest als ein mdégliches Ergebnis dieser individuellen Férderung
verstanden werden (vgl. Kunze 2009: 191.; SLoanE 2005a: 54; siehe zum Verhaltnis
von Lehren und Lernen auch SLoANE/TwARDY/BuscHFELD 2004: 991f.).

Individuelle Forderung
- Perspektive des Lehrens -

Kompetenzentwicklung
- Perspektive des Lernens -

Abb. 1: Differenzierung der Perspektiven von individueller Férderung und Kompetenzent-
wicklung (siehe auch schon in KrRemer/Zovke 2010a: 20)

In der vorliegenden Studie wird einem den berufs- und wirtschaftspadagogischen
Diskurs besonders pragenden Kompetenzverstandnis gefolgt, welches angestoBen
durch die Diskussionen um Schllsselqualifikationen von Dieter Mertens insbeson-
dere in Anlehnung an Heinrich RoTH (1966; 1971) bildungstheoretisch verortet und
durch den DeutscHEN BiLDunGgsRAT (1974) sowie Lothar Reetz (Reetz 1989; 1990;
1999; 2010) weiter verbreitet wurde (vgl. Reetz 1999: 32f., 36; HeLLwic 2008: 39;
Vonken 2005: 34).

Mit der bildungstheoretischen Verortung des Kompetenzbegriffs in Anlehnung an
RotH wird die Férderung der Personlichkeit und der ganzheitlichen Handlungsféhig-
keit des einzelnen Menschen angestrebt, die auf die beruflich-fachliche, soziale und
humane Mindigkeit gerichtet ist und Uber die kurzfristige Qualifizierung in der Aus-
und Weiterbildung hinausgeht (vgl. Reetz 1999: 34f.; RotH 1971: 448). Die darauf
rekurrierende berufliche Handlungskompetenz, die als Leitidee auch Eingang in die
Ordnungsgrundlagen der beruflichen Ausbildung und insbesondere in den durch
die Kultusministerkonferenz (KMK) geordneten schulischen Bereich gefunden hat?,
differenziert sich im Wesentlichen (iber die drei Dimensionen der Fach-, Human-/
Selbst- und Sozialkompetenz aus, die in einem vernetzten und wechselseitigen

2 Zur unterschiedlichen Berucksichtigung des Begriffs und der Intentionen der beruflichen Hand-
lungskompetenz zwischen KMK-Lehrpléanen fur den schulischen Teil der Berufsausbildung und
den Ausbildungsordnungen fiir den betrieblichen Teil siehe BrReuer (2005).
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Bedingungsverhélinis zueinander stehen und daher nicht isoliert zu betrachten
sind (vgl. Baber 1989; Baber/MULLER 2002: 1761.; SLoaNE 2005a: 50; KMK 2011).8

Fur die im Rahmen der individuellen Férderung bedeutende Kompetenzdiagnose
ist zudem die Erfassbarkeit dieser Handlungskompetenz in den Blick zu nehmen.
Dem generativen Kompetenz-Performanz-Modell in Anlehnung an das linguistische
Modell von Noam Cromsky folgend wird Handlungskompetenz als nicht direkt be-
obachtbar verstanden. Vielmehr ist von performativ gezeigtem Verhalten in einer
Anwendungssituation auf Kompetenz zu schlieBen, womit wiederum gleich mehrere
Schwierigkeiten hinsichtlich der Kontextualisierung bzw. Situierung der Kompeten-
zerfassung und der Verallgemeinerung der Ergebnisse verbunden sind (vgl. DiLGer/
SLoANE 2007: 5; SLoANE/DILGER 2005: 61.).

2.2 Instrumente und Verfahren zur Gestaltung von individueller Férderung

Fir eine individuelle Férderung, die beim Lernenden ansetzt bzw. ihn entspre-
chend berticksichtigt, sind dessen Lernvoraussetzungen, -bedurfnisse, -ziele und
-mdglichkeiten zu erfassen, der individuelle Férderbedarf zu ermitteln und die
Lernentwicklung zu dokumentieren und zu beurteilen. Bezogen auf den ermittelten
Foérderbedarf sind schlieBlich adaquate FérdermaBnahmen bzw. — so wird es im
Kontext der Benachteiligtenférderung besonders betont — eine adaquate Férderpla-
nung zu gestalten (vgl. Kunze 2009: 21; Gericke/SommeR 2008: 48; MuTtzeck 2007).
Die Instrumente und Verfahren fir diese beiden Aufgabenbereiche sind vielféltig,
wie die nicht abschlieBende Zusammenstellung in Tabelle 1 erahnen Iasst.

Die hier vorgenommene Zuordnung der Instrumente und Verfahren zu den
Bereichen ,Kompetenzfeststellung/Ermittlung des individuellen Foérderbedarfs
und ,Umsetzung der individuellen Férderung ist nicht ganz Uberschneidungsfrei
und lediglich als schwerpunktartig zu verstehen. Je nach konkreter Ausgestaltung
und Einsatz kénnen die Instrumente und Verfahren durchaus unterschiedlichen
Funktionen folgen. So ordnet beispielsweise Kunze die Férderplane der Kompe-
tenzerfassung zu, wahrend in der Benachteiligtenférderung angefiihrt wird, dass
die Férderplanung auf der Kompetenzerfassung aufbaue, der Transparenz und
systematischen Beschreibung des Férderweges und letztlich der Gestaltung der
Ubergénge zwischen Schule, Ausbildung und Beruf diene (vgl. GERICKE/SOMMER
2008). Ebenso dienen Lerntageblicher und Portfolios haufig nicht allein zu Er-
mittlungs- und Dokumentationszwecken. Vielmehr kann dartber hinaus durch die
Aktivierung der Lernenden deren Kompetenzentwicklung angestoBen werden (vgl.
exemplarisch Husner/NUckLES/RenkL 2007: 120). Zudem stellt sich m. E. genau die
Frage, wie ausgehend von einem erkannten Fdrderbedarf eine angemessene in-
dividuelle Férderung gestaltet werden kann, d. h. wie die beiden oben angefuhrten
Bereiche ,Férderbedarfsermittiung® und ,Realisierung‘ zum Zwecke der individuellen
Férderung miteinander verbunden werden und in einem Gesamtkonzept als Einheit
gedacht werden kénnen (vgl. KrRemer/Zoyke 2010c; BunbscHuH 2003: 9). Insofern
erscheinen Schwierigkeiten in der Zuordnung nachvollziehbar, da beim Einsatz

3 Dartber hinaus wird die Kompetenz haufig weiter ausdifferenziert. So bspw. in den KMK-Lehrpla-
nen Uber Methodenkompetenz, kommunikative Kompetenz und Lernkompetenz als integralem
Bestandteil (vgl. bspw. KMK 2011: 16; BAber/MULLER 2002: 178). Siehe zu unterschiedlichen
Kompetenzdimensionen auch Neer (2008: 70f.).
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Tab. 1: Instrumente und Verfahren zur individuellen Férderung

Instrumente und Verfahren
in der Allgemeinbildung
(vgl. Kunze 2009: 21)

Instrumente und Verfahren
in der Benachteiligtenférderung
(vgl. GERICKE/SoMMER 2008;
BuscHMmeYER 2007; BMBF 2005)

Standardisierte Tests
Beobachtungen

Systematische Auswertung von
Arbeitsergebnissen der Schiler
Analyse von Klassenarbeiten

» Anlehnung an Verfahren der Personalent-
wicklung- und -auswabhl (z. B. Assessment-
Center)

« Kombination mit Verfahren der sonderpéad-
agogischen Férderdiagnostik, z.B.:

« Foérderplane — Interview,
« Lerntagebicher — Verhaltensbeobachtung und -analyse,
+ Portfolios — Testanwendung oder Rollenspiel

Gesprache mit Eltern

Auswertung von Informationen der
abgebenden Schule und aus der
Schulerakte

Kompetenzraster

Schiilerselbst- und Schiilermitbe-
urteilung

Schilerreflexionsbdgen

Dokumentation und Beurteilung der

Kompetenzfeststellung/Ermittlung
des individuellen Férderbedarfs,
Lernentwicklung

Individuelle Beratung
Binnendifferenzierung

Férderplanung
Case-Management

c

2 + Freiarbeit *+ Modularisierung

g + Wochenplanarbeit + Binnendifferenzierung
h=} + individualisierte Lernaufgaben + Arbeits- und Wochenplan
% * Lernvertrage/Lernbriefe + Selbstgesteuertes Lernen
k= + Enrichment + Flexible Schuleingangsphase
5 + Akzeleration * Leittextmethode

© « Forderunterricht « Projektarbeit

2o + Tutorenprogramme  Lernzirkel

25 + Lerninsel

‘gg + Biographisches Lernen
£.5 + Produktionsschulen

o « Tutorielles Lernen

einzelner Instrumente aus einem Bereich der jeweils andere Bereich im Blick zu
behalten ist. Zudem stellt sich genau der Bedarf, Instrumente zu entwickeln und
einzusetzen, die an der Schnittstelle beider Bereiche ansetzen und die Uberfiihrung
unterstitzen, wie dies mit dem Konzept der Forderplanung besonders intensiv
aufgenommen wird (siehe auch Abschnitt 3.3).

Zudem sind auch innerhalb eines Bereichs die Instrumente und Verfahren hin-
sichtlich ihrer konkreten Funktionen sowie ihrer Einbindung in das Gesamtkonzept
genauer zu untersuchen und zu kennzeichnen. Aufgrund der Auswahlméglichkei-
ten bzw. -bedarfe, die sich in der Berufsbildungspraxis unter Berlicksichtigung der
jeweiligen Kontextbedingungen (z. B. Zielgruppe, organisatorischer und curriculare
Rahmenbedingungen etc.) stellen, sowie der damit verbundenen unterschiedlichen
Schwerpunktsetzungen in der konkreten Gestaltung und dem Einsatz dieser Instru-
mente und Verfahren kann dies m.E. abschlieBend nur durch die Akteure in der
BildungsmaBnahme selbst erfolgen.
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3. Anlage der Studie

In diesem Kapitel werden zunéchst grundlegende methodologische und methodi-
sche Konturen des Forschungsansatzes skizziert (Abschnitt 3.1). AnschlieBend wird
das Forschungs- und Entwicklungsfeld dieser Studie vorgestellt, d.h. der Reha-
Vorbereitungslehrgang flir besondere Zielgruppen (Abschnitt 3.2), bevor wesentli-
che Instrumente skizziert werden, die in diesem Forschungs- und Entwicklungsfeld
entwickelt wurden (Abschnitt 3.3).

3.1 Methodologische und methodische Konturierung des Forschungsansatzes

Der Forschungsansatz kann als eine Forschung in Entwicklungskontexten charak-
terisiert werden. Der Entwicklungsprozess in einem Feld der Berufsbildungspraxis
—im Folgenden in Anlehnung an Design-Based Research ,Designprozess genannt
— bildet den Rahmen fiir eine Forschung im engeren Sinne, die in ihrer methodolo-
gischen und methodischen Préazisierung in enger Ausrichtung den Basisannahmen
und Gutekriterien qualitativ-explorativer bzw. rekonstruktiver Sozialforschung folgt
(vgl. Bonnsack 2008; SoerrNER 2008; ScHUTZ/LuckMANN 1975; BERGER/LUCKMANN 2004).
Die Einbindung der Forschung in einen solchen Entwicklungskontext erfolgt insbe-
sondere aufgrund der besonderen Potenziale, die in diesem Ansatz hinsichtlich der
Erforschung eines bisher weitgehend unerforschten Gegenstandes fur forschungs-
getriebene Innovationen in der Bildungspraxis (vgl. REinmanN 2005: 60; APrea 2007:
153f.) und zur Generierung von fir die Berufsbildungspraxis zulanglichen wissen-
schaftlichen Theorien (vgl. EuLer 1996: 354 ff.) gesehen werden. Uber die Analyse
eines Einzelfalles eines innovativen Prozesses in einem Feld der Berufsbildungs-
praxis, hier des Designprozesses im Reha-Vorbereitungslehrgang fir besondere
Zielgruppen (RVL-fbZ) (siehe Abschnitt 3.2), soll eine vertiefte theoretische Einsicht
in Handlungszusammenhange von Berufsbildungspraxis zur individuellen Férde-
rung gewonnen werden (vgl. EbeLson 2002; ReinmanN 2005; SLoANE 2005b: 334f;
2007: 39; KreMmer 2007; EuLer 2011: 530ff.). Gegenstand dieses Designprozesses
war die wechselseitige Entwicklung, Erprobung und Evaluation von Ansétzen und
Instrumenten zur individuellen Férderung im RVL-fbZ (siehe Abschnitt 3.3) unter
Beteiligung von Akteuren und Organisationen der Berufsbildungspraxis (RVL-fbZ
des Berufsforderungswerks) und der Berufsbildungswissenschaft (Professur fur
Wirtschaftspadagogik der Universitat Paderborn).>® Der Designprozess erhélt
hier einen zentralen Stellenwert im Forschungsprozess und bildet die Basis fur die
wissenschaftliche Analyse, ohne ihn allein jedoch mit Forschung gleichsetzen zu
wollen (vgl. SLoane 2005b: 334 f.; Reinmann 2005: 60f.; EuLer 2011: 5301f.). Dem

4 Ziel des Entwicklungsprojekts war, den neu installierten RVL-fbZ dahingehend zu professiona-
lisieren, flr die Teilnehmer individuelle Lern- und Entwicklungswege zu ermdglichen bzw. zu
unterstltzen. Die Laufzeit des Projektes erstreckt sich auf den Zeitraum 2007 bis 2009.

5 Hier erfolgt eine Zuordnung der Akteure Uber ihre organisatorische Zugehérigkeit zum BFW als
Teil der (Berufsbildungs-)Praxis und Universitat als Teil der Wissenschaft. Ich selbst als Angehdé-
rige der Universitat verstehe mich daher bezlglich des Designprozesses nicht als Akteurin des
Praxisfeldes, dessen Veranderung intendiert wird, sondern als Akteurin der Wissenschaft.

6 Das Projekt wurde durch Prof. Dr. H.-Hugo Kremer, Professur flir Wirtschaftspéddagogik, insbe-
sondere Mediendidaktik und Weiterbildung der Universitdt Paderborn wissenschaftlich begleitet.
Neben Professor Kremer habe ich selbst in der wissenschaftlichen Begleitung aktiv mitgewirkt.
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Programm reflexiver Praxis folgend wird davon ausgegangen, dass die Akteure im
Praxisfeld Uber eine Selbstreflexionsfahigkeit und eine Fahigkeit zum rationalen
Handeln verfugen, d. h. es wird angenommen, dass jeder Akteur — auch derjenige
aus dem Praxisfeld — Wissen Uber das Geschehen im Designprozess entwickeln
kann (vgl. SLoane 2005b: 328). Uber die intensive, wiederholte und wechselseitige
sprachlich-kommunikative Auseinandersetzung der Akteure im Designprozess soll
diese Wissensgenerierung bzw. Theoriegewinnung unterstiitzt werden, womit auch
an erkenntnistheoretische Uberlegungen der Hermeneutik von Gapavier angekn(ipft
wird (vgl. DiLTHEY 2004: 22; Poser 2001: 2211.). Die Theoriegewinnung vollzieht sich
in einer engen Verbindung und wechselseitigen Beeinflussung von Design und Eva-
luation. Forschungsmethodisch gewendet soll liber den kooperativen Designprozess
ein Zugang zu diesem Wissen geschaffen werden. Dies erfordert jedoch auch den
Einsatz von Datenerhebungs- und -auswertungsmethoden, die auf das Design bzw.
den Designprozess und in sozialer Verantwortlichkeit auf das Feld abgestimmt und
darin verankert sind (vgl. EbeLson 2002: 116f.; APrRea 2007: 155ff.; ReEinvann 2005:
62; SLoaNE 2005b: 333; 2006: 623). Hierzu wurden in der vorliegenden Studie bspw.
die Methoden des problemzentrierten Interviews und der Gruppendiskussion auf
die Besonderheiten des Designprozesses hin adaptiert und im Forschungsprozess
miteinander verbunden (siehe Kap. 4).

3.2 Konturierung des Forschungs- und Entwicklungsfeldes

Als Forschungs- und Entwicklungsfeld, welches einerseits zur Konkretisierung
der Forschungsfrage und andererseits als Zugang zu empirischen Daten diente,
wurde in der vorliegenden Studie ein Reha-Vorbereitungslehrgang fiir besondere
Zielgruppen (RVL-fbZ) in einem Berufsférderungswerk (BFW) herangezogen.”® ,Die
berufliche Rehabilitation umfasst alle MaBnahmen und Hilfen, die erforderlich sind,
die dauerhafte Eingliederung oder Wiedereingliederung behinderter Menschen in
Arbeit, Beruf und Gesellschaft zu erreichen (BUNDESAGENTUR FUR ARBEIT 2002: 405).°
Sie steht als eigene Séaule neben der medizinischen sowie der sozialen Rehabilita-
tion ,und bezieht sich zum einen auf Jugendliche und junge Erwachsene, die eine

7 Aufgrund seiner Nutzung flr die wissenschaftliche Erkenntnisgewinnung wird der RVL-fbZ als
Forschungsfeld gekennzeichnet. Darliber hinaus war der RVL-fbZ im Betrachtungszeitraum von
einem Entwicklungsprojekt geprégt, an dessen wissenschaftlicher Begleitung die Forscherin be-
teiligt war, so dass er ebenfalls als Entwicklungsfeld gekennzeichnet wird.

8 Die berufliche Rehabilitation soll damit nicht in den Mittelpunkt der Studie gerlickt werden. Vielmehr
ist der RVL-fbZ fir diese Studie lediglich als ein exemplarisches Feld des Berufsbildungssystems
fir Menschen mit besonderem Férderbedarf im Ubergang in Ausbildung bzw. Umschulung zu
verstehen. Eine umfassende Berlcksichtigung der spezifischen Padagogik der beruflichen Re-
habilitation, die auch dartber hinaus geht, kann und soll daher in dieser Studie zugunsten der
ausgewiesenen wirtschaftspadagogischen und berufsbildenden Perspektive nicht erfolgen. Siehe
hierzu bspw. die Arbeiten von BiErmANN (2008), BIERMANN/GEREDES/GERHARTZ (2010) und BaubiscH/
ScHuLze/WULLENWEBER (2004).

9 Zum modifizierten Behinderungsbegriff sieche Biermann (2008: 131f.). Nach der internationalen
Klassifikation der Funktionsfahigkeit, Behinderung und Gesundheit (ICF) wird der Begriff der
Behinderung ,in einem umfassenden Sinn auf jede Beeintrachtigung der Funktionsfahigkeit aller
Menschen bezogen“ (BieErmann 2008: 13). In der Bundesrepublik Deutschland wurde der Behin-
dertenbegriff unter Aufnahme der ICF im Sozialgesetzbuch neu gefasst. Hier ist zwischen der Art
und dem Grad der Beeintrachtigung zu unterscheiden (vgl. BiErmann 2008: 15).
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Erstausbildung absolvieren, zum anderen auf Arbeitnehmer mit Berufserfahrung,
die umgeschult oder weitergebildet werden (Biermann 2008: 9).

Formal-organisatorisch kann die berufliche Rehabilitation als ein Bereich des
Berufsbildungssystems gefasst und im Speziellen in der berufsbiographischen
Phase der beruflichen Weiterbildung verortet werden (vgl. SLOANE/TWARDY/BUSCHFELD
1998: 186; Seyp 2006).0

Organisatorisch-institutionell ist der RVL-fbZ in einem Berufsférderungswerk
verankert. Bezuglich der Art der MaBnahme kann er als eine Reha-Vorbereitungs-
maBnahme gekennzeichnet werden. Sein Ziel ist die Vorbereitung von erwachsenen
Rehabilitanden auf eine berufliche Ausbildung bzw. Umschulung, womit er auch
Merkmale einer berufsvorbereitenden MaBnahme aufweist (vgl. Biermann 2008:
55). Die angestrebte Umschulung erfolgt bzw. kann erst in einem nachfolgenden
Schritt erfolgen. Die Rehabilitanden der Berufsférderungswerke sind durchschnittlich
Mitte 30 Jahre alt. Ca. 60 % von ihnen verfligen Uber einen Hauptschulabschluss,
ca. 15% sind nicht formal qualifiziert (vgl. BiErmANN 2008: 70). Genauer betrachtet
stellt der RVL-fbZ eine besondere Form eines Reha-Vorbereitungslehrgangs dar.
Nach Angaben des anbietenden Berufsférderungswerks wendet er sich an Reha-
bilitanden, die aus unterschiedlichen psychischen und physischen Grinden einen
reguldren Vorbereitungslehrgang nicht erfolgreich absolvieren kénnten. Hier besteht
ein besonderer Bedarf, auf die individuellen Belange jedes einzelnen Rehabilitanden
einzugehen. Die Laufzeit des Lehrgangs betragt vier bis sechs Monate, abhéngig
von individuell unterschiedlichen Einstiegszeitpunkten innerhalb der ersten zwei
Monate. Die MaBnahmen der beruflichen Rehabilitation im Berufsférderungs-
werk werden grundséatzlich durch ein interdisziplindres Reha-Team durchgefiihrt
bzw. begleitet, welches sich aus Ausbildern, Psychologen, Arbeitsmedizinern und
Sozialpddagogen zusammensetzt (vgl. BiIErRmANN 2008: 71) und auch im RVL-fbZ
entsprechend vorzufinden ist."

3.3 Entwicklung von Instrumenten der individuellen Férderung im RVL-fbZ

Im Rahmen des Designprozesses im RVL-fbZ wurden prototypische Konzepte und
Instrumente zur individuellen Férderung entwickelt, implementiert und erprobt, von
denen im Folgenden vier wesentliche skizziert werden (siehe ausflhrlicher zu den
Instrumenten Kremer/Zovke 2010b). Die Auswahl und Entwicklung der Instrumente
erfolgte sowohl unter Bertcksichtigung der Probleme, Bedarfe und Anknilipfungs-
maoglichkeiten bzw. der Kontextbedingungen im RVL-fbZ als auch unter Rezeption
des aktuellen Forschungsstandes. Zudem wurde die Entwicklung der Instrumente
in Kooperation zwischen wissenschaftlicher Begleitung und Akteuren im RVL-fbZ
betrieben und ihre Implementation gemeinsam diskutiert. Der konkrete Einsatz im
Lehrgang erfolgte durch die Akteure im RVL-fbZ.

10 Sroane/Twarpy/BuscHrELD fassen berufliche Umschulung, berufliche Fortbildung und Lernen am
Arbeitsplatz zur beruflichen Weiterbildung zusammen, welche neben Universitat und Fachhoch-
schule dem tertidren Sektor des Bildungssystems in Deutschland zugerechnet werden kann (vgl.
SLoANE/TwARDY/BuscHFELD 2004: 155).

11 Um die Anonymitéat des Forschungsfeldes und der Probanden zu wahren, wird an dieser Stelle
auf eine Quellenangabe verzichtet.
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Curriculares Reformprodukt: Fir den RVL-fbZ wurde alternativ zum anfangs vor-
liegenden, fachsystematisch dominierten Lehrplan und in Anlehnung an die Idee der
Lernfeldcurricula ein curricularer Reformvorschlag entwickelt und exemplarisch tber
Lernsituationen ausdifferenziert (vgl. SLoane 2003; 2005a; 2010b; BuscHFeLD 2003).
Darin werden zwecks starkerer Individualisierung die persdnlichen Entwicklungs-
verlaufe (individuelle Fragen, Ausgangslagen, Interessen, Ziele und Bedarfe) der
einzelnen Lernenden ins Zentrum gestellt. Unter Berticksichtigung der Zielsetzung
des Lehrgangs — der Vorbereitung auf eine berufliche Umschulung in Verbindung
mit der Priifung und ggf. der Konkretisierung der bisherigen Berufswahlentschei-
dung — erfolgt eine konsequente Ausrichtung auf diesen Gegenstand von Beginn
des Lehrgangs an (siehe zur beruflichen Orientierung Kremer/WiLbe 2006)'2. Diese
grundsétzlich fir alle Lernenden relevante Ausrichtung auf die berufliche Orientie-
rung soll eine Individualisierung insbesondere Uber die Auseinandersetzung mit
dem je individuell angestrebten Berufsfeld und Beruf sowie mit der eigenen Person
und eigenen Erfahrungen (insbesondere in den Lernfeldern 1 und 2) ermdglichen.
Damit soll ein Rahmen entwickelt werden, der im weiteren Verlauf des Lehrgangs
eine Orientierung bietet, um die mikrocurriculare Auswahl und Ausdifferenzierung
weiterer Lerngegensténde und relevanter (z.B. sprachlich gepréagter) Situationen
vorzunehmen bzw. entsprechend individuell bedeutsame Lernsituationen und Auf-
gaben zu gestalten.

Lernsituationen zur beruflichen Orientierung: Zu den Lernfeldern 1 und 2, die
einen Fokus auf die Unterstltzung der Orientierung der Rehabilitanden zur eigenen
Person und einer méglichen Umschulung/eines méglichen Berufs sowie auf die Ver-
zahnung dieser beiden Bereiche im Sinne eines Abgleichs von individuellen Vorstel-
lungen und Voraussetzungen mit beruflichen Anforderungen und Chancen legen’3,
wurden exemplarisch Lernsituationen ausdifferenziert. Neben einer Ubersicht der
jeweils zu férdernden Kompetenzen wurden diese Uber die drei Strukturkomponenten
(1) Handlungsrahmen, (2) Handlungsablauf und (3) Handlungsergebnis dargestellt
(vgl. SLoanE 2005a: 50ff.; 2003: 7 ff.; BuscHreLp 2003: 3f.). Zudem wurden konkrete
didaktisch-methodische Hinweise zur individuellen Férderung (z.B. in einzelnen
Phasen) im Sinne mdglicher Interventionen seitens der Lehrkrafte gegeben und
konkrete Materialien sowie Arbeitsblatter fur die Lernenden entwickelt. Diese wurden
schlieBlich durch die Lehrkrafte im RVL-fbZ unter Berlcksichtigung der konkreten
Lerngruppe und vorliegender Rahmenbedingungen des Praxisfeldes umgesetzt.

Lerntagebuch: Vor dem Hintergrund erster grundsétzlich positiver Erfahrungen
der Akteure im RVL-fbZ mit einem Lerntagebuch wurde zwecks stérkerer Situierung
in enger Anbindung an die Lernsituationen ein strukturiertes Lerntagebuch entwi-
ckelt. Dieses soll die Selbstreflexion und -einschétzung der Lernenden anregen und
dokumentieren (vgl. Zeper 2006; Brouer/GLASER-ZIkUDA 2010; HUBNER/NUCKLES/RENKL
2007). Es besteht aus zwei wesentlichen Teilen: (1) einem umfangreichen Katalog mit
offenen Fragen zur Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand und dem eigenen
Lernprozess, aus dem jeweils individuell und fir die aktuelle Lernphase relevante

12 Kremer verwendet den Begriff der beruflichen Orientierung resp. Berufsorientierung in spateren
Publikationen synonym zum friiheren Begriff des Berufswahlprozesses (vgl. KRemer 2012: 28 ff.).

13 Damit werden die ersten beiden Aufgabenfelder im Zusammenhang mit der beruflichen Orientierung
nach Kremer/WILDE bearbeitet. Der dritte Bereich der Realisation (d. h. insbesondere das Schreiben
von Bewerbungen, der Umgang mit Zu- und Absagen) wird hier noch nicht aufgenommen (vgl.
KRemER/WILDE 2006: 9f.).
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Fragen ausgewahlt und bearbeitet werden kénnen, und (2) einem Kompetenzbogen
zur Selbst- und Fremdeinschatzung zwecks vertiefender Betrachtung und situierter
Erfassung eines ausgewéhlten Kompetenzbereichs des Lernenden. Zudem soll das
gefuhrte Lerntagebuch den Lernenden auch als Basis flr (Férderplan-)Gespréache
mit den Lehrkraften Gber den bisherigen und/oder zuknftig angestrebten Lern- und
Entwicklungsprozess dienen (s. u.).

Férder- und Entwicklungsplanung: Im RVL-fbZ gab es einen Bedarf nach in-
tensivem, mdglichst strukturietem Austausch (iber jeden einzelnen Lernenden
zwecks Schaffung einer solideren Basis zur gezielten und angemessenen indivi-
duellen Férderung. Dieser bezog sich zum einen auf einen Austausch innerhalb
des Lehrkrafteteams des RVL-fbZ i.w.S. (d. h. unter den Ausbilderinnen, der Sozi-
alpadagogin, Psychologin und dem medizinischen Dienst) und zum anderem auf
einen Austausch mit den Lernenden. Daher wurde ein Verfahren einer Férder- und
Entwicklungsplanung entwickelt, in dem die Lehrkréfte wesentliche Ergebnisse der
Kompetenzdiagnose aus allen Bereichen des Lehrgangs zusammenfiihren kbnnen.
Vorgesehen war zudem, dass der Férder- und Entwicklungsplan gemeinsam mit
den Lernenden besprochen und um deren Selbsteinschatzung erganzt wird. Zudem
sind darin individuelle Zielvereinbarungen zu treffen sowie Férderschritte zu planen
und — unter Durchfihrung erneuter Gesprache im Lehrkrafteteam sowie mit den
Lernenden — zu evaluieren (vgl. Lippecaus 2000; KocH/KorTensuscH 2007; 2009).

4. Methodisches Vorgehen der Datengenerierung und -auswertung

In diesem Kapitel werden die im Rahmen des Designprozesses im RVL-fbZ durch-
geflihrte resp. verankerte Datengenerierung (Abschnitt 4.1) und das rekonstruktive
Verfahren der Datenauswertung (Abschnitt 4.2) skizziert.

4.1 Datengenerierung im Rahmen des Designprozesses

Die Generierung der qualitativen Datenformate ist im Wesentlichen mit dem De-
signprozess zur Entwicklung und Erprobung von Instrumenten zur individuellen
Foérderung im Forschungs- und Entwicklungsfeld des RVL-fbZ verknupft bzw.
darin verankert. Sie zeichnet sich durch unterschiedliche personelle, zeitliche und
methodische Zugange aus, die in ihrer Gesamtheit ein eng verknlpftes Datenerhe-
bungsdesign bilden. Die Abb. 2 gibt einen Uberblick tiber die wesentlichen Datener-
hebungsformate sowie deren Zusammenhang und Verankerung im Designprozess.

Im Folgenden wird die Datenerhebung strukturiert nach den drei eingesetzten
Methoden (1) Gruppendiskussionen, (2) Problemzentrierte Interviews und (3)
Designportfolio skizziert, die sich besonders zur Bearbeitung explorativer Frage-
stellungen wie in dieser Studie eignen.

Ad (1): Uber den gesamten Designprozess (2007-2009) verteilt wurden in regel-
maBigen Abstanden insgesamt acht Gruppendiskussionen durchgefihrt (vgl. LAMNEK
2005a; b; BoHnsack 2008). Die Gruppenzusammensetzung kann durch die Auswahl
ihrer Mitglieder anhand des Kriteriums der Verantwortlichkeit fir bzw. Tétigkeit im
RVL-fbZ als naturlich gekennzeichnet werden, d. h. sie besteht in dieser Form auch
im Alltag (vgl. FLick 2010: 252). Teilnehmer waren die zwei Vollzeitausbilderinnen, die
zwei Teilzeitausbilderinnen, die Sozialpadagogin und die Psychologin, die tblicher-
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Abb. 2: Datenerhebung im Designprozess

weise im Lehrgang zusammengearbeitet haben. Phasenweise haben auch Vertreter
der Leitungsebene teilgenommen. Die Beteiligung der wissenschaftlichen Beglei-
tung, die neben der evaluativen Aufgabe im Designprozess auch eine beratende
und mitgestaltende Aufgabe Ubernommen hat, kann einen gewissen kunstlichen
Effekt innerhalb der sonst natirlichen Gruppe verursacht haben. GemaB der dop-
pelten Zielsetzung der Gruppendiskussionen, einerseits die Herausforderungen
im RVL-fbZ zur individuellen Férderung durch Entwicklung geeigneter Konzepte
und Instrumente zu lI6sen und andererseits wissenschaftliche Erkenntnisse Uber
Verstandnis und Gestaltung individueller Férderung in diesem Bildungskontext zu
gewinnen, weisen die Gruppendiskussionen sowohl vermitteInde als auch ermit-
telnde Anteile auf. Hinsichtlich der ermittelnden Funktion ging es in der Studie nicht
um die Ermittlung von Einzelmeinungen, sondern um die Erfassung von Gruppen-
meinungen bzw. kollektiven Phanomenen, ndmlich hauptsachlich um die Frage, wie
die Akteure im RVL-fbZ als soziale Gruppe und Einheit die individuelle Férderung
in ihrem Lehrgang gestalten.

Eine Besonderheit in der hier angewandten Form der Gruppendiskussion wird
in der Art und Weise gesehen, wie mehrere Gruppendiskussionen zueinander in
Beziehung gesetzt werden. So steht in dieser Studie nicht die Erkenntnisgewinnung
Uber eine einzelne Gruppendiskussion im Vordergrund. Vielmehr geht es um eine
Reihung von Gruppendiskussionen im Designprozess, in denen sich eine relativ
stabile Gruppe von Akteuren mit dem Gegenstand der individuellen Férderung
Uber einen langeren Zeitraum gestalterisch-reflexiv auseinandergesetzt hat.'* Die
Variation liegt folglich nicht in den Teilnehmern, sondern in den jeweils diskutierten
bzw. vertieften spezifischen Themen, die sich innerhalb des Rahmenthemas — der

14 In Anlehnung an Bonnsack kénnten diese hier als einzelne Phasen ausgewiesenen Gruppendis-
kussionen voraussichtlich als eine zusammenhange Gruppendiskussion gekennzeichnet werden.
Aus Griinden der Ubersichtlichkeit und zur Verdeutlichung des Ablaufs des Designprozesses
werden sie hier jedoch als einzelne Gruppendiskussionen gesehen. SchlieBlich fanden auch
zwischen diesen Gruppendiskussionen Aktivitaten statt, die den Designprozess und die weiteren
Gruppendiskussionen beeinflusst haben. Uber die Darstellung des Gesamtzusammenhangs und
die Betrachtung der Chronologie wird wiederum versucht, den sequenzanalytischen Verlauf tiber
den Gesamtprozess zu erfassen und zu bericksichtigen.
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Gestaltung der individuellen Férderung im RVL-fbZ — bewegten. So flhrte die tGber
den Designprozess verteilte Entwicklung, Erprobung und Implementation unter-
schiedlicher Instrumente der individuellen Férderung (siehe Abschnitt 3.3) wiederum
zu Unterschieden in den in den Gruppendiskussionen vertieften Themen und Frage-
stellungen, die sich jedoch immer zum Rahmenthema der individuellen Férderung
bewegten. Insofern war es méglich, das Thema der individuellen Férderung in Ver-
bindung mit unterschiedlichen Instrumenten immer wieder (neu) zu diskutieren und
Uber die Kontrastierung der jeweiligen Aussagen vertiefende Einsichten zu erlangen.
Darliber hinaus liegt eine Variation iber die Gruppendiskussionen in der Form vor,
dass sie —teilweise zu gleichen Themen (z. B. Lerntagebuch) — zu unterschiedlichen
(Entwicklungs-)Zeitpunkten im Designprozess durchgefiihrt wurden (siehe zu den
erkenntnistheoretischen Uberlegungen der Hermeneutik bereits Abschnitt 3.1).

Ad (2): Zudem wurden zwecks Vertiefung von Themen bzw. Diskussionspunk-
ten, die innerhalb der Gruppendiskussionen im Designprozess nicht hinreichend
diskutiert werden konnten, zu drei Zeitpunkten im Designprozess problemzentrierte
Interviews (vgl. WitzeL 1985; 2000) durchgefihrt. Diese Form erméglicht grundséatz-
lich eine Fokussierung auf die Forschungsfrage und den Forschungsgegenstand
sowie seine Ausdifferenzierung, ohne die Offenheit und Explorationsoption zu
sehr zu beeintréchtigen. Zu allen drei Erhebungszeitpunkten (Anfangs-, Zwischen-
und Enderhebung) wurden Interviewleitfaden eingesetzt sowie im Anschluss ein
Postskriptum erstellt. Inhaltlich richten sich die Fragen der Leitfaden einheitlich
am Forschungsgegenstand der individuellen Férderung aus, wie er sich aus der
theoretischen Exploration sowie sukzessive im Designprozess herauskristallisiert
hat. Die je erhebungszweitpunktspezifische Konkretisierung der Interviewleitfaden
ist an die Entwicklungen von Instrumenten und Erkenntnissen, aber auch ver-
meintlichen Widersprichen im Designprozess gekoppelt, welche insbesondere an
den Datenerhebungen im Rahmen der Gruppendiskussionen festgemacht werden
konnten (vgl. WitzeL 2000: Abs. 4). Probanden der problemzentrierten Interviews
waren zu jedem der drei Zeitpunkte die Lehrkréafte im RVL-fbZ (jeweils n = 4) und zu
den Zeitpunkten der Anfangs- und der Enderhebung zuséatzlich Rehabilitanden des
Lehrgangs (jeweils n = 7). Letztere wurden ergénzend in die Befragung einbezogen,
um zum einen Informationen Uber die Voraussetzungen der Lernenden in dieser
BildungsmaBnahme zu erhalten. Zum anderen sollte hierliber eine Rekonstruktion
der individuellen Férderung aus der Sicht von Betroffenen in diesem Lehrgang
erfolgen. Wéhrend es sich bei den Lehrkréften um eine weitgehend identische Pro-
bandengruppe handelt'®, handelt es sich bei den Rehabilitanden der Anfangs- und
Enderhebung um unterschiedliche Personen, die in ihrer Auswahl die Heterogenitéat
der Gesamtgruppe weitgehend wiedergeben.

Ad (3): Wéahrend des Designprozesses wurde dariber hinaus ein Designportfolio
entwickelt und geflhrt (siehe &hnlich auch GerHoLz 2009). Es diente drei wesentli-
chen Funktionen: (1) Sammlung séamtlicher Texte, die wahrend des Designprozesses
produziert und gesammelt wurden, damit sie fir die wissenschaftliche Analyse ver-
fugbar sind. (2) Dokumentation des gesamten Designprozesses, um einzelne Texte
hinsichtlich ihres Entstehungshintergrundes darin verorten zu kénnen. (3) (Selbst-)

15 Die Gruppe bestand aus den zwei Vollzeitausbilderinnen, einer Teilzeitausbilderin und der Sozi-
alpadagogin. Letztere wurde im Rahmen der Zwischenerhebung nicht interviewt. Andererseits
wurde zu diesem Zeitpunkt die Psychologin interviewt.
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Reflexion und Antizipation des Designprozesses, um den Prozess der Praxisveran-
derung und die darauf bezogene Erkenntnisgewinnung anzuregen und zu begleiten.

4.2 Rekonstruktive Datenauswertung

Die Auswertung der Daten, welche in den Protokollen der Gruppendiskussionen,
den Transkripten und Postskripten der problemzentrierten Interviews sowie den
Dokumenten des Designportfolios dokumentiert und wiederholt abrufbar sind, folgte
einem Kodierverfahren, um wesentliche Aspekte zum Forschungsgegenstand der
individuellen Férderung aus dem Designprozess heraus zu rekonstruieren. Dies
begriindet sich insbesondere aus dem Ziel der Studie, Uber die Rekonstruktion
des Falles bzw. hier konkret des Designprozesses im RVL-fbZ Erkenntnisse zum
Forschungsgegenstand der individuellen Férderung zu gewinnen. Es ging darum,
wesentliche Hinweise zur Gestaltung der individuellen Férderung allgemein sowie
zu moglichen Instrumenten zu ergriinden.'® Ausgehend von einer synoptischen
Gegenuberstellung und kritischen Prifung der drei Kodierverfahren (1) Paraphra-
sierendes Kodieren (vgl. Mavring 2000; 2008), (2) Thematisches Kodieren (vgl.
Hoprr/ScHmipT 1993) und (3) Theoretisches Kodieren (vgl. GLaser/Strauss 2005;
STRAUss/CoreIN 1996; STrauss 1998) wurde unter Berlcksichtigung der konkreten
Bedingungen und Zielsetzung der Studie sowie unter Achtung der Gutekriterien
der intersubjektiven Nachvollziehbarkeit und des regelgeleiteten Vorgehens ein
Verfahren einer kategorienbildenden und -geleiteten Rekonstruktion entwickelt und
umfangreich dokumentiert.

Geméan der explorativen Anlage der Studie wurden im Rahmen der qualitativen
Analyse aus dem oben dargestellten Datenmaterial neun Kategorien mit weiteren
Unterkategorien induktiv gewonnen. Diese sind als inhaltlich-thematische Wegwei-
ser (vgl. Kuckartz 2010: 61) zu verstehen, die wesentliche Gesichtspunkte resp.
Sinneinheiten zur individuellen Férderung ausdriicken. Der zentralen Stellung des
Designprozesses flr den Forschungsprozess folgend wurde die induktive Katego-
riengewinnung insbesondere Uber die Analyse der Gesamtheit der Protokolle der
Gruppendiskussionen betrieben. Mit der Kategorienbildung ging gleichsam eine
Kodierung, d.h. eine Zuordnung von Text (einzelnen Wértern, Satzen, Abséatzen
etc.) zu den Kategorien einher. Das auf dieser Datenbasis gebildete Kategorien-
system wurde anschlieBend an das Datenmaterial der problemzentrierten Inter-
views herangetragen (vgl. auch Kuckartz 2010: 202), d.h. die Textpassagen der
Interviewtranskripte wurden diesen Kategorien zugeordnet bzw. kodiert. Hiertber
erfolgte gleichsam eine kritische Priifung und Revision des entwickelten Katego-
riensystems in Form einer Ergdnzung sowie Ausdifferenzierung desselben unter
Ruckuberprufung am Datenmaterial der Gruppendiskussionen. Zur technischen
Unterstutzung der Datenauswertung und insbesondere des Kodiervorgangs wurde
das Computerprogramm MAXQDA eingesetzt.

Entlang der durch das Kategoriensystem gewonnenen Struktur wurde die in-
dividuelle Férderung der Akteure in der Berufsbildungspraxis rekonstruiert. Dies

16 Zudem finden sich auch in der forschungsmethodischen Literatur Hinweise darauf, dass fur
Leitfadeninterviews und insbesondere flr problemzentrierte Interviews, wie sie in dieser Studie
durchgefiihrt wurden, kodierende Verfahren eingesetzt werden (vgl. FLick 2010: 213; WiTzeL 2000:
Abs. 191f.), so dass hier zumindest kein direkter Widerspruch erwartet wird.
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erfolgte zunachst getrennt nach dem Datenmaterial der Gruppendiskussionen
und der problemzentrierten Interviews der Lehrkréfte und der Rehabilitanden und
wurde als Zwischenschritt der Datenanalyse in einem umfangreichen Rekonstruk-
tionstext dokumentiert. Die Dokumente des Designportfolios dienten im Rahmen
der Datenauswertung insbesondere der vertiefenden Erklarung bzw. Explikation
einzelner, bisher unversténdlicher und interpretationsbedurftiger Textstellen und
wurden in Verbindung mit den Protokollen der Gruppendiskussionen bzw. den In-
terviewtranskripten in den Analyseprozess aufgenommen. AnschlieBend wurden die
separaten Rekonstruktionen auf der Basis von Gruppendiskussionen und Interviews
kontrastierend zusammengefuihrt, weiter verdichtet und dokumentiert. Nach dieser
kategoriengeleiteten Rekonstruktion erfolgte abschlieBend eine kategorientber-
greifende Rekonstruktion im Sinne einer weiteren Verdichtung. In diesem Schritt
wurden Ubergreifende Schwerpunkte bzw. Merkmale der individuellen Férderung,
die sich durch mehrere oder alle Kategorien hindurchziehen oder sich gerade erst
in der gesamtheitlichen Betrachtung offenbaren, herausgearbeitet.

5. Darstellung und Diskussion der Ergebnisse zur Gestaltung individueller
Férderung

Im Folgenden werden Einblicke in die Ergebnisse geboten, die Gber das in Kapitel
4 skizzierte rekonstruktive Verfahren im Rahmen des Designprozesses im For-
schungs- und Entwicklungsfeld des RVL-fbZ gewonnen wurden. Es handelt sich
insofern um Rekonstruktionen der Gestaltung individueller Férderung durch die
Akteure in diesem Lehrgang. Der explorativen Fragestellung und der Fokussierung
dieses Beitrags folgend vollzieht sich die Ergebnisdarstellung und -diskussion unter
besonderer Berticksichtigung der Rezeption, (Weiter-)Entwicklung und Implementa-
tion von Konzepten und Instrumenten zur individuellen Férderung, die wesentlicher
Gegenstand im konkreten Designprozess waren.”

Curriculares Reformprodukt:

Die Lehrkréafte betonen, dass fir eine individuelle Férderung ein flexibler Rahmen
bzw. ein entsprechend offenes Curriculum erforderlich sei. Die inhaltliche und zeitli-
che Flexibilitdt innerhalb eines groben Rahmens erlaube es ihnen, auf die individuel-
len Bedrfnisse der konkreten Teilnehmer im Lehrgang eingehen zu kénnen, welche
sowohl innerhalb eines Durchgangs als auch im Vergleich zwischen den Durchgén-
gen des Lehrgangs sehr heterogen seien. Im Zusammenhang mit dem reformierten
Curriculum heben die Lehrkrafte und die Rehabilitanden die starke und von Beginn
des Lehrgangs an vorgenommene Ausrichtung auf eine mégliche Umschulung be-
sonders positiv hervor. Diese berufliche Orientierung scheint neben motivationalen
Aspekten zum einen fir eine fundierte Entscheidung fur eine Umschulung und einen
Beruf bzw. je nach Entwicklungsstand des Rehabilitanden fur die kritische Prifung
derselben wesentlich zu sein. Die meisten befragten Rehabilitanden geben an, dass

17 In der Konnotation der Studie zu bleibend handelt es sich dabei um eine Analyse, die die im Rahmen
der empirischen Rekonstruktion der individuellen Férderung im RVL-fbZ gewonnenen Kategorien
Uibergreifend betrachtet. Diese wird durch die fur diesen Beitrag maBgebliche Forschungsfrage
mit dem Fokus auf die Rezeption, (Weiter-)Entwicklung und Implementation von Konzepten und
Instrumenten zur individuellen Férderung geleitet.
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sie gerade zu Beginn des RVL-fbZ kaum etwas (iber den angestrebten Beruf und
die Umschulung wissten. Erste Entscheidungen fur eine berufliche Umschulung
wurden haufig auf der Empfehlung der zustandigen Kostentréager basieren. Dies
verdeutlicht die Notwendigkeit einer entsprechenden curricularen Ausrichtung. Zum
anderen geben Lehrkrafte wie Rehabilitanden an, dass die Orientierung an einer
beruflichen Umschulung und einem Beruf flr eine entsprechend berufs(feld)spezifi-
sche Vorbereitung von Bedeutung sei. Wahrend sich die Auseinandersetzung mit der
eigenen Person und einer moglichst relevanten Umschulung vor dem Hintergrund
des Vorwissens der Rehabilitanden aus Sicht der Lehrkrafte und Rehabilitanden
relativ individuell gestalte, zeigen die Daten beziglich der individuellen beruflichen
Ausrichtung und Vorbereitung im weiteren Verlauf des Lehrgangs jedoch Umset-
zungsschwierigkeiten. Diese zeichnen sich insbesondere im Zusammenhang mit
der berufsfachbezogenen Vorbereitung auf eine angestrebte Umschulung ab. So
werden die Rehabilitanden gegen Ende des Lehrgangs zunehmend in berufsfeld-
spezifische Gruppen eingeteilt, die sich dann mit je spezifischen Themenbereichen
auseinandersetzen. Die Teilung erfolge jedoch aufgrund rdumlicher und personeller
Grenzen seitens der Lehrkrafte im Wesentlichen lediglich anlehnend an die zwei
gréBten Teilnehmergruppen im Lehrgang (gewerblich-technisch und kaufmannisch),
in denen dann beispielsweise berufsfeldbezogene Mathematik bearbeitet werde. Die
Heterogenitéat in den angestrebten Umschulungen ist jedoch wesentlich héher und
die Lehrkréafte wiirden sich durchaus eine noch starkere Differenzierung wiinschen.
Hier zeichnen sich deutliche Schwierigkeiten in der Realisierung einer curricularen
Differenzierung, d.h. der Differenzierung uber Lerninhalte und -ziele (vgl. Kiarxi/
St6ckeR 1976: 504f1.; ArnoLb 1991: 37ff.) ab, deren Gestaltung im RVL-fbZ von
der Ebene des Curriculums auf die Ebene der Umsetzung im Unterricht verlagert
wurde. Das vorliegende sowie das reformierte Curriculum scheinen den Lehrkraften
diesbezlglich keine ausreichende Orientierung gespendet zu haben. Vor diesem
Hintergrund stellt sich die kritische Frage, inwieweit Curricula fir Lehrgénge, die
von konkreten Lernenden abstrahieren, in dem hier betrachteten Bildungskontext
die Realisierung von individueller Férderung unterstiitzen kénnen. Die Studie deutet
darauf hin, dass neben konkreten inhaltlichen Vorgaben, die Curricula gemas ihrer
grundsétzlichen Steuerungs- und Legitimierungs- resp. Qualitétssicherungsfunktion
der paddagogischen Arbeit enthalten sollten (vgl. SLoane 2010a: 213 ff.; 2005a: 46),
eine Offenheit zwecks Flexibilisierung gegeben sein sollte, die Lehrkraften eine
Individualisierung unter Berucksichtigung der konkreten Lernenden im Lehrgang
erlaubt. Die Individualisierung auf der Ebene des Unterrichts wird gegenlber der
auf der Ebene des Curriculums im Forschungs- und Entwicklungsfeld deutlich
betont. Die friihzeitige und konsequente Ausrichtung an der Entscheidung fiir und
Vorbereitung auf eine berufliche Umschulung scheint grundséatzlich einen geeigneten
Rahmen zur individuellen Férderung zu bieten. In der curricularen Konzeption, Re-
zeption und Prézisierung insbesondere einer individuellen berufs(feld-)spezifischen
fachlichen Vorbereitung in Anlehnung an Lernfelder und Lernsituationen sowie in
ihrer Umsetzung in komplexen Lernumgebungen zeichnen sich jedoch besondere
Herausforderungen und Schwierigkeiten ab, die sowohl konzeptioneller als auch
zeitlicher Art sind und jeweils sowohl bei der selbststdndigen Entwicklung und
Prazisierung entsprechender curricularer Elemente auftreten kénnen als auch bei
der Rezeption umfangreicher ausdifferenzierter curricularer Vorgaben. So weisen
die Lehrkréfte beispielsweise hinsichtlich der selbststédndigen Konzeption und Do-
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kumentation von Lernfeldern und Lernsituationen auf grundsétzliche Verstéandnis-
schwierigkeiten in der Anwendung der Dokumentationsstruktur (Kompetenzprofil,
Handlungsrahmen, -ablauf und -ergebnis, siehe Abschnitt 3.3) sowie auf den kaum
zu leistenden Zeitaufwand hin. Andererseits hat sich im Designprozess jedoch auch
gezeigt, dass differenzierte curriculare Vorgaben samt Individualisierungshinweisen,
welche durch Lehrgangsexterne dokumentiert wurden, zum einen Gefahr laufen,
nicht adaquat genug auf die Zielgruppe der beruflichen Rehabilitanden abgestimmt
zu sein, womit wiederum eine (zeitlich aufwendige) Anpassung durch die Lehrkrafte
erforderlich wird. Zum anderen hat sich gezeigt, dass sich auch damit besondere
Herausforderungen fur die Lehrkréfte hinsichtlich der Erfassung und Durchdringung
dieser curricularen Vorgaben stellen, die Schwierigkeiten ebenfalls aufgrund der
besonderen Konzeption aber auch aufgrund ihres Umfangs mit sich bringen kénnen.

Lernsituationen zur beruflichen Orientierung:
Die im Designprozess entwickelten Lernsituationen zur beruflichen Orientierung
werden sowohl aus der Perspektive der Lehrkréfte als auch aus der Perspektive
der Rehabilitanden mit besonderen Potenzialen verbunden, wie diese bereits im
Zusammenhang mit dem curricularen Reformprodukt gekennzeichnet wurden.
Die in diesen Lernsituationen vorgesehene selbststdndige Recherche und Arbeit
in Kleingruppen unter Verwendung unterschiedlicher Informationsquellen sowie
die Darstellung der Ergebnisse in Form von Prasentationen stellen aus Sicht von
Lehrkraften wie Rehabilitanden geeignete methodische Umsetzungsformen dieser
Auseinandersetzung dar, die eine hohe Individualisierung sowohl hinsichtlich der
Umschulung und des Berufes, mit dem sich die Rehabilitanden auseinandersetzen,
als auch hinsichtlich der methodischen Vorgehensweise erlauben und die von den
Rehabilitanden sehr gut angenommen werden. Jedoch wird seitens der Lehrkrafte
auch eingewandt, dass die vergangenheitsorientierte Auseinandersetzung mit der
eigenen Person aufgrund der negativen Erfahrungen und Defiziterlebnisse der
Rehabilitanden einen sensibel zu handhabenden Bereich darstelle. Aus diesem
Grund wirden sie hierflir eine Privatsphéare (z. B. in Form individueller Berichte) ge-
geniber einer Offentlichkeit (z. B. in Form von Préasentationen) vorziehen und auch
sich selbst in dieser Phase demonstrativ zurlickziehen. Hier sollten méglichst die
Stéarken in den Blick genommen werden, um die Rehabilitanden ber eine erneute
Thematisierung der Schwéchen nicht zu demotivieren. In dem Datenmaterial der
Rehabilitanden finden sich hierzu keine Hinweise. An anderer Stelle weisen die
Lehrkrafte jedoch darauf hin, dass es auch wichtig sei, Fehleinschatzungen und
Grenzen der Rehabilitanden aufzudecken und ihnen bewusst zu machen.
Zusammenfassend deutet dies zunéchst darauf hin, dass die Aufgabenfelder der
Orientierung und Verzahnung zur beruflichen Orientierung (vgl. KRemer/WiLDE 2006:
9f.) in diesem Bildungskontext eine hohe Bedeutung haben. Dariiber hinausgehend
deutet das Datenmaterial darauf hin, dass insbesondere die damit verbundene Orri-
entierung hinsichtlich der eigenen Person und der kritischen Auseinandersetzung mit
der eigenen Person vor dem Hintergrund einer angestrebten Umschulung bzw. eines
angestrebten Berufs bei der Zielgruppe der beruflichen Rehabilitanden einer beson-
ders sensiblen Herangehensweise bedarf, in der die Privatsphare gewahrt und in der
insbesondere an die Stérken der Rehabilitanden angeknupft werden sollte. Bezliglich
des Umgangs mit Schwéchen der Rehabilitanden liefern die Daten kein klares Bild.
In dem Ausbalancieren der Thematisierung und Berticksichtigung von Stérken und
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Schwachen scheint eine besondere Herausforderung fir die Lehrkréfte zu liegen,
die jeweils unter Berucksichtigung des einzelnen Rehabilitanden konkretisiert wird.

Aus dem Datenmaterial geht zudem hervor, dass die Lehrkréfte die Implemen-
tation der Lernsituationen und ihre Umsetzung in komplexen Lernumgebungen im
Wesentlichen ausgehend von den konkreten, furr diese Lernsituationen entwickelten
Materialien resp. Aufgabenbléttern fur die Rehabilitanden vornehmen. Die Lehrkréfte
fihren an, dass die in Anlehnung an die Ausdifferenzierung von Lernsituationen im
Rahmen des Lernfeldkonzepts umfangreiche Konzeption und die insbesondere seitens
der wissenschaftlichen Begleitung vorgenommene Dokumentation der Lernsituation
Uber Kompetenzprofil, Handlungsrahmen, -ablauf und -ergebnis sowie die ergénzen-
den Hinweise zu einer méglichen Individualisierung zudem bei der Einflihrung von
neuen Lernsituationen sowie von neuen Lehrkréften eine hilfreiche Orientierung bieten
kénnten. Diese Hinweise sollten jedoch méglichst tiber die konkreten Aufgabenblétter
verankert und Uber dortige Verweise in enger Anbindung an die Bedarfe im Rahmen
der Umsetzung der Lernsituation im Lehrgang erschlossen werden kénnen.

Die Lehrkréafte merken dartiber hinaus an, dass die Lernsituationen im Allgemeinen
und die Arbeitsmaterialien im Speziellen jeweils einer zielgruppenspezifischen Priifung
und ggf. einer Modifikation bedurften bzw. diese zulassen sollten, beispielsweise in
der zielgruppenspezifischen Formulierungen der Aufgabenstellungen, aber insbeson-
dere in der methodischen Gestaltung im Unterricht. Der Anpassungsaufwand sollte
jedoch aufgrund zeitlicher Restriktionen méglichst gering gehalten werden. So fordern
sie, dass es madglichst allgemeingiltige Aufgabenbléatter geben sollte, die fiir alle Re-
habilitanden im Lehrgang weitgehend angemessen sind und an deren Entwicklung
die Lehrkréafte aufgrund ihrer besonderen Zielgruppenkenntnisse mitgewirkt haben.
Eine Individualisierung sollte dann im Unterricht durch die Lehrkréfte (z. B. mindliche
Erlauterungen, zuséatzliche Beispiele, Abwandlung der erwarteten Lésung resp. des
angestrebten Handlungsergebnisses) stattfinden. Damit zeigt sich hier erneut eine
Verlagerung der Individualisierung auf die Ebene der konkreten Unterrichtsgestaltung.

Lerntagebuch:

Das Lerntagebuch spielt fir die Lehrkrafte den gesamten Designprozess Uber eine
Rolle und wird in unterschiedlichen Ausprdgungen sowie mit variierender Intensitat
eingesetzt. Mit dem Lerntagebuch verbinden die Lehrkréfte im Wesentlichen folgende
Zielsetzungen: 1. Dokumentation und Selbstreflexion des individuellen Lernprozes-
ses, -verhaltens und der Lernergebnisse. 2. Férderung von schriftlichem Ausdruck
und Rechtschreibung. 3. Informationsquelle fir Lehrkréfte Gber die Rehabilitanden.
Ahnlich werden auch in der Literatur neben dem Hauptziel der Dokumentation und
Reflexion sowie der Verbesserung des méglichst selbstgesteuerten Lernens weitere
Nebenziele angefuhrt (vgl. BRouER/GLASER-ZIKuDA 2010: 126; LANDMANN/ScHmITZ 2007:
149; JAcer 2007: 311; 322). Auf Seiten der Rehabilitanden wird das Lerntagebuch
hingegen sehr gemischt aufgenommen. Ein paar Rehabilitanden erkennen keine
Funktion darin, was teilweise zu einer mangelnden Akzeptanz dieses Instruments
fihrt und auf die Bedeutung einer angemessenen Einflihrung und des Ausweises
des Zwecks dieses Instruments verweist. Andererseits sehen auch die Lehrkréfte
vielfaltige, teils erhebliche Hinderungsgriinde bei der Erreichung der angestrebten
Ziele. Diese sehen sie zum einen in mangelnden Voraussetzungen (z. B. mangelndes
Textversténdnis und schriftliches Ausdrucksvermdgen, mangelnde Selbstreflexions-
fahigkeit) und den Préaferenzen der Rehabilitanden (z.B. Geflhle nicht offenbaren
wollen; nicht jeder mag ein Tagebuch zur Verarbeitung von Erlebnissen und Gefuhlen
fihren). Hier zeigt sich, dass das Lerntagebuch zur Entfaltung seiner Potenziale
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bereits gewisse Voraussetzungen seitens der Lernenden erfordert. Zum anderen
sehen die Lehrkréfte Hinderungsgriinde in den konkreten Gestaltungs- und Einsatz-
formen des Lerntagebuches (z. B. Anspruchsniveau der Formulierungen und Umfang
des Fragenkatalogs, mediale Aufbereitung, Strukturierungsgrad, zeitlicher Aufwand
zum Fuhren des Lerntagebuchs sowie fur Rickmeldungen durch Lehrkréfte). Die
Lehrkrafte sehen den Bedarf, sowohl die konkrete Gestaltung des Lerntagebuchs
selbst (z. B. Strukturierungsgrad, Umfang des Katalogs an Leitfragen, mediale Be-
reitstellung) als auch den Einsatz desselben (z.B. Héaufigkeit, zeitlicher Umfang,
Bearbeitung von Teilen, Offenlegung gegenuber Lehrkréften) in Abhangigkeit von
dem einzelnen Lernenden und seinen Voraussetzungen, Zielen, Praferenzen etc.
und unter Berlcksichtigung der Ressourcen vorzunehmen bzw. zu préazisieren.
Auch Aussagen der Rehabilitanden weisen auf den Wunsch und den Bedarf einer
entsprechenden Individualisierung hin. Jedoch zeigt das Datenmaterial auch, dass
mit diesem Individualisierungsanspruch erhebliche Leistungen seitens der Lehrkréfte
sowie —je nach Verlagerung der Verantwortung bzw. der Gestaltungsfreiheiten —der
Rehabilitanden gefordert werden (z. B. in der Auswahl und Formulierung von auf den
einzelnen Lernenden und seinen Lernfortschritt abgestimmten Prompts, wie sich
dies in empirischen Studien als lernférderlich gezeigt hat (vgl. HuBNER/NUCKLES/RENKL
2007: 120ff.; BRoUER/GLASER-ZIKUDA 2010: 126; 134; Zeper 2006: 471). Diese kbnnen
aufgrund der vorliegenden Kompetenzen, aber auch aufgrund begrenzter zeitlicher
Ressourcen in der Bildungspraxis des RVL-fbZ jedoch nur begrenzt erfillt werden.

In dem im Designprozess entwickelten Lerntagebuch wurde zwecks stérkeren
Bezugs zu einer Lernsituation und zwecks situierter Kompetenzerfassung ein Kom-
petenzbogen zur Selbst- und Fremdeinschéatzung entwickelt, der hinsichtlich seiner
inhaltlichen Ausrichtung exemplarisch auf einen Kompetenzbereich einer Lernsituation
des ersten Lernfeldes fokussiert wurde. Die Lehrkrafte geben auch hierzu an, dass
sie eine Adaption dieses Kompetenzbogens zwecks Individualisierung hinsichtlich
des zu erfassenden Kompetenzbereichs in Abhangigkeit von den Voraussetzungen
und Zielen resp. Forderbereichen der einzelnen Lernenden und/oder eine Anpas-
sung an weitere Lernsituationen zeitlich nicht fiir jeden Rehabilitanden und/oder jede
Lernsituation leisten kédnnten. Hier zeigt sich folglich deutlich, dass ein Lerntagebuch
nicht per se ein geeignetes Instrument zur individuellen Férderung jedes Lernenden
darstellt, sondern dass eine individuell auf den einzelnen Lernenden abgestimmte
Gestaltung sowie ein individualisierter Einsatz erforderlich ist, was jedoch wiederum
mit erheblichen Herausforderungen fur Lehrkréfte und Rehabilitanden verbunden ist.

Férder- und Entwicklungsplanung’®:
Die Lehrkréafte &uBern einen hohen Bedarf, ein differenziertes Bild von jedem ein-
zelnen Rehabilitanden und seinem individuellen Férderbedarf zu erhalten, um das

18 Gegen Ende des Designprozesses haben die Lehrkrafte ein Formular zum individuellen Férderbe-
darf entwickelt, welches einer ahnlichen Zielsetzung wie der des Férder- und Entwicklungsplans
folgt und ahnliche Elemente aufweist. Die haufigen Verweise der Lehrkréfte sowie die von ihnen
gestalteten Versionen des Formulars deuten eine enge Verbindung resp. Uberschneidung des
Formulars zum individuellen Fdrderbedarf mit dem Férder- und Entwicklungsplan an, so dass an
dieser Stelle ergdnzende Hinweise zu diesem Instrument aufgenommen werden. Hier ware m.E.
kritisch zu prufen und dann genauer abzugrenzen, welches Instrument genau welche Aufgaben
Ubernimmt bzw. Gbernehmen kann und ob es hierzu zweier Formulare bedarf oder zwecks Ver-
meidung von zeitintensiven Doppelungen ggf. Kiirzungen, Zusammenlegungen o. A. sinnvoll sein
kénnten. Hierzu reichen die vorliegenden Daten jedoch nicht aus, so dass dies zunéchst nicht
vorgenommen werden kann.
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Verhalten der Rehabilitanden besser einschatzen und letztlich auf den Rehabilitan-
den abgestimmt individueller férdern zu kdnnen. Grundsétzlich sehen die Lehrkrafte
daher den Einsatz eines Forder- und Entwicklungsplans verbunden mit Gespra-
chen mit den Rehabilitanden als sehr hilfreich fir die individuelle Férderung an. Im
Datenmaterial zeichnet sich ab, dass Uber die kooperative und diskursive Fullung
des Foérder- und Entwicklungsplans einerseits innerhalb des Lehrkrafteteams und
andererseits unter Einbezug des Rehabilitanden ein mehrperspektivisch, intersub-
jektiv abgestimmtes Bild des einzelnen Rehabilitanden sowie ein entsprechendes
Konzept zu seiner Férderung erarbeitet und dokumentiert werden kénnen. Es geht
den Lehrkréaften insbesondere um das Zusammentragen und Aufbereiten méglichst
vielféltiger, aus unterschiedlichen Perspektiven (von Lehrkraften und Rehabilitan-
den, Internen und Externen, Vertretern aus Fachausbildung, Sozialpddagogik,
Psychologie, Medizin etc.) aufgenommener und relevanter Informationen aus der
Zeit vor sowie wéhrend des Lehrgangs und einer darauf basierenden Planung der
Férderung des einzelnen Lernenden. Hier helfe nach Aussage der Lehrkréfte ins-
besondere eine differenzierte Struktur wie die des Férder- und Entwicklungsplans
sowie die darin vorgesehenen Inhalte (von der Kompetenzdiagnose zur Férderung,
unter Bericksichtigung von Fach-, Sozial- und Humankompetenz sowie Starken und
Schwéchen etc.), um eine ganzheitliche Sichtweise auf den Lernenden hinsichtlich
der Diagnose seiner Kompetenzen sowie seiner Férderung zu generieren. Diese
Struktur werde u. a. als hilfreiche Unterstitzung der regelméaBigen Teamsitzungen
herangezogen, in denen (iber die einzelnen Rehabilitanden gesprochen werde. Uber
das gemeinsame Ausfiillen eines solchen Formulars versprechen sich die Lehrkréaf-
te zudem den AnstoB eines Reflexionsprozesses, lber den neue und vertiefende
Erkenntnisse zu dem Rehabilitanden gewonnen werden kénnten.

In der Literatur wird der kooperative Charakter zwischen Lehrenden und Ler-
nenden betont, der in den Forderplangesprachen zwischen i.d.R. Klassenlehrer
und Schilerln seine starkste Auspragung erféhrt, in denen der bisherige Prozess
und aktuelle Stand besprochen, Zielvereinbarungen getroffen und nachste Schritte
geplant werden (vgl. KocrH/KortenBuscH 2007: 17; 2009: 7). Die Rehabilitanden im
RVL-fbZ messen den formalen Gesprachen im Rahmen der Férder- und Entwick-
lungsplanung jedoch eine untergeordnete Bedeutung bei. Sie begriinden dies damit,
dass sie bereits an anderen Stellen im Lehrgang (z. B. am Rande des Unterrichts)
ausreichend Gelegenheit hatten, sich mit den Lehrkréften lber ihre Starken und
Schwéchen, Ziele und Férderschritte etc. auszutauschen. Gerade diese zeitnahe
Gesprachsmaglichkeit bewerten sie wiederum sehr positiv fur ihre individuelle
Foérderung.

Als wesentliche Erfolgsfaktoren fir eine gute Férder- und Entwicklungsplanung
sehen die Lehrkrafte die regelmaBige und kontinuierliche Arbeit an bzw. mit den
Fdrder- und Entwicklungsplénen sowie die Diskussion im Lehrkréafteteam an. Gerade
hier zeichnen sich jedoch auch ressourcenbedingte, besonders zeitliche Grenzen,
aber auch Eingewohnungsbedarf der Akteure zur Entwicklung eines routinierten
Umgangs mit diesem Instrument ab, so dass die Lehrkrafte Kirzungen im Umfang
der Dokumentationen zu dem einzelnen Rehabilitanden und in der Anzahl der
Gesprache mit den Rehabilitanden vornehmen und/oder die Férder- und Entwick-
lungsplanung lediglich flr eine ausgewahlte Gruppe an Rehabilitanden durchfihren.
Besondere Potenziale zur individuellen Férderung sehen sie fir ansonsten eher
unauffallige Lernende.
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6. Zusammenfiihrende Diskussion der Ergebnisse
und Forschungsdesiderate

Der Beitrag geht der Frage nach, wie Akteure in BildungsmaBnahmen fiir Menschen
mit besonderem Férderbedarf im Ubergang in Ausbildung bzw. Umschulung individu-
elle Férderung unter besonderer Beriicksichtigung der Rezeption, Modifikation und
Entwicklung von Konzepten und Instrumenten gestalten. In dem vorangegangenen
Kapitel wurden entsprechende Ergebnisse zu einzelnen Instrumenten skizziert, die
im Rahmen des Designprozesses der Studie im RVL-fbZ entwickelt, implemen-
tiert und erprobt wurden. In einer instrumentenlbergreifenden Betrachtung dieser
Ergebnisse zeichnet sich ab, dass es zur Gestaltung individueller Férderung fir
die Akteure in der BildungsmaBnahme zum einen auf die Gestaltung bzw. Bereit-
stellung entsprechend geeigneter Konzepte und Instrumente ankommt. Dartber
hinaus erhalt die individualisierte Adaption derselben im Lehrgang eine besondere
Bedeutung. Dabei geht es sowohl um die Modifikation der Instrumente selbst (z. B.
Bereitstellung individueller Fragenkataloge im Lerntagebuchs) als auch um ihren
individualisierten Einsatz (z.B. individuelle Unterstitzung bei der Auswahl und
Bearbeitung von Fragen im Lerntagebuch). Damit zeichnet sich ein hoher Individu-
alisierungsbedarf und -aufwand auf der Unterrichtsebene der BildungsmaBnahme
ab, da eine entsprechende Individualisierung uber extern bereitgestellte Konzepte
und Instrumente kaum hinreichend erreicht werden kann. Dies stellt jedoch auch
erhebliche Anforderungen an die Lehrkréfte und — je nach Umfang der Ubertragung
von Verantwortung und Gestaltungsfreiraum — an die Lernenden, sowohl konzepti-
oneller als auch zeitlicher Art. Lehrkrafte und Lernende kénnen der Studie folgend
unterstutzt werden, indem die Konzepte und Instrumente nicht nur die erforderliche
Flexibilitat und Offenheit bieten, sondern auch konkrete Hinweise zur Individualisie-
rung aufzeigen und eine Schulung resp. Begleitung im Rahmen der Implementation
angeboten wird. Andererseits zeigt die Studie jedoch auch, dass diese Hinweise
fur die Akteure (Lehrkréfte wie Lernende) nicht zu umfangreich und Gber konkrete
Gestaltungs- bzw. Umsetzungsarbeiten im Rahmen der praktischen Arbeit leicht
erschlieBbar sein sollten. Die Studie liefert erste Hinweise zu méglichen Lésungs-
ansatzen, die jedoch noch differenzierter zu entwickeln und erforschen sind.

Daruber hinaus werden die (reflektierte) Entscheidung fir und die Vorbereitung
auf eine individuelle Umschulung in der Studie seitens der Lehrkréafte und der Re-
habilitanden als besonders wichtig hervorgehoben. Dies schlagt sich insbesondere
im Curriculum und den spezifischen Lernsituationen zur beruflichen Orientierung
nieder. Aber auch in den anderen Instrumenten zeigen sich deutliche Bezlge hierzu.
So werden beispielsweise im Rahmen der Férder- und Entwicklungsplanung sowie
im Lerntagebuch entsprechende Fragen formuliert und kritisch diskutiert sowie vor
dem Hintergrund der angestrebten Umschulung und dem diesbeziiglichen Entwick-
lungsstand des Rehabilitanden Ziele formuliert und néchste Schritte geplant. Diese
Form der beruflichen Orientierung scheint in dem untersuchten Bildungskontexts
und bei der dortigen Zielgruppe insofern als ein leitendes, tbergreifendes Prinzip
zur individuellen Férderung betrachtet zu werden, welches sich in vielféltigen Kon-
zepten und Instrumenten der individuellen Férderung niederschlégt. Hier wére noch
differenzierter zu untersuchen, welche Instrumente welchen Beitrag hierzu leisten
und wie diese aufeinander abgestimmt werden kénnen, um zum einen unnétige
Doppelungen zu vermeiden, aber andererseits Lernenden individuell passende und
vielféltige Zugange zu diesem Komplex zu ermdglichen.
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Zudem geht es Lehrkraften wie Rehabilitanden in der Studie im Rahmen der
individuellen Férderung um eine mdéglichst ganzheitliche Sichtweise auf jeden ein-
zelnen Lernenden, die zunédchst vielfaltige Facetten des Lernenden bericksichtigt,
bevor eine Fokussierung auf bzw. eine Vertiefung von ausgewahlten Bereichen
vorgenommen wird. So soll beispielsweise Uber die Lernsituationen zur beruflichen
Orientierung und den Férder- und Entwicklungsplan zunéchst eine ganzheitliche
Betrachtung der Kompetenzen, Ziele und Interessen erfolgen, bevor in einem
nachsten Schritt eine starkere Fokussierung auf die angestrebte Umschulung und
die dafur unter Bertlcksichtigung der Voraussetzungen des Lernenden noch beson-
ders zu entwickelnde bzw. entwickelbare Bereiche stattfindet. Dabei erscheint es
den Akteuren im RVL-fbZ wichtig, die Perspektive auch im Verlauf des Lehrgangs
immer wieder zu weiten und kritisch zu prifen. Des Weiteren deutet die Studie
darauf hin, dass in diesem Bildungskontext und bei dieser Zielgruppe die Starken
der Lernenden besonders betont werden sollten, ohne jedoch die Schwéachen zu
vernachlassigen. Letztere seien jedoch sensibel zu handhaben. So sollten der
Studie folgend beispielsweise in den Gesprachen im Rahmen der Férder- und
Entwicklungsplanung zunéachst die Starken und dann die Schwéachen angespro-
chen werden; in der Selbst- und Fremdeinschétzung unter den Rehabilitanden im
Rahmen der Lernsituationen zur beruflichen Orientierung sollten die Starken im
Vordergrund stehen und der Lernende sollte selbst entscheiden, ob und welche
Teile seines Lerntagebuchs, in dem er auch seine Schwéchen offenlegt, er gegen-
Uber den Lehrkraften oder anderen Rehabilitanden 6ffnet. Wie genau ein individuell
angemessener und ausgewogener Umgang mit den Starken und den Schwéachen
der Lernenden aussehen kann bzw. sollte, konnte in dieser Studie jedoch nicht im
Detail eruiert werden.

Mit der in diesem Beitrag herangezogenen Fallstudie wird nun kein Anspruch
erhoben, die eingangs formulierte Forschungsfrage abschlieBend beantworten
und allgemeinglltige Hinweise liefern zu kénnen. Sie bietet jedoch einen vertie-
fenden Einblick in die komplexen Zusammenhange eines exemplarischen Feldes
der Bildungspraxis zur Férderung von Menschen mit besonderem Férderbedarf im
Ubergang in eine Umschulung. Die aus diesem Fall gewonnenen Ergebnisse zur
Gestaltung individueller Férderung unter besonderer Bertcksichtigung der Auswahl,
Modifikation und Entwicklung von Konzepten und Instrumenten kénnen Akteuren
in &hnlichen Bildungskontexten eine mdgliche Orientierung bieten. Diese kénnen
jedoch nicht einfach als allgemeingtltige Aussagen Ubernommen werden, sondern
sind vor dem Hintergrund der jeweiligen Akteure und den Bedingungen des anderen
Praxisfeldes kritisch zu reflektieren und zu priifen sowie ggf. anzupassen. Hier sind
weitere Fallstudien und deren Ubergreifende Analyse winschenswert, um differen-
ziertere Einblicke in die Gestaltung individueller Férderung in unterschiedlichen
Bildungspraxen zu erhalten.
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