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Padagogische Orientierungen des Bildungs-
personals in der Beruflichen Integrations-
forderung zwischen Personen- und Arbeits-
weltorientierung

ZUSAMMENFASSUNG: Der Aufsatz befasst sich mit zwei Uberzeugungsmustern: der sog. Arbeitswelt- und
Personenorientierung der padagogischen Fachkréfte in der Beruflichen Integrationsférderung. Von
diesen wird angenommen, dass sie als entgegengesetzte Pole eines Kontinuums die Wahrnehmung
und das Handeln von Ausbildern, Sozialpddagogen und Stitzlehrern im Sinne subjektiver Theorien
und Uberzeugungen beeinflussen kénnen. Die Orientierungsmuster werden in den wissenschaftlichen
Diskursen zur Professionalisierung und zur Didaktik der Benachteiligtenférderung immer wieder auf-
gegriffen. Unterschiede in den Orientierungen zwischen den Funktionsgruppen werden zur Erklérung
von Kooperationsschwierigkeiten herangezogen, da sie (als Resultat separierter Qualifikationswege)
zu Konflikten und Spannungen im Ausbildungsteam fiihren sollen. Weil diese Orientierungen bislang
kaum empirisch erforscht sind, wurde ein Fragebogen entwickelt, der sie getrennt voneinander erfasst.
Die Befunde der Untersuchung (n=115) zeigen, dass die Grundorientierungen empirisch identifiziert
werden und als latente Konstrukte gleichzeitig nebeneinander bestehen kénnen. Die drei Funktions-
gruppen unterscheiden sich hinsichtlich ihrer Orientierungen erwartungskonform voneinander. Ausbilder
sind eher arbeitsweltorientiert, Sozialpddagogen eher personenorientiert. Zudem werden signifikante
Zusammenhénge zu den entsprechenden Qualifizierungswegen deutlich. Weiterer Forschungsbedarf
wird beziglich der Frage nach der Entstehung der Orientierungen und deren Wirkungen auf das
faktische Handeln abgeleitet.

AssTRACT: The article discusses two paradigms of beliefs of the pedagogical personnel in the field of
occupational integration — working view versus individual view. It is assumed that both convictions con-
stitute the poles of a continuum which affects perception and behavior of trainers, social pedagogues
and special teachers for learning support (so-called “Stiitzlehrer”) in terms of subjective theories and
beliefs. Scientific discourses regarding occupational didactics and the professionalization within the
range of the advancement of vocationally disadvantaged revisited both patterns of views consistently.
Co-operational difficulties between the professional groups are interpreted with the discrepancy of
the opposite convictions, because they are supposed to generate (as a result of varying professional
qualification) conflicts within the team. As the orientations are up to now hardly empirical investigated,
a questionnaire was developed which measures the views separately. The results of the enquiry show
that both of the views can be identified as latent constructs which can exist simultaneous side by side.
Nevertheless, they are linked negative. As expected, the specificity of these views differs in regard to
the affiliation to one of the involved professional group. Moreover, significant relations to certain ways
of qualification were detected. Research which still remains to be conducted, refers to the question of
the origin of the views and their effect on action.

1. Kooperation verschiedener Professionen in der sozialpddagogisch orien-
tierten Berufsausbildung — Problemstellung

Im Kontext der Diskurse zur Weiterentwicklung des Systems der Beruflichen Inte-
grationsférderung werden gegenwartig zwei Aspekte besonders thematisiert. Auf
einer eher strukturellen Ebene dominiert die Frage, wie die vielfaltigen Institutionen,
MaBnahmen und Akteure aus Ubergangssystem und Benachteiligtenférderung
systematisch miteinander verbunden werden kénnen. Auf eher personaler Ebene
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steht die systematische Qualifizierung und Professionalisierung des Bildungsperso-
nals im Fokus, das an unterschiedlichen Lernorten in verschiedenen MaBnahmen
mit der beruflichen und gesellschaftlichen Integration jugendlicher Schulabgénger
betraut ist (vgl. DiETTRICH/JAHN 2011). Unser Beitrag wird sich an der Schnittstelle
dieser Diskurse bewegen, die zweifelsohne ineinandergreifen.

Die Berufliche Integrationsférderung hat sich als dritte Saule der Beruflichen
Bildung etabliert (vgl. Bosanowski 2006; S. 344; AUTORENGRUPPE BILDUNGSBERICHTERSTAT-
TUNG 2008) und vereint v.a. jene MaBnahmen der Berufsorientierung, -vorbereitung
und -ausbildung, die darauf abzielen, (benachteiligten) jungen Menschen mit dif-
ferenzierten und mehrschichtigen Problemen an der ersten oder zweiten Schwelle
die entsprechenden Ubergénge durch spezifische padagogische Interventionen
zu erleichtern. Wir werden uns in diesem Zusammenhang stellvertretend auf einen
Teil dieses Systems — die arbeitsmarktpolitischen MaBnahmen der Férderung der
Berufsausbildung Benachteiligter (vgl. BMBF 2005, S. 25) — sowie die dort tatigen
padagogischen Fachkréafte konzentrieren. Den MaBnahmen der sog. sozialpada-
gogisch orientierten Berufsausbildung liegt das Bestreben zugrunde, Jugendlichen
durch eine Berufsausbildung die dauerhafte Integration in den Arbeitsmarkt und
gesellschaftliche Teilhabe zu ermdglichen, verbunden mit der Intention die Persén-
lichkeitsentwicklung zu unterstiitzen und Lebensfliihrungskompetenzen auszubauen
(vgl. BMBF 2005; SekTion BERUFs- unD WIRTSCHAFTSPADAGOGIK DER DGFE 2009). Neben
der regularen fachpraktischen Ausbildung und dem Berufsschulunterricht erhalten
die Jugendlichen in Form der sozialpddagogischen Begleitung sowie des Stiutz- und
Forderunterrichts spezifische Hilfestellung bei der Bewaltigung der Herausforde-
rungen in Ausbildung, Lebenswelt und persdnlicher Entwicklung.

Innerhalb der ,Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen (BaE)“
agieren bspw. am Lernort ,Bildungstrager” Stiitzlehrer, Sozialpddagogen und Aus-
bilder. Ausbilderkdnnen die berufsfachlichen Qualifikationen auf Basis betrieblicher
Erfahrungen und der AEVO vermitteIn. Lehrkréfte fur den Stiitz- und Férderunterricht
sind in der Lage, Lernstrategien und -bereitschaften zu férdern sowie Lernprozesse
nach didaktischen und methodischen Prinzipien individuell zu gestalten. Sozialpé-
dagogen kénnen Verhalten und Probleme der Jugendlichen analysieren und die
Ausbildung mit deren Lebenssituation verknipfen (vgl. BMBF 2005, S. 148). Am
Lernort Berufsschule erfolgt zudem regulérer Unterricht gemaf3 der entsprechenden
Rahmenlehrpléane.

Wesentliche Grundlage dieser MaBnahmen ist die Zusammenarbeit der ge-
nannten Professionsgruppen im Sinne eines Teamansatzes. Die Fachkrafte sollen
sich abstimmen und erganzen, um ein moéglichst konsistentes Verhalten hinsichtlich
ihrer paddagogischen Handlungen zeigen (vgl. WUrreL 2001, S. 938). Erst durch eine
integrative Verzahnung der Professionen kénnen Wissensbasen und Arbeitswei-
sen von Berufs-, Schul-, Sozial- und Sonderpédagogik systematisch miteinander
verbunden werden.! Dazu bedarf es fachlicher und padagogischer Qualifikationen
sowie — und dies wird nachfolgend im Vordergrund stehen — eines Konsens uber

1 Zierke/Lemke (1989) beschreiben eine sog. ,integrative Lehrorganisation®, die sich von einem ad-
ditiven Nebeneinander der einzelnen Funktionsbereiche abhebt. Die additive Vorgehensweise galt
in den ersten Jahren der Benachteilgtenférderung als Regelfall und ist durch probleminduzierte
Kooperation, Arbeitsteilung und Delegation geprégt. Die integrative Perspektive fokussiert hingegen
wechselseitige Information, gemeinsame Abstimmung, Planung, Durchfiihrung und Reflexion der
Ausbildung (vgl. ZieLke/LEmkeE 1989, S. 86f.).
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bzw. einer Akzeptanz der jeweils anderen Leitziele, padagogischen Grundséatze oder
Orientierungen (vgl. ZieLke/Lemke 1989, S. 86f.; BonIFER-DORR 1992, S. 76f.). Die pro-
fessionelle Zusammenarbeit des Bildungspersonals sowohl innerhalb der Lernorte
als auch lernortiibergreifend (z.B. im Kontext regionalen Ubergangsmanagements)
erfordert also gegenseitiges Verstandnis, gemeinsame Zielvorstellungen und eine
gemeinsame Sprache sowie entsprechende institutionelle Rahmenbedingungen
(vgl. DIETTRICH/JAHN 2008).

Das Bildungspersonal in der Benachteiligtenférderung ist allerdings sehr hete-
rogen (vgl. BoniFEr-DORR/EsPERT 2003, S. 349). Die einzelnen Akteure unterschei-
den sich hinsichtlich ihrer Bildungsvoraussetzungen, Werdegénge und (Lebens-)
Erfahrungen, Sozialisationen und péddagogischen Traditionen mitunter deutlich und
wurden dartber hinaus urspringlich nicht bzw. selten exklusiv fir einen Einsatz
in den Lernorten der Beruflichen Integrationsférderung ausgebildet (vgl. WURFEL
2003, S. 318). Die genannten Gruppen stammen zudem aus verschiedenen erzie-
hungswissenschaftlichen Disziplinen (insbesondere Sozialpadagogik, Berufs- und
Wirtschaftspadagogik, Sonderpadagogik) (vgl. NIEMEYER 20044, S. 6), mit denen
unterschiedliche Sichtweisen und Handlungslogiken einhergehen, um Benachteili-
gten- und Ubergangsprobleme sowie berufliche Integrationsprozesse zu erfassen.
Dies verdeutlicht bspw. der unterschiedliche ,,Blick”, mit dem sich die padagogischen
Fachkrafte ihrer Aufgabe in der Benachteiligtenférderung néhern (vgl. Grimm/Vock
2007). In der beschriebenen Heterogenitat kann ein Grund fiir die Schwierigkeiten
gesehen werden, die normativ geforderte integrative Lehrorganisation hinreichend
in der Praxis zu verankern (vgl. Eckert/et al. 2007; WURFeL 2001; JAHN/ScHMIDT/BLUME
2011).

Im Weiteren wird der Aspekt gemeinsamer Zielvorstellungen fokussiert und unter-
sucht, ob sich das Bildungspersonal — wie vermutet wird — aufgrund unterschiedlicher
Biografien und Ausbildungswege hinsichtlich ihrer paddagogischen Grundorientie-
rungen voneinander unterscheidet. Auf dieser Basis kdnnte in kiinftigen Forschungs-
vorhaben analysiert werden, ob ein Konsens Uber Leitziele und péadagogische
Grundséatze der Benachteiligtenférderung im Team und innerhalb der Organisation
~Bildungstrager” herzustellen ist und wie dies auf Kooperation und padagogisches
Handeln wirkt. In Kap. 2 werden die padagogischen Grundorientierungen der Be-
nachteiligtenférderung — Personen- und Arbeitsmarktorientierung — skizziert. Kap.
3 dient der Verortung der Orientierungsmuster im Kontext von Uberzeugungen als
Dimension padagogischer Professionalitat. Im vierten Kapitel wird der Aufbau der
Untersuchung dargestellt, die zum Ziel hat, die Orientierungsmuster zu untersuchen.
Es ist zu klaren, ob diese Orientierungen empirisch identifiziert werden kénnen und
ob sich die Funktionsgruppen diesbeziiglich unterscheiden. An- und abschlieBend
werden die Ergebnisse vorgestellt und diskutiert.

2. Padagogische Orientierungen im Spannungsfeld zwischen Personen- und
Arbeitsmarktorientierung

Im Kontrast zur lehrorganisationalen Ebene (s.0.), welche sich auf die ,(...) raum-
zeitliche Anordnung aller Lehraktivitaten” (ZieLke/LEmke 1989, S. 85) bezieht, werden
wir auf individueller Ebene die Orientierungen der padagogischen Fachkréfte in den
Mittelpunkt stellen, die im Sinne subjektiver Theorien, Uberzeugungen und Zielori-
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entierungen (vgl. auch BaumerTt/KunTer 2006) handlungsleitende Wirkungen auf die
padagogischen Aktivitdten in der sozialpddagogisch orientierten Berufsausbildung
entfalten sollen. Beispielhaft fiir diese Orientierungen stehen etwa Uberlegungen,
»(-..) welche Erziehungsstile man verfolgt, welches Bild man vom Auszubildenden
vor Augen hat“ (ZieLke/Lemke 1989, S. 86). Die Orientierungen bewegen sich geman
ZieLke/Lemke (1989) auf einem Kontinuum zwischen den Polen Arbeitswelt- und Per-
sonenorientierung (s. Abbildung 1). Diese Dualitat beschreiben Grimv/Vock (2007,
S. 234) als spezifische Zielkonstellationen im Bereich ,der beruflichen Integration”
sowie ,der Persénlichkeitsentwicklung®.

Arbeitswelt-

Personen-

orientierung

Pidagogische Orientierungen orientierung

Abbildung 1: Arbeitswelt- und Personenorientierung als Pole eine Kontiums

Arbeitsweltorientierung stellt die berufliche Ausbildung in das Zentrum padagogischer
Bemihungen, wobei ,(...) ein mdglichst effizientes Vermitteln der erforderlichen
Kenntnisse und Fertigkeiten® (ZieLke/LEmke 1989, S. 87) dominiert. Dieser Anspruch
ist anschlussfahig an einen Teil der Ziele der Beruflichen Integrationsférderung, da
es darum gehen soll, Menschen zum Zweck der dauerhaften Existenzsicherung
fur den Arbeitsmarkt zu qualifizieren und Humankapitalressourcen sicherzustellen
(vgl. ENaGruBER 20014, S. 888; SEKTION BERUFS- UND WIRTSCHAFTSPADAGOGIK DER DGFE
2009). Befurworter arbeitsweltorientierter Strukturen betonen, dass die Orientierung
an Arbeit und Beruf insbesondere benachteiligte Jugendliche bei der Entwicklung
einer eigenen Identitét unterstitzen kann (vgl. ReinsBera/RaucH 1999). Es besteht
zudem die Einschatzung, dass die erhoffte ,(...) soziale Integration in ihrem inner-
sten Kern ohnehin nur iber eine erfolgreiche Berufsausbildung® (Eckert 2004, S. 4)
erreicht werden kann.

Inhaltlicher und organisatorischer Ausgangspunkt sind die Normalitat und Anfor-
derungen der beruflichen Realitat. Die regulére Berufsausbildung ist MaBstab fir die
Forderprozesse in auBerbetrieblichen Einrichtungen (vgl. ZieLke/LEmke 1989, S. 87).
Es gehtum ,(...) die Verbindung von Arbeiten und Lernen an einem Achtstundentag
mit Kundenkontakt, Auftrags- bzw. Zeitdruck sowie durch Mitarbeit in Hierarchien®
(ENncGRuBER 20014, S. 890), also um ein Arbeiten und Lernen mit Ernstcharakter.
Der arbeitsweltorientierte Ansatz betont die Vermittlung klassischer Arbeitstugenden
bzw. affektive Zieldimensionen, wie Piinktlichkeit, Ordnung oder Arbeitsbereitschaft
sowie die Anerkennung von Autoritdten oder Kontinuitat. Indikator fiir eine gelungene
Forderung ist die Qualitat der Ergebnisse der Lern- und Arbeitsprozesse bzw. die
Verbesserung von Arbeitsleistung und -verhalten (vgl. GrRimm/Vock 2007, S. 234;
NiEMEYER 2004b, S. 9; ENnaaruBer 2001a). Nach der Typologie des ,sozialpadago-
gischen Blicks auf die Geférderten“ von Grimm/Vock (2007) ist der ,leistungs- und
integrationsorientierte Blick” affin zur Arbeitsweltorientierung. Die Jugendlichen
werden entsprechend dieser Sichtweise v.a. an schulischen Voraussetzungen,
Abschlissen und Leistungspotential gemessen und die Zielperspektive liegt klar
im Bereich der beruflichen Integration (vgl. ebd., S. 205ff.).
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Nach arbeitsweltorientierten Vorstellungen sollten individuelle, subjektorientierte
padagogische Foérderaktivitditen zugunsten maéglichst stérungsfreier Ausbildungs-
und Arbeitsablaufe in der arbeitsfreien Zeit stattfinden (vgl. ZiLke/LEmke 1989, S. 87).
Arbeitsweltlich orientierte Lernprozesse beziehen sich stark auf Fachwissenschaften
(vgl. Eckert/RUTZEL 1994, 8) bzw. berufliche Handlungssituationen. Die Ausbildung
wird folglich nicht auf der Basis personlicher Voraussetzungen und Entwicklungs-
perspektiven konzipiert, sondern persénlichkeitsspezifische Eigenschaften werden
vielmehr als Stérvariablen hinsichtlich des Ausbildungsziels betrachtet. Qualifika-
tions- und Sozialisationsdefizite, die der Integration in den Arbeitsmarkt entgegen-
stehen, sind zugunsten der Ausbildung zu unterdriicken oder intervenierend zu
bearbeiten (vgl. ZieLke/LEmke 1989, S. 87; ENaGRUBER 2001b, S. 211; GaLuske 1998,
S.542). Sozialpadagogische Interventionen dienen folglich primar der Stabilisierung
der Jugendlichen fir die MaBnahme und sollen eine ,Feuerwehrfunktion® erfillen
(vgl. Eckert/et al. 2007, S. 269; Grimm/Vock 2007, S. 119).

Aus Sicht der Personenorientierung stellen didaktische Uberlegungen weder
prospektive berufliche Handlungssituationen noch fachwissenschaftliche Strukturen
in den Mittelpunkt, sondern beziehen sich in erster Linie auf die Persdnlichkeit der
Jugendlichen. Berufliche Inhalte bzw. Kenntnisse, Fertigkeiten und Einstellungen
werden als Vehikel zur Persénlichkeitsentwicklung verstanden. Anstelle beruflicher
Ziele treten padagogische, wie Selbstandigkeit, Verantwortung, Selbstbewusstsein
und Mundigkeit, in den Vordergrund (vgl. Grimvm/Vock 2007, S. 85 u. 2341f.).

Persodnlichkeitsbezogene Fdrderansatze konzentrieren sich u.a. auf die psycho-
soziale Festigung der Teilnehmer und betonen eine ,(...) starkere Lebensweltori-
entierung zur Vorbereitung auf diskontinuierliche Erwerbsbiographien® (ENGGRUBER
2001a, S. 890; vgl. auch Jann/ReiniscH 2011). Aus dieser Perspektive sind die Teil-
nehmer auch bei privaten Problemen zu unterstitzen, mit dem Ziel, dass sie ihr
Leben selbstbestimmt organisieren und in Krisensituationen handlungsfahig sind
(vgl. GrRimm/Vock 2007, S. 122). Dazu mussen die individuell verfugbaren Ressour-
cen der Jugendlichen entdeckt und gestarkt werden (vgl. THiERscH 1992, S. 23). Die
personenorientierte Perspektive ist mit der Aufgabe verbunden, ,(...) schwierige
soziale Konstellationen aus der Alltagswelt der Jugendlichen so umzukonfigurieren,
dass daraus Entwicklungsaufgaben entstehen, die den Prozess des Erwachsenwer-
dens férdern“ (Eckert 2004, S. 5). Die Orientierung an der spezifischen Lebenswelt
der jungen Menschen mit ihren vielféltigen Problemen (vgl. BoHniscH 2008, S. 43f.)
bedingt folglich, familiare, soziale und private Erfahrungswelten sowie Themen der
Freizeitgestaltung und Einstellungen (ausgedriickt etwa durch das AuBere einer
Person oder deren Verhalten) als Ausgangspunkt wahrzunehmen und in die Aus-
bildung zu integrieren. Dies verlangt Kenntnis und somit Diagnose der aktuellen Le-
benssituation, Sozialerfahrungen und Lebensplanung sowie der damit verbundenen
Bedurfnisse, um den Jugendlichen einen persénlichen bzw. alternativen Zugang
zum (beruflichen) Lernen zu eréffnen (vgl. ZieLke 1986, S. 210; ENcGruser 20014,
S. 898).

Aus personenorientierter Sicht ist die Férderung von Kontrolliberzeugungen und
Selbstwertgefuhl bedeutsam sowie Lernsituationen, die Autonomie- und Kompe-
tenzerleben erméglichen (vgl. ByLinski 2001, S. 91ff.), was nach Deci/Rvan (1993)
dem Aufbau intrinsischer Motivationen zutraglich ist. Auf Basis des Prinzips der
Partizipation sollen Foérderziele und entsprechende MaBnahmen gemeinsam mit
den Jugendlichen sowie allen an der BaE beteiligten Funktionsgruppen entwickelt
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und reflektiert werden (vgl. EnaGRUBER 20014, S. 898), sodass die Bedeutung der
Mitgestaltung von Lernumgebungen durch die Jugendlichen betont wird. Es bedarf
hierzu Offenheit, Freiheit und Toleranz, die es den Jugendlichen ermdglichen,
selbsténdige Entscheidungen zu treffen, zu reflektieren und daraus zu lernen (vgl.
ZieLke 1986, S. 211f.; Grimv/Vock 2007, S. 138ff.).2 Dazu gehdrt auch, dass die
padagogischen Fachkrafte Fehler und Irritationen zulassen und aushalten. Erfolgs-
bewertungen sollten sich aus dieser Sicht auf den individuellen Lernfortschritt —
also den Entwicklungsprozess — beziehen, sodass die Beurteilung von Leistungen
auf der Basis ,,(...) der Individualnorm an Stelle der Gblichen Orientierung an der
Gruppenorm® (Zie,ke 1986, S. 218) erfolgt. Im Einzelfall hat die Férderung der
Personlichkeit Vorrang vor dem qualifikatorischen Anspruch der Berufsausbildung
(vgl. ebd., S. 215). Eine Voraussetzung fiir pAdagogisches Handeln entsprechend
dieses Orientierungsmusters ist die Kooperation der an der Ausbildung beteiligten
Personen (vgl. ZieLke/LEmke 1989, S. 85).

Arbeitswelt- und Personenorientierung werden — wie dargestellt — als gegen-
satzlich skizziert und daher v.a. von ZieLke/LEmkEe (1989) als Pole eines Kontinuums
beschrieben. Die Persénlichkeitsorientierung stellt ein ganzheitliches Bild des
Menschen in den Vordergrund und negiert das ,blo3e” Vermitteln berufsrelevanter
Kenntnisse und Fertigkeiten. Die Arbeitsweltorientierung betont Erfordernisse der
Arbeitswelt sowie die Bearbeitung von Qualifikations- und Sozialisationsdefiziten
zugunsten effizienter und effektiver Lern- und Arbeitsprozesse. Beide Orientierungs-
muster sind als legitim zu bewerten, zumal Gber deren Wirksamkeit keine Erkennt-
nisse vorliegen. Da unklar ist, ob sich diese Orientierungen einerseits Uberhaupt
in der Realitat identifizieren lassen und ob sie sich andererseits als Auspragungen
auf einem Kontinuum beschreiben lassen, sind sie empirisch zu untersuchen.

Die dichotome Darstellung der Orientierungen ist allerdings kritisch zu reflektieren,
denn ebenso sind Méglichkeiten einer professionellen, fundierten und reflektierten
Ausbalancierung der Orientierungen — wie sie von HeLsper (1996) und ScHUTZE
(1996a) vor dem Hintergrund einer soziologisch orientierten Professionstheorie? be-
schrieben werden — in Betracht zu ziehen. Padagogisch-professionelle Berufsarbeit
ist demnach dauerhaft durch paradoxe Strukturen geprégt, denen sich Professionelle
nicht entziehen kdnnen und innerhalb derer sie ihre professionelle Leistung erbringen
mussen (vgl. ScHUTzE 1996a). Paradoxien als ,(...) irritierende Problemkomplexe
(...) lassen miteinander im Kern unvereinbare Anforderungen aufeinanderprallen”
(ScHuTzE 1996b, S. 333). Ahnlich modelliert Oser im Kontext seiner Untersuchungen
zum padagogischen Ethos potentiell konfliktdre Wertorientierungen, deren ,(...)
gleichzeitige Berlicksichtigung (...) stets zu Widersprichen (Oser/ZuTtavern 1998,
S. 45) fihren kann. Professionelles Handeln bezieht sich entsprechend dieser An-

2 Der Wissenserwerb sollte unter personenorientierten Gesichtspunkten konstruktivistische Ziige
haben, damit sich die Teilnehmer selbstgesteuert, aktiv und durch soziale Interaktionen den Gegen-
stdnden nahern und Aufgaben durch individuelle Lésungswege angehen kénnen (vgl. HARTINGER/
KLEIckMANN/HAWELKA 2006, S. 111; EckerT/RUTZEL 1994, S. 11; Grimm/Vock 2007, S. 106).

3 Baumert/KunTer formulieren mit kritischem Bezug zu ScHuTze (1996b), HeLsPER (1996) und OEVER-
MANN (1996), dass widersprichliche Anforderungen als Charakteristika pAdagogischen Handelns
bestehen, unter denen Professionelle ,(...) notwendigerweise Entscheidungen zu treffen haben,
die den widerstreitigen Geltungsanspriichen nicht gleichzeitig gerecht werden kénnen* (Baumert/
KunTer 2006, S. 471). Daraus darf ihrer Ansicht nach jedoch weder die These von strukturellen
Technologiedefizit unterfuttert werden (vgl. ebd.) noch eine Philosophie systematischen Scheiterns
padagogischen Bemiihens (vgl. ebd., S. 473 u. 478) folgen.
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satze auf das Erkennen dieser Widersprichlichkeiten sowie das wissenschaftlich
begriindete (ScHuTze), reflexive (HeLsper) oder diskursive (Oser) Ausbalancieren
der Paradoxien, Antinomien oder Dilemmata. Neben dem umsichtigen Umgang
mit solchen Widerspriichen kennzeichnet die Berucksichtigung der Spezifika des
jeweiligen Falls padagogische Professionalitat (vgl. ScHuTzE 19964, S. 191 f.). Die
Beschreibung der padagogischen Grundorientierungen als Pole eines Kontinuums
bedeutet zwar, dass eine ausschlieBliche Orientierung entsprechend einer der
Grundhaltungen die vollstandige Einhaltung der Anforderungen der jeweils anderen
ausschliet. Allerdings ist sowohl denkbar, dass die Orientierungen empirisch nicht
als gegensatzliche Pole eines Kontinuums, sondern gleichzeitig bestehen, als auch,
dass theoretisch jeder Punkt auf dem Kontinuum eingenommen werden kann und
es zu einer — mdéglicherweise sogar fallbezogenen — Ausbalancierung der Orientie-
rungen kommt. Wir vermuten, dass weder eine Auspréagung der Orientierungen in
Reinform zu erwarten ist, noch dass die Moglichkeit besteht, gleichzeitig personen-
und arbeitsweltorientiert zu sein bzw. v.a. entsprechend beider Orientierungen zu
gleichzeitig handeln.

3. Padagogische Orientierungen im Kontext padagogischer Uberzeugungen
als Bestandteil professioneller Handlungskompetenz

Wir sehen es als normativ gesetzt an, dass auch die Akteure in der Benachteilig-
tenférderung padagogisch professionell handeln miissen (vgl. SEKTION BERUFS- UND
WIRTSCHAFTSPADAGOGIK DER DGFE 2009), um die formulierten Anforderungen umsetzen
und die erhofften Integrationsleistungen erzielen bzw. die Voraussetzungen hierfir
schaffen zu kénnen. SchlieBlich arbeiten die padagogischen Fachkrafte in diesem
Feld mit einer anspruchsvollen Zielgruppe, deren Ausbildungserfolg ohne die spezi-
fische Unterstitzung fragil erscheint. Wir werden uns im Weiteren an eher wissens-
psychologisch gepragten Ansétzen padagogischer Professionalitat orientieren und
die beschriebenen Sichtweisen als Dimension professioneller Handlungskompetenz
beschreiben. Hierzu dient das Modell von BaumerT/KUNTER (2006, S. 481), welches
sich aus vier zentralen Dimensionen zusammensetzt (1. Wissen und Koénnen, 2.
Uberzeugungen, 3. motivationale Orientierungen und 4. metakognitive Fahigkeiten
professioneller Selbstregulation) und die Bedeutsamkeit padagogischer Uberzeu-
gungen betont.

Unter Bezug auf Op’t EvnpE/et al. (2002) beschreiben die Autoren die Dimension
padagogischer Uberzeugungen als ,(...) subjektiv fiir wahr gehaltene Konzeptionen,
welche die Wahrnehmung der Umwelt und das Handeln beeinflussen® (BAUMERT/
KunTer 2006, S. 497). Diese Dimension besteht wiederum aus vier Bereichen: 1)
Wertbindungen#, 2) epistemologische Uberzeugungen, 3) subjektive Theorien
Uber Lehren und Lernen sowie 4) Zielsysteme fur Curriculum und Unterricht (vgl.
ebd.). Unter epistemologischen Uberzeugungen versteht man subjektive Theorien
Uber generelles oder doménenspezifisches Wissen sowie dessen Entstehung und
Erwerb (vgl. Horer/PiNnTRICH 1997, S. 117), die ,(...) Denken und Schlussfolgern,

4 Hinsichtlich der Wertbindungen verweisen die Autoren auf die Theorie der Berufsmoral von
Lehrkraften nach Oser/Zutavern (1998), die auf den Balanceakt zwischen den Werten Firsorge,
Gerechtigkeit und Wahrhaftigkeit fokussiert.
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Informationsverarbeitung, Lernen und Motivation (KéLLER/BAuMERT/NEUBRAND 2000,
S. 250) beeinflussen sollen. Weiterhin sind subjektive Theorien lber Lehren und
Lernen sowie Zielsysteme relevant, denen ebenso handlungsleitende Funktionen
zugesprochen werden und ,(...) die Wahrnehmung und Deutung von Unterrichts-
situationen, die an Schuler gerichteten Erwartungen und letztlich auch das profes-
sionelle Handeln* (BaumerT/KUNTER 2006, S. 499) beeinflussen.

Subjektive Theorien werden als Uberzeugungssysteme aus ,(...) Annahmen, Mo-
tiven, Vermutungen, Vorstellungen und Kognitionen® (CHRISTMANN/GROEBEN/SCHREIER
1999, S. 138) beschrieben, die einem Entwicklungsprozess unterworfen sind und
durch persoénliche Erfahrungen und Sozialisationsprozesse beeinflusst werden
(vgl. MULLER/SuLimma 2008). Es wird davon ausgegangen, dass sich Paddagogen
wéhrend ihrer eigenen Schulzeit, Ausbildung und in ihrer beruflichen Praxis einen
individuellen Wissens- und Erfahrungsschatz aneignen (vgl. MULLER 2004, S. 26), die
als stabile, relativ dauerhafte subjektive kognitive Strukturen bestehen, gleichwohl
durch Erfahrungen verandert werden kénnen (vgl. Dann 1994, S. 166).

Subjektive Theorien missen nach Baumert/KunTeR (2006, S. 497) nicht wider-
spruchsfrei sein, da sie durch den individuellen Glauben an deren Richtigkeit stabi-
lisiert werden. Dadurch wird es mdglich, auch gleichzeitig auftretende, vermeintlich
unvereinbare Vorstellungen tUber bestimmte Sachverhalte zu erklaren (vgl. PaJares
1992, S. 318f.; MagNusson/KRraJcik/ Borko 1999, S. 122f.). Sie bestehen zudem als
komplexe Strukturen haufig parallel zu wissenschaftlichen Theorien und erfillen
ahnliche Funktionen der Situationsdefinition, Erklarung und Rechtfertigung von
Ereignissen, Vorhersage von Geschehnissen und der Konstruktion von Handlungs-
entwirfen. Insofern wird ihnen eine handlungsleitende Funktion zugewiesen, indem
sie das Verhalten hinsichtlich der Ziele beeinflussen (vgl. GrRoesen/et al. 1988, S.
19; Dann 1994, S. 167). Sie determinieren bspw., ,(...) wie der Lehrer unterricht-
liche Situationen auffasst, welche Handlungsmdglichkeiten er in Betracht zieht und
welche er letztendlich auswahlt, wie er die Effekte seines Eingreifens bewertet und
wie er nachtraglich sein gesamtes Handeln begriindet und rechtfertigt” (WaHL 1979,
S. 209). Allerdings ist hinsichtlich der Erforschung padagogischer Uberzeugungen
auf einen insgesamt uneinheitlichen Forschungsstand zu verweisen (vgl. SEIFRIED
2009, S. 335f.). Strittig ist zum einen, wann diese Uberzeugungen entstehen und
wie verénderlich sie sind. Zum anderen wird ihr handlungsleitender Charakter dif-
ferenziert beurteilt.

Die beschriebenen Orientierungsmuster in der Benachteiligtenférderung, Ar-
beitswelt- und Personenorientierung, kénnen als Facetten subjektiver Theorien tiber
Lehren und Lernen sowie Uber Zielsysteme charakterisiert werden. Sie beeinflussen
vermutlich die Gesamtheit der Annahmen Uber den Zweck der MaBnahme und
damit einhergehend die Zielperspektive im Spannungsfeld zwischen dem Primat
der Personlichkeitsentwicklung oder dem der Qualifizierung fur den Arbeitsmarkt.
Sie spiegeln sich in unterschiedlichen Handlungsweisen, Lehrkonzepten etc. wider
und enthalten, analog der Definition flr subjektive Theorien, Biindel von Annahmen,
Motiven, Vermutungen und Vorstellungen. Wir gehen davon aus, dass die indivi-
duellen Wissen- und Erfahrungsbesténde, welche die paddagogischen Fachkréfte
im Laufe ihrer eigenen Sozialisation, Schulzeit, Ausbildung und Praxis gesammelt
haben, die Auspragung von Arbeitswelt- und Personenorientierung beeinflussen. Da
subjektive Theorien handlungsleitende Funktion haben sollen, ist zu erwarten, dass
das Handeln durch die Orientierungen (mit-)bestimmt wird. Aus den Orientierungen
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resultieren unterschiedliche Herangehensweisen an eine grundlegend gleiche
Problemlage — die berufliche und gesellschaftliche Integration von Jugendlichen.
Die Orientierungen pragen die Definition von Ausgangssituation und Zielstellungen
und beeinflussen, was als Problem wahrgenommen wird. Das so entstandene Bild
determiniert die in Betracht kommenden Handlungsalternativen und rechtfertigt die
ergriffenen MaBnahmen (zumindest nachtraglich).

4. Methodisches Vorgehen
4.1 Fragestellung und Untersuchungsdesign

Im Weiteren werden der Aufbau und die Ergebnisse der Untersuchung padago-

gischer Orientierungsmuster in der Benachteiligtenférderung vorgestellt. Anders

als Zietke/Lemke (1989) betrachten wir die Orientierungen nicht als Pole eines

Kontinuums, da diese These erst zu prifen ist. Vielmehr modellieren wir die Orien-

tierungen als zwei getrennte Dimensionen, die im Sinne subjektiver Theorien, trotz

ihrer Widerspruchlichkeit, gleichzeitig vorhanden sein kénnten (s. Abbildung 2).

Forschungsleitend sind folgende Fragen:

— Lassen sich die beiden theoretisch beschriebenen Orientierungsmuster Arbeits-
welt- und Personenorientierung voneinander abgrenzbar empirisch erfassen?

— Stehen die Auspréagungen von Arbeitswelt- und Personenorientierung in einem
gegensatzlichen Verhéltnis zueinander?

— Haben die Orientierungen in den Phasen der Planung, Durchfihrung und Re-
flexion padagogischen Handelns unterschiedliche Bedeutung?

— Bestehen Zusammenhéange zwischen der Auspragung der Orientierungen ei-
nerseits und Merkmalen der Person und Umwelt andererseits?

Personenmerkmale

Funktion

Pidagogisches Wirkungen
Handeln :

A

Kooperation und
Zusammenarbeit

SUNISNUATIO)[oMS)IQIY

=
(e}
o
a
-1
Z
£
N
5
2.
=3
=2

L]

UISUNINUILI) IYdsIsosepeq

SUNYONSISU[) I9p PURISUSTID)

Abbildung 2: Modellierung des Problems und der zu untersuchenden Fragestellungen
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Um diese Fragen zu beantworten haben wir einen Fragebogen entwickelt, welcher
die in Abbildung 2 modellierten Problembereiche aufgreift. Als Personenmerkmale
sind fUr unsere Untersuchung die wahrgenommene Funktion innerhalb der sozialpa-
dagogisch orientierten Berufsausbildung, das Geschlecht, die Qualifikation, Berufs-
wahlmotive und Berufserfahrung relevant, bei denen wir einerseits vermuten, dass
sie einen Zusammenhang zu den padagogischen Orientierungen aufweisen und die
andererseits in einem ungeklérten interdependenten Verhéltnis zueinander stehen. So
kann man davon ausgehen, dass die Entscheidung fiir bestimmte Qualifikationswege
durch entsprechende Berufswahimotive und das Geschlecht beeinflusst und dass der
Zugang zu einer bestimmten Funktion erheblich durch die geforderte Qualifikation
mitbestimmt wird. Zudem ist zu berlcksichtigen, dass — wie eingangs beschrieben
wurde —der Eintritt in das Berufsfeld Benachteiligtenférderung selten zielgerichtet und
erst zu einem spateren Zeitpunkt in der berufsbiografischen Entwicklung auf Umwegen
oder mangels Alternativen erfolgt. Da subjektive Theorien vermeintlich in der vorberuf-
lichen Sozialisation und in Qualifikationsprozessen entstehen und dann eine relative
Stabilitat aufweisen sollen (vgl. Seirriep 2009), ist der Einfluss der Berufserfahrung zu
untersuchen. Fir ZieLke/LEmke (1989, S. 8) spielen, neben Qualifikationen und Aus-
bildungserfahrungen, Merkmale des Tragers eine Rolle als potentieller Einflussfaktor
auf die Auspragung der Orientierungen. Einflisse der pAdagogischen Orientierungen
auf das Handeln und darlber hinaus auf die Bildungs- und Integrationswirkungen
werden wir an dieser Stelle nicht untersuchen kénnen.

4.2 Operationalisierung der pddagogischen Orientierungsmuster

Als latente theoretische Konstrukte sind die padagogischen Grundorientierungen

nicht direkt messbar, sodass Indikatoren gefunden werden missen, anhand derer

die Auspragung der padagogischen Orientierung zu erkennen ist (vgl. Kromrey 2000,

S. 161). Die Dimensionen werden aus der Beschreibung der Grundorientierungen

abgeleitet. Leitend fur die dimensionale Analyse ist die Frage, in welchen Bereichen

des Handelns, Denkens, der Perspektive und Selbstsicht (als Bestandteile subjektiver

Theorien) sich die paddagogischen Orientierungen deutlich unterscheiden. Vier Dimen-

sionen erscheinen uns besonders relevant, welche durch ihre jeweilige Auspréagung

bestimmte Schliisse auf die pAdagogische Grundorientierung zulassen sollten.

— Bedeutung sozialpddagogischer Arbeit: Aus der Perspektive der Arbeitsweltorien-
tierung wird der sozialpadagogischen Arbeit eine Stabilisierungsfunktion fiir die
Ausbildung zugewiesen. Probleme sind abseits des Ausbildungsgeschehens zu
bearbeiten. Aus personenorientierter Perspektive findet die sozialpddagogische
Arbeit integrativ und unterstitzend wéhrend des Ausbildungsgeschehens statt
und ist zentraler Bestandteil der konzeptionellen Abstimmung.

— Priméres Bezugssystem: Diese Dimension erfasst den préferierten Weg zur ge-
sellschaftlichen Integration. Aus Sicht der Arbeitsweltorientierung muss sich die
MaBnahme auf die Berufsqualifikation konzentrieren, da Ausbildung als Vehikel
zur sozialen Integration verstanden wird und Berufsarbeit die Stabilisierung der
Identitat férdert. MaBgeblich sind demnach Ordnungsmittel der dualen Ausbildung
und betriebliche Arbeitsrealitaten. Die Personenorientierung fixiert die Entwicklung
der Persdnlichkeit und Handlungsfahigkeit als Kanal zur sozialen Integration. Daher
stehen Lebenswelt, Einstellungen und Erfahrungen der Lernenden im Mittelpunkt.

Zeitschrift flir Berufs- und Wirtschaftspadagogik, 108. Band, Heft 4 (2012) — © Franz Steiner Verlag, Stuttgart



538 Robert W. Jahn, Christiana Baacke

— Gewlinschtes, erwartetes Verhalten: Diese Dimension erfasst subjektiv bedeut-
same Qualitatsindikatoren der Ausbildung, d.h. an welchen Verhaltens- und
Einstellungséanderungen bzw. Leistungen der Erfolg der MaBnahme gemessen
wird. Fur arbeitsweltorientierte Personen spielen Arbeitstugenden, das Erreichen
formaler Abschliisse und Leistungen im beruflichen Bereich eine Rolle. Aus
personenorientierter Sicht stehen Selbststandigkeit, Selbstbewusstsein und
Handlungsfahigkeit zur Bewaltigung kinftiger Lebenssituationen im Vordergrund,
v.a. soll ein Bewusstsein fur eigene Starken und Ziele entwickelt werden.

— Kompetenz- und Defizitorientierung: Diese Dimension beschreibt den Ausgangs-
punkt der Konzeption der Ausbildung. Die Arbeitsweltorientierung setzt an Qua-
lifikations- und Sozialisationsdefiziten an, die gezielt bearbeitet und abgebaut
werden mussen, um die Ausbildungsziele zu erreichen. Die Personenorientierung
hingegen geht vom Kompetenzansatz aus, der vorhandene Ressourcen als
Ausgangspunkt fur die weitere Entwicklung betrachtet. Es wird gezielt an den
Stérken der Jugendlichen angesetzt. Fehler werden zugelassen.

Zudem wird das Modell padagogischen Handelns nach CALDERHEAD (1996) zur
Strukturierung der Untersuchung genutzt, der den padagogischen Prozess in die
Phasen des preactive teaching, interactive teaching und postactive reflection einteilt.
Damit kdnnen die Orientierungen entlang des padagogischen Handlungsprozesses
beschrieben werden. Die Dimensionen und das Handlungsmodell ergeben eine
Operationalisierungsmatrix, mit deren Hilfe die Indikatoren fir die zwei Orientie-
rungen entlang der drei Phasen und Uber die vier Dimensionen hinweg festgelegt
werden. Die beiden Orientierungsmuster werden getrennt voneinander gemessen.
Die so konzipierten 24 ltems werden die Uberzeugungen des Personals anhand von
vierstufigen Likert-Skalen (O=stimme nicht zu; 1=stimme eher nicht zu; 2=stimme
eher zu; 3=stimme zu) erfassen. Um die beiden Grundorientierungen neutral zu
betrachten, wurde auf eine positive Iltempolung geachtet.

Mittels einer explorativen Faktorenanalyse kann gezeigt werden, dass sowohl die
24 ltems als auch die theoretisch identifizierten Dimensionen der Orientierungen
Uber die drei Phasen hinweg (s. Tabelle 1) auf zwei Komponenten zurlickgefuhrt
werden kénnen, die als latente Konstrukte im Hintergrund liegen.

Tabelle 1: Ergebnis der explorativen Faktorenanalyse

Rotierte Komponentenmatrix* Komponenten

Di i Personenorientierung Arbeitsweltorientierung
Dimension la (Integration sozialpidagogischer Arbeit) 785 -,198
Dimension 1b (additive sozialpiadagogische Arbeit) -,296 751
Dimension 2a (Bezug auf Lebenswelt der Jugendlichen) ,787 -224
Dimension 2b (Bezug auf Arbeitswelt) =217 ,706
Dimension 3a (Entwicklung von Selbststindigkeit) ,808 -,078
Dimension 3b (Entwicklung von Arbeitstugenden) - 173 836
Dimension 4a (Férderung von Kompetenzen) ,796 -,206
Dimension 4b (Abbau von Defiziten) -,041 824
Extraktic hode: Hauptkomy lyse. Rotati hode: Varimax mit Kaiser-Normalisierung.

2 Komponenten werden extrahiert. Diese erkliren 65,82 % der Gesamtvarianz.
a. Die Rotation ist in 3 Iterationen konvergiert.

SchlieBlich wurden die Orientierungen zu sechs Teil-Skalen entsprechend der
Phasen des Handlungsmodells sowie zu zwei Gesamtskalen der Arbeitswelt- und
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Personenorientierung aggregiert (s. Tabelle 2). Das entwickelte Messinstrumentarium
wurde auf seine interne Konsistenz geprift. Die Skalen erreichen den kritischen Wert
der Beliefs-Forschung von o= 0,60 und die Gesamtskalen kénnen als gut charakte-
risiert werden (o-Werte gréBer 0,70) (s. Tabelle 2; vgl. BLomeke/et al. 2008, S. 221).

Tabelle 2: Skalen zur Persénlichkeits- und Arbeitsweltorientierung

Skala Items alpha Beispiel-Item

Personenorientierung Zentraler Gedanke einer piadagogischen Interaktion muss es sein, die jungen Menschen zu

(Planungsphase) 4 0,740 befihigen, ihre eigenen Probleme zu meistern.
Personenorientierung 4 0.650 Es ist wichtig, dass die Pidagogen berufliche Inhalte durch Beispiele aus der Lebenswelt der
(Durchfiihrungsphase) ’ Jugendlichen beschreiben.
Persongnonenllemng 4 0,604 Leistungen sollten am individuellen Lernfortschritt gemessen werden.
(Reflexionsphase) e
Personenorientierung
(Gesamtskala) 12 0,799
Arbeitsweltorientierung 4 0.625 Die Ausbildungs- und Unterrichtseinheiten sollten sich vor allem an den Erfordernissen realer
(Planungsphase) *7 Arbeitsprozesse ausrichten.
Arbeitsweltorientierung 4 0.654 Man sollte von den Jugendlichen immer wieder die Bereitschaft zum Durchhalten verlangen, weil
(Durchfiihrungsphase) ’ der spitere Arbeitsalltag ebenfalls eine Grundbelastbarkeit fordert.
Arbeitsweltorientierung 4 0.689 Die Bewertung der Jugendlichen sollte sich an fachlichen Leistungskriterien und
(Reflexionsphase) ? Priifungsanforderungen orientieren.
Arbeitsweltorientierung 12 0.826
g

(Gesamtskala)

4.3 Datenerhebung und Beschreibung der Stichprobe

Die Gesamtpopulation der Untersuchung kann anhand folgender Kriterien beschrie-
ben und ermittelt werden. Die Teilnehmer sollen bei einem Bildungstréager angestellt
sein und eine Funktion als Stltzlehrer, Ausbilder oder Sozialpddagoge innerhalb
der MaBnahmen der Berufsausbildung in auBerbetrieblichen Einrichtungen (BaE)
wahrnehmen. Im Jahr 2010 sind dies ungeféhr® 16.500 Personen, die bundesweit
in BaE-MaBnahmen agieren (s. Tabelle 3).

Tabelle 3: Prognose zur Anzahl der Personen in der Gesamtpopulation

MaBnahme Jahresdurchschnitts- Funktions- Personal- Personal- Personen

b d der Teilnel * gruppe schliissel stellen (Stellen x 135%)

Ausbilder 1712 6.181 8.344

BaE 74.170 Sozialpadagogen 124 3.090 4.172

Stiitzlehrer 1/24 3.090 4.172

Sozialpidagogen 1/36 1.214 1.639

abH 43722 Stiitzlehrer 1/36 1214 1.639

Ausbilder 6.181 8.344

Gesamt 117.892 Sozialpidagogen 4.304 5.810

Stiitzlehrer 4.304 5.810

Eigene Berechnung. *Daten: BA (Hrsg.): Arbeitsmarkt in Zahlen. Forderstatistik 2010.

5 Eine exakte Quantifizierung der Gesamtpopulation liegt nicht vor und ist nur eingeschrankt méglich,
da durch Personalunionen und die Betreuung anderer MaBnahmen, verschiedene Beschaftigung-
sumfange, Honorarvertrage etc. nur Schatzungen tber GréBe und Struktur der Gesamtpopulation
vorgenommen werden kénnen. Verknlpft man dies mit den Personalschllsseln der BA und den
Teilnehmerzahlen, ergeben sich fir das Jahr 2010 ca. 16.500 Personen, die allein in den BaE-
MaBnahmen bundesweit agieren (s. Tabelle 3).
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Aus dieser Grundgesamtheit wurde eine Stichprobe gezogen (s. Tabelle 4). Da
kein vollstédndiges Verzeichnis aller Anbieter der BaE existiert, musste auf ein zu-
fallsgesteuertes Auswahlverfahren verzichtet werden. Fir die Auswahl wurde die
Anbieterdatenbank des ,,Good Practice Center” des BIBB auf Trager mit Angeboten
der BaE durchsucht. Damit wurde eine erste Positivauswahl getroffen. Nach der
telefonischen Abfrage der Teilnahmebereitschaft wurden 219 Personen von 34
Bildungstragern angeschrieben. Insgesamt wurden 115 Fragebtgen vollsténdig
ausgefllt zurickgesandt (Rucklaufquote = 52,5%). Zudem sind Selbstselektions-
effekte zu berlcksichtigen, da die Verteilung der Fragebdgen innerhalb der Trager
nicht kontrolliert werden konnte. Somit ist die Stichprobe nicht reprasentativ.

Die Struktur der Stichprobe ist in Tabelle 4 dargestellt. Hier deuten sich bereits
erste Erkenntnisse uber Interdependenzen zwischen den Variablen unserer Unter-
suchung an. Es konnten Personen aller drei Funktionsgruppen fur die Befragung
gewonnen werden.® Die Beschéftigten sind Gberwiegend (zu zwei Dritteln) weib-
lich, allein in der Gruppe der Ausbilder sind mehr Manner als Frauen vertreten. Die
Befragten weisen eine durchschnittliche Berufserfahrung in den MaBnahmen der
Benachteiligtenférderung von mehr als zehn Jahren auf. Interessant ist, dass die
Beschaftigten haufig vorher andere padagogische Aufgaben ausibten. Die Ausbilder
haben trotz hdherem Durchschnittsalter die geringste Berufserfahrung im padago-
gischen Bereich und in der Arbeit mit Benachteiligten, sodass v.a. diese Gruppe
erst spat in der eigenen Berufsbiographie in das Feld der Benachteiligtenférderung
einzutreten scheint.

Tabelle 4: Beschreibung der Stichprobe anhand von Personen- und Tragermerkmalen

Sozial- Aus- Stiitz- Zuordnung | Gesamt
Dimensionen und Elemente pidagogen bilder lehrer nicht mgl.
(n=42) (n=40) (n=22) (n=11) (n=115)
Geschlecht W?ibli_ch 32 18 17 10 77
Minnlich 10 22 S 1 38
Alter und Be-  Alter 453 49,6 45,8 43,1 46,7
rufserfahrung Pidagogische Titigkeit 18,4 14,5 18,1 15,2 17,1
(Mittelwert in  Arbeit mit Jugendlichen 16,5 12,9 16,8 17,1 154
Jahren) Arbeit mit Benachteiligten 11,5 10,3 10,7 13,7 11,2
Lehramtsstudium 1 0 11 1 13
. Studium der Sozialpiddagogik 30 0 2 2 34
Berufliche/ Sonstiges pidagogisches Studium 12 0 8 5 25
pidagogische  \feigier /Fachwirtausbildung 1 23 1 2 27
Qualifikation  Apyo 5 32 1 2 40
(Mehrfachnennu Sonstige 8 8 6 1 23
ng mgl.) Keine der genannten Qualifikation 0 2 0 0 2
Berufsausbildung 11 27 6 4 48
Benachteiligung war Thema der Ausbildung 27 8 7 5 47
Waunsch Benachteiligten zu helfen 18 14 8 4 44
Berufswahl- Positive berufliche Erfahrungen mit Benachteiligten 19 7 5 3 34
motive Personlicher Bezug zu Benachteiligten 7 2 1 0 10
(Mehfach- Suche nach neuer beruflicher Herausforderung 17 24 15 5 61
nenm«‘ng’mgl ) Mangelnde berufliche Alternativen 10 12 5 4 31
. Attraktive Arbeitsbedingungen 5 4 4 1 14
Attraktives Einkommen 1 0 1 0 2
Wohlfahrtsverband 11
Triigertypus ~ Bundesweit titiger Bildungstriger 8
(nach Offentlicher Bildungstriger 25
. Bildungsorganisation der Wirtschaft 17
WURFEL 2003) Private Bildungsgesellschaft 28
Sonstige 26
Bundesliinder Alt¢ Bundeslinder 45
Neue Bundeslinder und Berlin 70

6 Bei elf Befragten ist eine klare Zuordnung der Funktion nicht méglich, da diese in Personalunion
arbeiten oder keine Angabe machten.
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Die beruflichen und péadagogischen Qualifikationen sind recht vielfaltig und mit
den entsprechenden Funktionen verbunden. Diejenigen, die als Sozialpddagogen
fungieren, haben haufig ein Studium der Sozialpddagogik oder ein sonstiges péa-
dagogisches Studium absolviert. Diese Gruppe hat sich auch am starksten bereits
wahrend der Ausbildung mit Benachteiligung auseinandersetzen kénnen. Stitzlehrer
haben i.d.R. ein Lehramtsstudium oder ein anderes padagogisches Studium absol-
viert. Ausbilder sind starker beruflich qualifiziert und haben eine Berufsausbildung,
eine Meister- oder Fachwirtausbildung und/oder die AEVO absolviert und wurden
in diesem Rahmen nur vereinzelt mit Benachteiligungsfragen konfrontiert. Hieraus
folgt zum einen, dass die drei Funktionsgruppen auf unterschiedlichen und zu
groB3en Teilen voneinander separierten Wegen fur diese Aufgabe mehr oder minder
explizit vorbereitet wurden. Zum anderen wird deutlich, dass die Beschaftigten tUber
verschiedene Wege in dieses Feld gelangen und exklusive Zugangswege in die
entsprechenden Funktionen nicht erkennbar sind (vgl. auch WURrreL 2003, S. 318).

Die Antworten auf die Frage, warum die Akteure eine Beschéftigung in der Be-
nachteiligtenférderung aufnahmen, fallen recht unterschiedlich aus. Auf der einen
Seite spielen neben dem Wunsch, Benachteiligten zu helfen, positive Erfahrungen
und persoénliche Bezlige eine Rolle. Auf der anderen Seite fuhrt die Suche nach
neuen beruflichen Herausforderungen oder aber ein Mangel an Alternativen in das
Feld; v.a. bei Ausbildern und Stitzlehrern. Extrinsische Anreize durch Arbeitsbedin-
gungen und Gehalt sind weniger relevant.

Die Befragten sind bei verschiedenen Bildungstragern entsprechend der Typo-
logie von WURFEL (2003) beschéaftigt, sodass alle Tragertypen betrachtet werden
kénnen. Zudem sind Bildungstrager aus dem gesamten Bundesgebiet vertreten
(mit Ausnahme von Schleswig-Holstein und Bremen). Die Stichprobe weist mehr
Befragungsteilnehmer aus den neuen Bundeslandern auf. Die meisten Befragten
kommen aus Mecklenburg-Vorpommern (n=29).

5. Padagogische Orientierungen in der Benachteiligtenférderung

5.1 Ausprédgung der pddagogischen Orientierungen hinsichtlich der Gesamtstich-
probe

Die Befunde der Untersuchung zeigen, dass sich Arbeits- und Personenorientie-
rungen getrennt voneinander empirisch erfassen lassen. Es kénnen dabei weder
Reinformen der Orientierungen noch vollstédndige Ablehnungen identifiziert werden.
Die Padagogen bewegen sich zwischen den Orientierungsmustern und messen
ihnen — wenn auch unterschiedlich starke — Bedeutung bei, d.h. dass beiden ten-
denziell zugestimmt wird.

Tabelle 5: Skalenstatistik der Gesamt- und Subskalen der Arbeits- und Personen-
orientierung

Skalenstatistik PO AO PO(PLA) PO(DUR) PO(REF) AO(PLA) AO(UR) AO(REF)
Mittelwert (auf Skala O bis 3) 232 1,77 2,65 1,85 2,46 1,72 1,71 1,88
Standardabweichung 0.39 0,50 0,44 0,56 0,44 0,62 0,59 0,58
Schiefe -1,09 -0,25 -1,53 -0,44 -0,86 -0,44 -0,06 -0,30
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Die theoretisch scheinbar widersprichlichen Orientierungen sind als Kognitionen
gleichzeitig vorhanden. Im Durchschnitt ist das Personal stérker personen- als ar-
beitsweltorientiert. Die Dominanz der Personenorientierung ist Giber alle Phasen des
padagogischen Prozesses hinweg sichtbar. An dieser Stelle ist jedoch einschran-
kend darauf zu verweisen, dass erstens in Bezug auf die Phase der Durchfiihrung
der personenorientierten Perspektive deutlich weniger Bedeutung zugewiesen wird
als in Bezug auf Planung und Reflexion padagogischer Aktivitaten (s. Tabelle 5).
Mdoglicherweise dominieren zwar bei Planung und Reflexion personenorientierte
Muster, im padagogischen Handeln unter Handlungs- und Zeitdruck kommen diese
jedoch weniger zum Tragen.

Tabelle 6: Korrelationen der Gesamt- und Subskalen der Arbeits- und Personeno-
rientierung

Skalen PO AO PO(PLA) POMDUR) PO(REF) AO(PLA) AOMDUR)  AO(REF)
PO 1 -428™ ,8047 ,844™ 7727 337" 300" -461"
AO 1 302" -472" -227" 8407 8317 ,837"
PO(PLA) 1 514" 4777 255" -,158 -,380"
PO(DUR) 1 449 3377 -,400" 467"
PO(REF) 1 -205" -125 242"
AO(PLA) 1 523" 566"
AO(DUR) 1 562"
AO(REF) 1

** Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
*  Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant.
N=115

Ferner zeigt sich, dass Arbeitswelt- und Personenorientierung in einem mittle-
ren negativen Zusammenhang zueinander stehen, d.h. jemand, der eher eine
Personenorientierung aufweist, ist tendenziell weniger stark arbeitsweltorientiert
und umgekehrt (s. Tabelle 6). Dies allein wirde fur die von ZiELke/LEMKE gepragte
Auffassung der eindimensionalen Modellierung der Orientierungen entlang eines
Kontinuums sprechen.

5.2 Zusammenhénge zwischen Orientierungen und Personen- und Trdgermerkmalen

Die Ergebnisse der Untersuchung erlauben zudem erste Antworten im Hinblick auf
die Frage nach Zusammenhéangen zwischen den Orientierungen einerseits sowie
Personen- und Tragermerkmalen andererseits. Zwischen den Orientierungen auf
der einen und a) TrAgermerkmalen, b) Berufswahimotiven sowie c¢) Alter und Berufs-
erfahrung der Befragten auf der anderen Seite sind keine relevanten strukturellen
Zusammenhange identifizierbar. Besonders der Befund bez. der Berufserfahrung ist
interessant, da demnach eine langjahrige Erfahrung in der Arbeit mit Benachteiligten
nicht zu einer strukturell identifizierbaren starkeren Personen- oder Arbeitsweltori-
entierung fuhrt (s. Tabelle 7). Ob dies gleichbedeutend mit einer relativen Stabilitat
der Orientierungen ist, bleibt an dieser Stelle ungeklart. Dazu sind langsschnittliche
Analysen notwendig.
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Tabelle 7: Korrelationen zwischen padagogischen Orientierungen und Personen-
merkmalen

Orientierung GES:::}?;]::%;: l:lirg& Funktion Qualifikation
(6] (0] 3) @ | ® (@) ® O | qo ay a2
Orien- (1) Personenorientierung 1
tierung (2) Arbeitsweltorientierung | -,428" 1
Geschlecht, (3) Geschlecht” -238" 159 1
git;rfff 4) Alter . S149 184 | 27171
erfahrung ~ (5) gg?:s;gililgtenfard. 066 -069 | 092 5707 1
(6) Stiitzlehrer 080 089 | -107 043 -032| 1
(7) Ausbilder -3957 4847 | 3417 206 -087|-355" 1
Funktion e . - . .
(8) Sozialpidagoge ,306  -,452 - 149 105 ,040| -,369" -554 1
(9) unklar/Personalunion ,033 -, 161 -,166 -109 117| -,158 —,238X 7,247“ 1
(10) Pidagogisches Studium | ,392" -413™ | -243" -085 ,151| ,359" -878" ,520" 090 1
kQ;fg';‘ (ll)gﬁgﬂgon/ﬁvo 43657 3137 | 2697 266" 097|252 5927 -3327 079 -6097 1
(12)?5?212‘55&%1‘1‘1‘;““”‘& 207" -260" | -189° 125 -008| -084 -318" 350" 051 342" -214" 1

*##* Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,01 (2-seitig) signifikant.
*  Die Korrelation ist auf dem Niveau von 0,05 (2-seitig) signifikant.
" Geschlecht (O=weiblich;1=miinnlich)

Positive und negative Zusammenhénge einer mittleren Starke kénnen dagegen
zwischen den Orientierungen und dem Geschlecht, der Qualifikation sowie der
Funktion identifiziert werden (s. Tabelle 7). Es zeigt sich erstens, dass Frauen stér-
ker personen- als arbeitsweltorientiert sind. Zweitens wird deutlich, dass Ausbilder
starker arbeitswelt- und Sozialpddagogen starker personenorientiert sind und diese
Zusammenhange auf beiden Dimensionen der Orientierungsmuster signifikante
Korrelationen hervorrufen. Fir Stitzlehrer lassen sich keine Zusammenhénge in
dieser Stichprobe nachweisen. Sie sind zwar tendenziell starker personenorien-
tiert, allerdings weniger stark als Sozialpddagogen. Deren Arbeitsweltorientierung
ist geringer ausgepragt als bei den Ausbildern, liegt aber deutlich Uber der von
Sozialpadagogen. Drittens kann man festhalten, dass die Qualifikationen in einem
signifikanten Zusammenhang zu den Orientierungen stehen. Die differenzierten
Qualifikationen wurden in zwei Dimensionen (,Berufliche Qualifikation/AEVO* und
~Padagogisch-akademische Qualifikation“) zusammengefuhrt.” Die Befunde zeigen,
dass ein padagogisches Studium stérker mit einer Personenorientierung einhergeht
und berufliche Qualifikationen stérker mit einer Arbeitsweltorientierung. Zudem steht
die Beschéaftigung mit der Benachteiligungsproblematik wahrend der Ausbildung in
einen positiven Zusammenhang mit personenorientierten Sichtweisen.

7 Meister-/Fachwirtausbildung, Berufsausbildung und/oder AEVO gehen in ,Berufliche Qualifikation/
AEVO* ein und bilden eher einen Zugang in die Téatigkeiten der Benachteiligtenférderung Gber
berufsfachliche Qualifizierungswege ab. Lehramtsstudium, Studium der Sozialpddagogik und/
oder sonstiges pédagogisches Studium stellen einen akademisch-p&dagogischen Zugang dar.
Beide Dimensionen sind nicht vollstandig tiberschneidungsfrei, da durch die zeitliche Dimension
berufsbiographischer Entwicklungen Um-/ Neuorientierungen und Mehrfachqualifikationen nicht
ausgeschlossen werden kénnen.
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Relativierend ist darauf hinzuweisen, dass die Zusammenhéange in einem interdepen-
denten Verhaltnis zueinander stehen, weil die (vermeintlich) unabhangigen Variablen
untereinander korrelieren, wie z.B. Geschlecht, Qualifikation und Funktion (s. Tabel-
le 7).8 Man darf zwar davon ausgehen, dass ein Teil der Orientierungsunterschiede
auf die jeweilige Ausbildung der verschiedenen Funktionsgruppen zugefihrt werden
kann und die berufliche und/oder akademisch-padagogische Sozialisation wesentlich
auf die padagogischen Zielorientierungen einwirkt. Zugleich bleibt offen, inwieweit die
vorberufliche Sozialisation zu einer bestimmten berufsbiographischen Ausrichtung
oder einer bestimmten Orientierung gefihrt hat sowie inwieweit allein die Austbung
einer bestimmten Funktion (beruflich sozialisierend) auf die Orientierungen wirkt.

6. Erwartungskonforme Unterschiede — Und nun?

In Bezug auf die Fragestellungen kénnen wir zusammenfassend feststellen, dass
die beiden Orientierungsmuster empirisch getrennt voneinander identifizierbar sind
und in einem negativen Zusammenhang zueinander stehen. Es hat sich gezeigt,
dass sowohl Personen- als auch Arbeitsweltorientierung, obwohl sie theoretisch nur
schwer vereinbar sind, gleichzeitig als latente kognitive Strukturen auftreten kdnnen
(s. Abbildung 3) — was gegen eine eindimensionale Modellierung als Kontinuum
spricht. Dementsprechend existieren zwar relativ kontrare Positionierungen zwischen
den Funktionsgruppen, allerdings zeigen die Befunde auch, dass in den Subgruppen
(insbesondere bei Stiitzlehrern) relative Anteile beider Orientierungen identifiziert
werden kdnnen. Entscheidend dirfte dann die Frage sein, welche Orientierungen
unter welchen Bedingungen (und Fallspezifika) handlungsleitend wirken.

Abbildung 3: Personen- und Arbeitsweltorientierung als zweidimensionales Konstrukt
der drei Funktionsgruppen

Personen-und Arbeitsweltorientierung

3
> (A
c A
3 2° *o # Ausbilder
@
c 2
g /‘
=
2 15 7 W Stitzlehrer
[] Kontinuum nach
2 1 Zielke/Llemke (1989)
‘o
2 05 A Sozialpadagogen
<

0

0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Personenorientierung

8 Es lasst sich auf Basis unserer Befunde weder die Richtung der Zusammenhénge eindeutig
bestimmen, noch kénnen wir erklaren, welche Dimension tatséchlich die jeweilige Orientierung
hervorrufen. Méglicherweise werden die Orientierungen durch die Qualifikationswege beeinflusst
oder aber sie sind schon in der vorberuflichen Sozialisation entstanden, liberaus stabil und haben
die berufliche Entwicklung (mit-)gepragt. Da keine Erkenntnisse darliber vorliegen, wann diese
Orientierungsmuster entstehen, bleibt weiter unbestimmt, ob die Qualifikationen oder die berufli-
chen Funktionen die Unterschiede in den Orientierungen (oder umgekehrt) erkléren.
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Es hat sich gezeigt, dass die Orientierungen Uber die Phasen padagogischen Han-
delns hinweg bestehen, allerdings im Hinblick auf die Durchfiihrung eine deutlich
geringere Personenorientierung zum Ausdruck kommt. Uber die Ursachen l4sst sich
bislang nur spekulieren. Méglicherweise planen und reflektieren die padagogischen
Akteure aus personenorientierter Perspektive, kdnnen dieser Orientierung aber
unter Handlungszwang und Zeitdruck nicht vollstandig folgen.®

Die nachgewiesenen Zusammenhénge zwischen den Orientierungen und den
Funktionen (s. Abbildung 3) bzw. den Qualifikationen sind erwartungskonform
und haben gleichsam Bedeutung. In Bezug auf die Zusammenarbeit der drei
Funktionsgruppen im Sinne einer integrativen Lehrorganisation wurde einleitend
konstatiert, dass diese anspruchsvollen Aufgaben in der Praxis kaum realisiert
werden (kénnen) (BMBF 2005, S. 246; JAHN/ScHmipT/BLume 2011). Dies wird u.a.
auf Spannungen und Konflikte zurlickgefiihrt, die aufgrund unterschiedlicher Per-
spektiven auf Ausbildungsziele und Jugendliche (vgl. hierzu Eckert/et al. 2007)
sowie differenzierter Kompetenzen und Sozialisationen der padagogischen Fach-
krafte (WURreL 2001, S. 937) entstehen sollen. Die Befunde zeigen, dass sich die
Funktionsgruppen (insbesondere Ausbilder und Sozialpddagogen) tatséchlich im
Hinblick auf die Orientierungen unterscheiden. Scheinbar haben die verschiedenen
Fachkréafte unterschiedliche Vorstellungen Uber Ziele der MaBnahmen, Probleme
der Jugendlichen und zu ergreifende MaBnahmen aufgebaut, die im Handeln nur
schwer auszubalancieren sind.

Hierdurch lassen sich bereits formulierte Anspriiche an die Qualifizierung und
Professionalisierung des Personals begriinden, wie z.B. gemeinsame und refle-
xive Fortbildungsangebote fir die Funktionsgruppen oder Ausbildungsstrukturen,
die auf die Tatigkeiten in der Benachteiligungsférderung vorbereiten, indem sie
Benachteiligungsproblematik einerseits und die Arbeitsweltanforderungen ande-
rerseits starker akzentuieren (vgl. Bosanowski 2008; DieTTRICH/JAHN 2008). Zudem
sollte der kollegialen Reflexion mehr Raum und Struktur gegeben werden, um die
Orientierungsmuster der einzelnen Fachkréfte balancierend und konsensuell zu
einem kohéarenten Ausbildungskonzept zusammenzuflhren.

Forschungsseitig sind v.a. drei Fragen relevant:

— Wann entstehen diese Orientierungen im berufsbiographischen Entwicklungs-
prozess?

— Welchen Einfluss haben die Orientierungen auf das faktische padagogische

Handeln bzw. sind sie tats&chlich handlungsleitend?

— Entstehen aus einer starken Differenz der Orientierungen im Ausbildungsteam
tatséchlich Kooperationshemmnisse?

9 Vielleicht stehen personenorientierte Sichtweisen auch den artikulierten Bedurfnissen und Inter-
essen der Jugendlichen entgegen, die vorrangig auf die berufliche Qualifizierung fokussiert sind.
Mdoglicherweise ist die identifizierte starker ausgepréagte Personenorientierung auch Resultat der
wissenschaftlichen Diskurse der vergangenen Jahre, da in der berufs- und sozialpddagogischen
Diskussion personenorientierte Denkmuster normativ positiv konnotiert bzw. gefordert werden und
sich dies in den deutlich MaBnahmeausschreibungen der Bundesagentur fir Arbeit widerspiegelt.
Zudem kann dies auch auf die Stichprobenziehung und Positivauswahl zuriickgefiihrt werden.
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