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Zur Rolle des Betriebs beim
Ausbildungsabbruch

Kurzrassung: Ausbildungsabbriiche geniessen in der beruflichen Grundbildung derzeit ein hohes
wissenschaftliches und bildungspolitisches Interesse. Allerdings konzentriert sich die Diskussion
fast ausschliesslich auf die Auszubildenden selbst, ihre persénlichen Merkmale und Grinde fir
den Ausbildungsabbruch. Weil auf diese Weise ein einseitiges Bild entstanden ist, fokussiert der
vorliegende Aufsatz die institutionelle Perspektive. Im Kern untersucht er die Frage, welche Rolle die
Ausbildungsbetriebe beim Ausbildungsabbruch spielen. Solche Erkenntnisse bilden die Grundlage
fir die Konzeption einer Schweizer Ldngsschnittstudie im Rahmen des Leading Houses ,Qualitat der
beruflichen Bildung®, deren Forschungsidee abschliessend vorgestellt wird.

AssTRACT: Currently, policy-makers and social science researchers take a great interest in the prob-
lem of dropouts from vocational training. Yet their debate focuses almost exclusively on the dropouts
themselves, their personality traits and personal reasons for their dropping out. As this is a one-sided
perspective, the present paper examines the role of training companies in the dropout process. On the
basis of the insights from the present analysis, a concept for a Swiss longitudinal study is developed.
This study is to be conducted at the competence centre for research in the field of vocational training
“Leading House: Quality in Vocational Training.” The present paper also discusses the research objec-
tives of the planned longitudinal study.

1. Einleitung

.Lehrabbriiche®, heute meist ,vorzeitige Ausbildungsvertragsauflésungen® oder
»+Ausbildungsabbriiche” genannt, stehen in der Berufsbildung seit einigen Jahren
verstérkt im Zentrum des Interesses’. Dieses konzentriert sich meist auf zwei As-
pekte: erstens auf die Griinde dieses Abbruchs aus der Sicht der Auszubildenden
und zweitens auf die Anzahl der Vertrage, die aufgeldst werden, also auf die Ab-
bruchquote. In der Schweiz werden jahrlich durchschnittlich 22 %?2, in Deutschland
22.6%*° und in Osterreich 39%?* aller Lehrvertrage vorzeitig aufgelést. Zwar sind
diese Quoten in den letzten Jahren im Gegensatz zu géngigen Annahmen nicht
angestiegen. Doch sind sie angesichts des prognostizierten demographischen
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Wandels und des erwartbaren Fachkraftemangels zunehmend ins Interesse der
Bildungspolitik geruckt, die die Nutzung der Potenziale junger Erwerbsloser nun
zunehmend als wichtige gesellschaftspolitische Aufgabe verstehtd.

Lehrabbriiche gehéren in den Gesamtkontext der Dropoutforschung. Diese hat
sich jahrelang vorwiegend auf den Schulabbrecher selbst, seine Merkmale, seinen
familidren Hintergrund und seine Motive, die zu diesem Entscheid gefliihrt haben,
konzentriert. Erst in jingster Zeit fokussiert sie auch die institutionelle Perspektive,
indem sie die Rolle der Schule beim Abbruchverhalten untersucht. Vergleicht man
die Entwicklung der Forschung zu Ausbildungsabbriichen in der beruflichen Grund-
bildung mit der Dropoutforschung, lassen sich &hnliche Muster finden®. So ist die
Anzahl der Untersuchungen, welche sich mit Lehrabbriichen beschéftigen, in den
letzten Jahren zwar enorm gestiegen, doch sind sie grossenteils auf die Auszubil-
denden selbst und ihr Abbruch- respektive Ausstiegsverhalten ausgerichtet. Diese
einseitige Annéherung hat zur Folge, dass kaum etwas Uber die Aktivitdten weiterer
Betroffener — Ausbildungsbetriebe, Berufsschulen, Familie — respektive tber die
fur sie damit einhergehenden Folgen bekannt ist. Besonders deutlich wird dies im
Berufsbildungsbericht 20117.

Der vorliegende Aufsatz setzt deshalb bei der institutionellen Perspektive an und
untersucht die Frage, welche Rolle die Ausbildungsbetriebe bei Ausbildungsabbri-
chen spielen. Auf der Basis theoretisch unterschiedlich verortbarer Forschungs-
befunde — entwicklungspsychologische®, ékonomische?®, arbeitspsychologische®
sowie erziehungswissenschaftliche' — kommt er zum Schluss, dass es falsch ist,
ausschliesslich die Auszubildenden selbst als ,Abbrecher“ zu bezeichnen, sondern,
dass vielmehr das betriebliche Management selbst als weitere Erklarungsvariable
fur Ausbildungsabbruch herangezogen werden muss. Solche Erkenntnisse bilden
die Grundlage fir die Konzeption einer Schweizer Langsschnittstudie, deren For-
schungsidee abschliessend vorgestellt wird.

2. Die Problematik

Lehrvertragsauflésungen und Ausbildungsabbriiche werden im éffentlichen Diskurs
h&ufig synonym verwendet. Die beiden Begriffe beschreiben aber nicht dasselbe.
Ersterer meint die Beendigung eines Vertragsverhéltnisses durch den Ausbildungs-
betrieb, die auszubildende Person oder in gegenseitigem Einvernehmen vor Ablauf
der vereinbarten Ausbildungszeit, wahrend unter Lehrabbruch das vorzeitige Be-
enden einer anerkannten Ausbildung verstanden wird, dem keine neue Ausbildung
folgt. Dies duirfte allerdings nur in 30 % bis 50 % der Falle zutreffen'2. Die Mehrheit
schliesst innerhalb eines halben Jahres einen neuen Ausbildungsvertrag ab und
bleibt infolgedessen der beruflichen Grundbildung erhalten.
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20 Margrit Stamm

Eine Vertragsauflésung ist sowohl fir den Jugendlichen selbst als auch fiir den
Ausbildungsbetrieb eine Herausforderung, die beiden Vertragspartnern schadet.
Far die betroffenen Jugendlichen bedeutet sie Zeitverlust, persdnliches Scheitern,
Umorientierungen sowie Demotivation und birgt die Gefahr des endgultigen Aus-
stiegs aus einer beruflichen Grundbildung. Fir die betroffenen Betriebe bedeuten
vorzeitige Vertragsaufldsungen einen Ressourcenverlust, weil nicht nur Kosten
durch den Ausfall der Arbeitskraft entstehen, sondern hdufig auch Probleme bei der
Wiederbesetzung des Ausbildungsplatzes. Diese fiihren moglicherweise zu einer
geringeren Auslastung der Ausbildungskapazitat und, im schlimmsten Fall, auch
zum Ausstieg aus der Ausbildungsbeteiligung des Betriebs'3. Zwar liegen kaum
Untersuchungen vor, die den volkswirtschaftlichen Schaden, der durch vorzeitige
Vertragsaufldsungen entsteht, genau beziffern, doch schatzen StaLber und ScHmip
(2006) die Ausbildungskosten bei 1000 Aussteigern pro Jahr auf rund 21 Millionen
Franken. Nicht eingerechnet ist dabei die Tatsache, dass ein Grossteil der frei wer-
denden Ausbildungsplatze nicht umgehend wieder besetzt werden kann und dass
dies insbesondere kleine und kleinste Unternehmen betrifft.

Auch wenn die durchschnittliche Abbruchquote in allen deutschsprachigen
Landern relativ hoch ist, darf nicht Ubersehen werden, dass die Unterschiede
regional und nach Berufsgruppe sehr gross sind. So verzeichnen beispielsweise
Industrie und Handel sowie das Handwerk viel mehr Ausbildungsabbriiche als an-
dere Branchen. Die héchsten Auflésungsquoten haben die Berufe Koch, Bécker/
Konditor, Servicefachangestellte, Verkaufer oder Maurer. Zudem sind auslandische
Jugendliche von Vertragsaufldsungen deutlich haufiger betroffen als einheimische
Jugendliche'. Die Unterschiede zwischen den Geschlechtern sind allerdings gering.
In kleinen Betrieben kommt es haufiger zu Vertragsauflésungen als in mittleren und
grossen Betrieben'®. Auch spielt der Zeitpunkt des Vertragsabschlusses eine Rolle:
Je spéter er abgeschlossen wurde, desto grésser ist das Risiko einer vorzeitigen
Vertragsauflosung'®. Der iberwiegende Teil der Vertragslésungen, d.h. ca. 60 %,
vollzieht sich im ersten Ausbildungsjahr, bei 29 % bereits in der Probezeit. Im zwei-
ten Ausbildungsjahr werden noch durchschnittlich ein Viertel der Vertrage gelost'”.

3. Forschungsstand: die institutionelle Perspektive

Ausbildungsvertragsaufldsungen wurden bisher kaum systematisch erforscht. In den
letzten Jahren sind allerdings einige Arbeiten entstanden, die vor allem ihre Ursachen
und Entstehungsbedingungen'® oder den weiteren Ausbildungsverlauf sowie den
Wiedereinstieg und das Wohlbefinden der Jugendlichen untersuchten und Aussagen
darGber machen kénnen, was ,Ausbildungsabbrecher’ von solchen Jugendlichen
unterscheidet, die lediglich den Ausbildungsplatz wechseln'®. Fast keine Arbeiten
gibt es allerdings zur Rolle der Ausbildungsbetriebe selbst bei solchen Abbrichen.
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Deshalb ist es kaum erstaunlich, dass sowohl in der berufs- und bildungspoliti-
schen als auch in der wissenschaftlichen Diskussion die Uberzeugung iiberwiegt,
es handle sich um ein individuell verantwortetes Problem, auf das Ausbildungsbe-
triebe nur einen geringen Einfluss auslben kénnten und demzufolge vor allem die
Auszubildenden selbst gestiitzt, beraten und begleitet werden missten2. Ob und
in welcher Hinsicht zwischen Ausbildungsabbruch und Merkmalen des Betriebs
insofern Zusammenhange bestehen, diese an der Herausbildung und Verfestigung
von Verhaltensstrukturen beteiligt sein kénnten, die zur Vertragsauflésung oder gar
zum Ausbildungsabbruch fuhren oder diesen gar provozieren, wird somit kaum in
Erwégung gezogen und infolgedessen nur am Rande diskutiert.

Nachfolgend wird diese Frage auf der Folie der zentralen Forschungserkenntnisse
im Hinblick auf verschiedene Indikatoren beantwortet. Dargestellt werden solche
zur Selektion der Lernenden durch den Ausbildungsbetrieb, zu seinen Ausbildungs-
bedingungen, zu den Griinden der Vertragsauflésung aus Ausbildnersicht, zu den
Entscheidungsprozessen und Massnahmen zur Vermeidung und Konsequenzen
von Lehrabbrichen.

Selektion der Lernenden durch den Ausbildungsbetrieb

Dass die Wahl des Ausbildungsplatzes stark vom Ausbildungsmarkt und von den
Selektionsverfahren abhangt, ist kein neues und auch kein besonders interessantes
Ergebnis an sich. Von besonderer Bedeutung wéren allerdings Analysen zu ihren
mdglichen Zusammenhéngen, doch sind empirische Studien hierzu rar, obwohl
aus der Praxis immer wieder entsprechende Vermutungen geéussert werden. So
verweist MarTi (2005) beispielsweise darauf, dass Lehrvertragsauflésungen auf
eine unsorgféltige Lehrlingsselektion zuruckflhrbar sind. Stamprui (2004) kritisiert
in diesem Zusammenhang, dass vor allem im Gastgewerbe Betriebe ihre Auszu-
bildenden erst in letzter Minute auswéhlen und einstellen wirden. HUNGER ET AL.
(2002) weisen nach, dass in vielen Ausbildungsbetrieben Jugendliche eingestellt
werden, von denen nur etwa die Halfte dem Betriebsprofil entspricht, die andere
Halfte jedoch trotz Bedenken eingestellt wird.

Dementsprechend suchen Ausbildungsbetriebe nach Mdglichkeiten, bereits vor
einem allfélligen Lehrabschluss die Kandidatinnen und Kandidaten so zu testen,
dass ihnen spatere Schwierigkeiten mit ihren Lehrlingen oder sogar Lehrvertrags-
auflésungen erspart bleiben?!. Gemass Moser (2004) reicht das Schulzeugnis vielen
Betrieben nicht mehr aus, weshalb sie sich zunehmend auf interne Priifverfahren
verlassen, welche ihnen ermdglichen sollen, die schulischen Fahigkeiten von
Bewerberinnen und Bewerbern besser einzuschétzen. Einzelne Berufsverbénde
wie beispielsweise der Schweizerische Verband der Maler und Gipser (SMGV)
empfehlen ihren Ausbildungsbetrieben ausserdem explizit, solche Verfahren als
Selektionshilfe zu verwenden. Vertreten wird dabei haufig die Ansicht, dass Betriebe,
welche solche Verfahren einsetzen wirden, deutlich weniger Vertragsauflésungen
zu verzeichnen hatten.

Solchen Selektionsmechanismen ist eine Studie von Honn (2011) nachge-
gangen. Sie untersuchte, inwiefern und mit welchem Erfolg Ausbildungsbetriebe
versuchen, mit Hilfe bestimmter Prifverfahren — in der Schweiz vor allem Multi-
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check- oder Basischeck genannt — die Auswahl ihrer Auszubildenden abzusichern.
Im Kern zeigte sich, dass solche Verfahren in keinem direkten Zusammenhang mit
Ausbildungsabbriichen stehen. Vielmehr scheint ihr Einsatz in der Regel in eine
umfassende Forder- und Unterstitzungsstrategie eingebunden zu sein, die mit
einer hohen Ausbildungsmotivation verbunden ist und auch Elterngesprache sowie
Motivierungsmassnahmen der Auszubildenden umfasst. Diese Gesamtstrategie
dirfte es letztlich sein, welche zu einer betrieblichen ,Haltekraft’ fihrt und weniger
Ausbildungsabbriiche zur Folge hat.

Ausbildungsbedingungen im Ausbildungsbetrieb

Dass die Ausbildungszufriedenheit von Lernenden in dualen Ausbildungsgéngen
stark von den betrieblichen Ausbildungsmerkmalen und wesentlich weniger durch
Merkmale der Berufsfachschule bestimmt wird, wissen wir aus verschiedensten
Untersuchungen??. Die Ausbildungssituation im Ausbildungsbetrieb bestimmt des-
halb wesentlich die Stabilitdt des Ausbildungsverlaufes mit Lob und Anerkennung,
Abwechslungsreichtum der Arbeit, aber auch die péddagogischen Kompetenzen
der Ausbildenden gelten als bedeutsame Kerngréssen23. Somit ist anzunehmen,
dass auch ihre personalen Merkmale (Aufmerksamkeit, Engagement, Caring und
Fuhrungsstil) eine Rolle spielen dirften®*. Ob und inwiefern auch Berufsschul-
lehrpersonen, die Qualitat ihres Unterrichts oder die Kongruenz zwischen Ausbil-
dungsbetrieb und Berufsschule einen Beitrag zu Ausbildungsabbriichen leisten, ist
nahezu unerforscht?.

Dass der Ausbildungsbetrieb gerade auch im Hinblick auf das Arbeitsklima im
Sinne eines konfliktfreien Verhéltnisses zwischen Ausbildnern und Auszubildenden
bedeutsam ist, zeigt sich in der empirischen Tatsache, dass Vertragsauflésungen in
Kleinbetrieben deutlich hdufiger sind als in grésseren Betrieben. Einer der Griinde
mag darin liegen, dass Auszubildende in Kleinbetrieben allein von den didaktischen
und menschlichen (FUhrungs-)Féhigkeiten des Vorgesetzten abhéngig sind und nicht
auf andere Bezugspersonen ausweichen kénnen. Allerdings finden Jugendliche aus
Kleinbetrieben anschliessend besser einen neuen Ausbildungsplatz als solche aus
Grossbetrieben?s,

Griinde der Vertragsauflésung

Fragt man Jugendliche nach den Grinden fir ihre Vertragsauflésungen, so domi-
nieren die Konflikte mit den Ausbildnern und Betriebsinhabern (60 %); 43 % nennen
die schlechte Vermittlung der Ausbildungsinhalte, ungiinstige Arbeitszeiten (13 %)
und ausbildungsfremde Tatigkeiten (26 %). An zweiter Stelle stehen persdnliche
Grinde (Krankheit und Unfall, Probleme mit den Eltern oder Suchtprobleme) und
an dritter Stelle die berufliche (Um-)Orientierung®’. Aus der Sicht der Ausbilden-
den sieht die Situation allerdings etwas anders aus. So erachten sie in erster Linie
die fehlende Ausbildungsreife als Hauptgrund der Vertragsaufldsung, gefolgt von

22 Duss, 2005; Burnri, 2008

23 STALDER & ScHwmiD, 2006; RasToLDo ET AL., 2009; SEIFRIED & BAUMGARTNER, 2009
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schlechten Schulleistungen, mangelnden Arbeitstugenden und Umgangsformen,
fehlender Eigeninitiative und ungentigendem Arbeitstempo?®. BorLiNnGER (2001) sowie
ScHwerl und MUHLEMANN (2008) gehen davon aus, dass es gerade diese fehlende
»+Ausbildungsreife” und der als gering erwartete Nutzen ist, welche Betriebe dazu
fuhrt, ihr Stellenangebot im Ausbildungsbereich zu reduzieren.

Mit Blick auf die Kritik an den Schulleistungen ist von Interesse, dass die Aus-
bildner ausschliesslich Uberforderungsgriinde als Ursache von Vertragsauflésungen
angeben, wahrend die Jugendlichen selbst hiufig auch Unterforderungsgriinde
nennen??. In der Untersuchung von StaLber und Schmip (2006) erwies sich Unter-
forderung in 4 % der Félle (N=60) als Hauptgrund fir die Vertragsauflésung. Dabei
verzeichneten diese Jugendlichen alle einen ,Abbruch nach oben‘, wechselten sie
doch unmittelbar im Anschluss an die Lehrvertragsauflésung in eine Ausbildung auf
einem hdéheren Anforderungsniveau.

Entscheidungsprozess und Massnahmen zur Vermeidung

In Ubereinstimmung mit den Erkenntnissen der allgemeinen Dropoutforschung be-
legen auch zahlreiche Studien zu Ausbildungsabbriichen, dass solche Entscheide
fast nie von heute auf morgen getroffen werden®C. Meist geht ihnen ein langerer
Prozess voraus, in dessen Verlauf zahlreiche Lésungen und Massnahmen gesucht
werden. Allgemein ist jedoch wenig bekannt, welche Aktivitdten Betriebe selbst und
die Ausbildner im Besonderen hierzu unternehmen. Obwohl bekannt ist, dass die
meisten Vertragsauflésungen bereits wahrend der Probezeit erfolgen, wissen wir
wenig dariber, wie viel Zeit zwischen den ersten Konflikten und der tatséachlichen
Vertragsauflésung vergeht. Auch ist kaum Wissen vorhanden, ob Entscheide einsei-
tig oder beidseitig getroffen werden und wer den Entscheid zur Vertragsauflosung
fallt3!. Gemass HuNGeR ET AL. (2002) werden viele Massnahmen zur Verhinderung
der Vertragsauflésung ergriffen, so etwa Gesprache, der Einbezug von Berufs-
schullehrkréaften, der Beizug externer Fachpersonen sowie zusétzliche Stiitz- und
Férdermassnahmen. Aus den Arbeiten von QuanTE-BRANDT (2005), HALDEMANN (2009)
und Honn (2011) ist ferner bekannt, dass regelmassig auch Case Management-
Strategien oder Ausbildungsmediationen eingesetzt werden. Dabei handelt es
sich um strukturierte Verfahren wahrend der Berufsfindungsphase und der beruf-
lichen Grundbildung Uber institutionelle Grenzen hinweg mit dem Ziel, gefahrdete
Jugendliche bei Ausbildungs- und Schulkonflikten zu unterstiitzen. Umfassende
Untersuchungen zu den Wirkungen aus der Sicht der Ausbildungsbetriebe liegen
hierzu jedoch noch nicht vor.

Konsequenzen einer Vertragsaufiésung

Welche Faktoren einen Lehrabbruch auslésen und welche Konsequenzen daraus
gezogen werden koénnen, ist kaum erforscht. Dies mag unter anderem damit zu-
sammenhéngen, dass flr die Beantwortung dieser Frage kurzfristige Perspektiven
nicht gentigen und deshalb L&ngsschnittuntersuchungen erforderlich wéren. Diese
Lucke schliesst zwar ScHmip (2010) mit ihrer differenzierten zweimaligen Befragung

28 MOSER ET AL., 2008; LAMAMRA & MAsDONATI, 2008
29 BOHLINGER, 20028
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31 BOHLINGER, 2002; RASTOLDO ET AL., 2009
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zum Verbleib von Jugendlichen, welche einen Ausbildungsvertrag aufgeldst hatten,
doch gibt ihre Untersuchung ausschliesslich die Sicht der Jugendlichen wieder.
Ahnliches gilt fiir die Studie von RastoLDo ET AL. (2009). Sowohl ScHmip (2010) wie
auch RasToLDo ET AL. (2009) kdnnen aufzeigen, dass 75 % der Jugendlichen inner-
halb von drei Jahren wieder in eine Ausbildung einsteigen, die Chance auf einen
Wiedereinstieg jedoch vor allem direkt nach der Vertragsauflésung gross ist. Wer
jedoch bei Vertragsauflésung ohne neue Ausbildungsperspektive ist, hat grosse
Probleme den Wiedereinstieg zu schaffen. Von besonderem Interesse wére dabei
zu erfahren, inwiefern Ausbildungsbetriebe Jugendliche beim Wiedereinstieg oder
bei der Suche nach einer neuen Ldsung beraten und unterstitzen und welche Rolle
die Berufsschule dabei spielt. Zwar wissen wir aus diversen Studien, dass es viele
Ansétze zur Verhinderung von Ausbildungsabbriichen sowohl auf bundes- als auch
auf lander- und regionaler Ebene gibt und auch vereinzelt Interventionsprogramme
lanciert werden, die Netzwerke zwischen betrieblichen — und Uberbetrieblichen
Ausbildungsberatungen, Berufsschulen, Beratungsstellen sowie Jugend- und Sozi-
alamtern vorsehen3®2, doch scheinen den Wiedereinstieg férdernde Unterstiitzungs-
massnahmen nach wie vor in erster Linie vom Engagement einzelner Personen in
den Betrieben und Berufsschulen abzuhéngen.

4. Fazit

Vertragsauflésungen und Ausbildungsabbriiche sind in verschiedene Kontexte ein-
gebettet, von denen derjenige der Betriebe und ihre damit verbundene Rolle bisher
nur am Rande untersucht worden ist. Deshalb interessiert, wie sie mit einem sich in
der Regel Uber langere Zeit hinweg abzeichnenden Ausstiegs- oder Riickzugver-
halten umgehen und welche betrieblichen Hintergriinde dabei festgemacht werden
kénnen. Auch Selektionsprozesse dirften insgesamt eine wichtige Rolle spielen, d.h.
wie und mit welchen Prifverfahren die Betriebe die Auswahl ihrer Auszubildenden
absichern, in welche Strategien sie ihre Selektionsverfahren einbetten und inwiefern
sie eine wirksame betriebliche ,Haltekraft’ mit weniger Ausbildungsabbriichen ent-
wickeln. Schliesslich sind auch die Konsequenzen fiir die Ausbildungsbetriebe von
Bedeutung, hédngen sie doch offenbar deutlich mit ihrer zuklnftigen Ausbildungs-
bereitschaft zusammen32. Positiv gewendet sind somit diejenigen betriebsseitigen
Faktoren von Interesse, welche Ausbildungsvertragsauflésungen vermeiden helfen
und zur Stabilitat der beruflichen Grundausbildung beitragen sowie die Ausbildungs-
bereitschaft starken.

5. Perspektiven: eine empirische Studie zum erfolgreichen
Ausbildungsbetrieb

Die in diesem Beitrag diskutierten theoretischen und empirischen Erkenntnisse sind
Ausgangslage eines interdisziplinar angelegten Forschungsprojektes mit dem Titel
»Dropout im Ausbildungsbetrieb — Die Last der Herausforderung® (,DRILL"), das als
erstes Projekt im Rahmen des Leading Houses ,Qualitat der beruflichen Bildung®

32 JASPER ET AL., 2009
33 STALDER, 1999
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am 1. April 2012 startet. Es steht unter der Leitung der Verfasserin dieses Beitrages.
Das Leading House lenkt den Blick auf die Starken, Ressourcen und Potenziale,
welche die Qualitat beruflicher Bildung erméglichen und wendet sich damit von dem
in der Berufsbildungsforschung eher Gblichen Fokus auf die Herausarbeitung von
Méngeln, Risiken und Defiziten ab.

Ein solcher Perspektivenwechsel kommt auch im Projekt DRILL zum Ausdruck
und zwar in einem doppelten Sinn: Erstens will es Ausbildungsvertragsauflésungen
und Lehrabbriiche aus einer institutionellen Perspektive untersuchen. Auf dieser
Basis will es zweitens diejenigen Erfolgsfaktoren eruieren, welche mit einer stabilen
betrieblichen Ausbildung einhergehen und damit Hinweise auf eine betriebliche
Haltekraft liefern. Dabei sollen zwei Forschungsfragen beantwortet werden: erstens,
wie sich Ausbildungsbetriebe mit einer Vertragsauflésung auseinandersetzen und
wie sie diese handhaben, bewaltigen und welche Konsequenzen sich daraus fir ihre
Ausbildungsbereitschaft ergeben; zweitens, welche Faktoren Betriebe mit Ausbil-
dungsabbrichen von solchen ohne Ausbildungsabbriiche unterscheidbar machen.
In Bezug auf die erste Frage werden in Betrieben mit Ausbildungsvertragsauflésun-
gen funf Komponenten als Determinanten untersucht: (a) friihere Erfahrungen mit
Vertragsauflésungen, (b) Merkmale und Ausbildungsmotivation der Ausbildenden,
(c) Betriebsmerkmale, (d) Zeitpunkt der und Grinde fir die Vertragsauflésung, (e)
Merkmale der betrieblichen Auseinandersetzung mit (drohenden) Vertragsauflésun-
gen und daraus gezogene Konsequenzen.

Basis bildet eine fir die deutsche Schweiz reprasentative Stichprobe von Aus-
bildungsbetrieben, welche im Jahr 2010 Vertragsauflésungen zu verzeichnen hatte.
Die Rekrutierung der Betriebe erfolgt Uber die kantonalen Lehrvertragsauflésungs-
statistiken der Berufsbildungsamter. Ziel ist die Generierung einer reprasentativen
Stichprobe von N=600 Ausbildungsbetrieben in verschiedenen Kantonen der
deutschsprachigen Schweiz, von denen die eine Halfte (N=300) im Jahr 2010 Ver-
tragsaufldsungen zu verzeichnen hatten, die andere Halfte (N=300) jedoch nicht.
Die zweite Frage soll mit Regressionsanalysen beantwortet werden. Befragt werden
die Ausbildenden und die Betriebsverantwortlichen.

Die erste Frage nach den Faktoren, welche die Ausbildungsbereitschaft nach
einer Vertragsauflésung bestimmen, soll wie folgt beantwortet werden: Nach einer
ersten Darstellung der deskriptiven Ergebnisse zur Situation der Ausbildungsbetriebe
werden zwei Modelle geprift. Im ersten Modell wird zuerst die Frage geprift, welchen
Effekt die Aktivitaten und Bewaltigung (mit) der Vertragsauflésung auf die direkte
Wiederbesetzung der Lehrstelle (Ausbildungsbereitschaft) haben. Im zweiten Modell
wird dann geprift, welchen Effekt diese Faktoren auf die Ausbildungsbereitschaft
haben, wenn die Lehrstelle Gber ldngere Zeit unbesetzt bleibt. Dieses Vorgehen ist
angezeigt, weil Betriebe, welche Probleme haben, die Ausbildungsbereitschaft hoch-
zuhalten, sich in einer ganz anderen Situation befinden als solche Betriebe, welche
kein Zégern kennen und sich direkt um die Wiederbesetzung der Stelle kimmern.

Die zweite Frage nach den Erfolgsfaktoren der Vermeidung von Ausbildungs-
vertragsauflésungen wird anhand klassischer statistischer Methoden beantwortet.
Zunachst werden fiir die verwendeten Skalen t-Tests gerechnet. Die Differenzen
zwischen den ltems Geschlecht, Betriebsgrésse und Anforderungsniveau werden
mittels Chi-Quadrat-Analysen, die Unterschiede zwischen den beiden Gruppen
(Ausbildungsbetriebe mit Vertragsauflésungen/Ausbildungsbetriebe ohne Ver-
tragsaufldsungen) mittels univariater Varianzanalysen in den relevanten Skalen der
Merkmalsbereiche gepruft (Vorerfahrungen, Ausbildnermerkmale, Betriebsmerkma-
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le sowie den Merkmalen der Aktivitdten vor einer drohenden Vertragsauflésung).
Anschliessend werden binare logistische Regressionsanalysen durchgeflihrt, um
zu eruieren, welche der Faktoren (als Pradiktoren) am ehesten die Stabilitat in der
beruflichen Grundausbildung voraussagen und damit als Erfolgsfaktoren gelten
kénnen.

Fallstudien von ,Best-Practice Ausbildungsbetrieben® sollen des Weiteren die
Erkenntnisse erfolgreicher Betriebe vertiefen und damit vorhandenes Innovations-
potenzial aufzeigen. Bisher wurde es leider kaum genutzt. Wenn es durch dieses
Projekt gelingt, dass Betriebe ihr auf Ausbildungsvertragsauflésungen bezogenes
Handeln messen, reflektieren sowie mit anderen Betrieben vergleichen und daraus
Konsequenzen ziehen, dann liesse sich die Problematik der Ausbildungsabbriiche
aus einer Erfolg versprechenden Perspektive diskutieren.
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