REINHOLD NICKOLAUS

Berufsbildungsforschung in Modellversuchen

Befunde des Projekts ,Innovations- und Transfereffekte von Modellversuchen in
der beruflichen Bildung*

KURZFASSUNG: In diesem Beitrag werden Ertrage der Modellversuchsforschung kritisch reflektiert.
Deutlich werden dabei erhebliche Defizite der Modellversuchsforschung, sofern als MaBstab deren
Ertrag zur Theoriepriifung angelegt wird. Pladiert wird fir eine Intensivierung hypothesenpriifender
Forschung, die sowohl innerhalb der Modellversuchsarbeit als auch ergéanzend erfolgen sollte.

Mit dem hier vorliegenden Beitrag schlieBe ich an das im Titel genannte Projekt

an, gehe jedoch auch Uber die dort verfolgten Fragestellungen hinaus, indem ich

die von den Veranstaltern aufgeworfenen Fragen

« nach dem Beitrag der Modellversuchsforschung zur Innovation in der Berufsbil-
dung,

» nach dem Anregungspotential wissenschaftlicher Begleitforschung fiir die Be-
rufsbildungsforschung in methodologischer und strategischer Hinsicht und

+ den Beitrdgen der Modellversuchsertrage fur die berufs- und wirtschaftspad-
agogische Theoriebildung

aufgreife und anhand der in unserem Projekt behandelten Félle und erhobenen

Daten zu vertiefen suche. Mit anderen Worten, ich versuche an sieben naher

betrachteten Fallen und breiter angelegten Umfrageergebnissen zu demonstrie-

ren, welche Antworten auf die oben aufgeworfenen Fragen zu geben sind.

1 Der Beitrag der Modellversuchsbegleitforschung zur Innovation
in der beruflichen Bildung

Von administrativer Seite werden Modellversuche einschlieBlich der Modellver-
suchsbegleitforschung primér als Innovationsinstrumente betrachtet, mit deren
Hilfe die berufliche Bildungspraxis in irgendeiner Weise verbessert werden soll.
D.h. die Unterstutzungsfunktion der wissenschaftlichen Begleitung in der Konzept-
entwicklung und Erprobung wird zumindest von Seiten der Administration préfe-
riert und von den Modellversuchstragern in aller Regel gerne in Anspruch genom-
men (vgl. z.B. PLOGHAUS 1995, S. 111f.). Die aus Unterstltzungsfunktionen in der
Modellversuchsdurchfiihrung und notwendig distanzierter wissenschaftlicher Er-
folgsevaluation entstehenden Spannungen werden von Seiten der Administration
als Uberwindbar betrachtet.

In unserer Umfrage! bei den universitaren Berufs- und Wirtschaftspiddagogen
bestatigt sich einerseits die Praferenz der Unterstitzungsfunktion der wissen-

1 Durchgefiihrt wurde eine Vollerhebung bei den universitaren Berufs- und Wirtschaftspadago-
gen. Der Rucklauf lag bei ca. 50 % (Nickolaus/Schnurpel 2001, S. 79f.)
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schaftlichen Begleitung in der Modellversuchspraxis, andererseits wird die Harmo-
nisierungsmaglichkeit von Unterstiitzungsfunktion und Erkenntnisgewinn in Frage
gestellt. Ich schlieBe das aus den Antworten auf folgende Impulse:

Die Bewertung ausgewdahlter MV-Aspekte (Ubersicht 1)

1 2 3 4 5 6
stimme lehne nicht
véllig véllig | beant-
zu ab wortbar

Modellversuchsbegleit-
forschung (MVBF) wird
in der Bildungspraxis
weniger daran gemessen, 29,2 37,5 229 | 21 - 8,3
ob sie neue Erkenntnisse
gewinnt, als an ihrer
Unterstltzungsfunktion
im Innovationsprozess

MVBF wird in ihrer Qua-
litdt haufig beeintrachtigt,
da die Forscher gezwungen
sind, fur die MVBF vorge- 18,4 24,5 28,6 | 8,2 6,1 14,3
sehene Zeitkontingende fir
die an sich vom Trager zu
erbringende Konzeptent-
wicklung einzubringen

Wahrend das Antwortverhalten zum ersten Impuls relativ einhellig ausfallt, schei-
den sich beim zweiten die Geister starker. Der Anteil derer, die sich nicht festlegen
wollen, ist mit ca. 28 % relativ groB, ebenso der Anteil derer, die die Frage so nicht
fir beantwortbar halten (ca. 14 %). Eindeutig abgelehnt wird die Beeintrachti-
gungsunterstellung von 14,3%. Ich neige dazu, diesen Befund so zu deuten, dass
mit der zweiten Frage z.T. auch grundlegende Orientierungen der Kollegen zur
Modellversuchsarbeit berthrt sind, die im Antwortverhalten Ausdruck finden. In
jenen Fallen, die wir in unserem Projekt naher in Augenschein genommen haben,
ist durchgéngig ein relevanter Beitrag der wissenschaftlichen Begleitung bei der
Konzeptentwicklung und Erprobung feststellbar? . Uberall dort, wo es zu nennens-
werten Transfereffekten kam, gilt das auch fir diesen Bereich. D.h. die wissen-
schaftliche Begleitung tragt in der Regel nennenswertes zur Innovation in der
beruflichen Bildung bei. Inwieweit dies Uber integrierte Forschungsbeitrage erfolgt
oder auf der Basis bereits verfligbarer, mehr oder weniger abgesicherter Theorien,
lasst sich anhand unseres Datenmaterials nicht bzw. nur begrenzt ergriinden.
Ansatzweise wird diese Frage in Abschnitt 2 und 3 weiter verfolgt.

2 Eine Ausnahme bildet jener Modellversuch, zu dem keine Dokumentation der wissenschaftli-
chen Begleitung auffindbar war.
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2 Methodologische und strategische Anregungen aus der
wissenschaftlichen Begleitforschung fiir die Berufsbildungsforschung

Die Veranstalter haben die Frage aufgeworfen, welche Anregungen die wissen-
schaftliche Begleitung von Modellversuchen fir die Berufsbildungsforschung ge-
nerell in methodologischer und strategischer Hinsicht liefern kann. Ich deute diese
Fragestellung so, dass fir die Veranstalter das Anregungspotential nicht in Frage
stand, sondern nur noch Uber dessen Ausschdpfung Aufschluss erwartet wird.

Nach den Ergebnissen unserer Umfrage bei Kollegen scheint sich das insoweit
zu bestatigen, als 52 % der Aussage zustimmen, die in der Modellversuchsfor-
schung praktizierten Zugange auch bei anderen Forschungszugangen zu nutzen
(NICKOLAUS/SCHNURPEL 2001, S. 91). Explizit abgelehnt wird dies von 16 % der
Kollegen. Unterstellt man, dass wir in all unseren Forschungen zumindest Gele-
genheit haben, unsere Forschungsmethodologie zu reflektieren und gegebenen-
falls zu optimieren, dann scheint die Vermutung naheliegend, dass bei jenen 52 %
der sich zustimmend &uBernden Kollegen nicht nur Parallelen zwischen ihrer
Modellversuchsforschung und anderweitigen Forschungsprojekten bestehen, son-
dern auch eine positive wechselseitige Befruchtung erfolgt.

Von herausragendem Interesse flr die Kléarung der eingangs aufgeworfenen
Frage ist Uber den obigen Befund hinaus, welche methodischen Zugange in der
Modellversuchsbegleitforschung genutzt werden. Legt man fiir eine erste Annéhe-
rung als Basis das realisierte methodische Repertoire jener sieben Modellversu-
che zugrunde, die wir in unserer Untersuchung einer genaueren Analyse unterzo-
gen, dann ergibt sich folgendes Bild (Ubersicht 2).

Diese Zugange haben jenseits ihrer spezifischen Qualitaten fir den Erkenntnis-
gewinn gemeinsam, dass sie in methodologischer Perspektive nichts prinzipiell
Neues versprechen. Damit will ich nicht ausschlieBen, dass situationsadaquat
jeweils neue geeignete Instrumentarien entwickelt wurden, aber das scheint auf
der Basis géangiger Verfahren zu geschehen. Ich selbst neige angesichts dieses
Befundes zur Vermutung, dass in der Modellversuchsarbeit methodologisch in der
Regel auf Bekanntes zurlickgegriffen wird und sie kaum als Quelle innovativer
methodologischer Entwicklungen fungiert. Der einzelne Forscher wird sein metho-
dologisches Know How in der Regel im Rahmen der bearbeiteten Projekte weiter
entwickeln. In den meisten Modellversuchen bieten die eingesetzten methodi-
schen Verfahren zumindest auf den ersten Blick allerdings nur spezifisch einge-
schrankte Entwicklungsmoglichkeiten. Insbesondere anspruchsvolle empirisch-
quantitative Zugriffe scheinen die Ausnahme zu sein. Kontrastierend dazu wurde
allerdings im Rahmen des 3. Forums Berufsbildungsforschung 1997 in Nirnberg
auf Beispiele verwiesen, wonach in Modellversuchen auch eigene Methoden
entwickelt wurden (EULER/DEHNBOSTEL 1998, S. 493 f., RUTZEL 1998).

Der Frage, was aus der wissenschaftlichen Begleitforschung strategisch fir die
Berufsbildungsforschung zu gewinnen ist, will ich mich in zwei Schritten annahern.
Erstens will ich thematisieren, inwieweit das Ubliche Spektrum der Modellver-
suchsbegleitforschung geeignet ist, als positives oder negatives Vorbild Berufsbil-
dungsforschung generell zu befruchten, und zweitens will ich kurz das Problem
anreiBen, auf welche Weise wir als Wissenschaftler die Praxis am ehesten errei-
chen, und mit welchen Implikationen der eine oder andere Weg verbunden ist.
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Forschungsmethoden in der MVBF (Ubersicht 2)
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Zunachst bleibt festzuhalten, dass 76 % der Kolleginnen und Kollegen der Aussa-
ge zustimmen, dass die berufs- und wirtschaftspadagogische Forschung ohne die
Modellversuchsbegleitforschung deutlich ertragsarmer wéare (NICKOLAUS/SCHNUR-
PEL 2001, S. 91). Ebenfalls tber 70 % der Kolleginnen und Kollegen begreifen die
Modellversuchsbegleitforschung als Méglichkeit, Forschung unter konsequenter
Bertiicksichtigung der Praktikerperspektive voranzutreiben und 90 % sehen in der
MVBF einen wichtigen Zugang zum praktischen Feld. Verbunden ist diese Ein-
schatzung mit einem ausgepragten Gestaltungsinteresse, das die Forschungsin-
teressen deutlich Ubersteigt.
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Mit Modellversuchsbegleitforschung verbundene Arbeitsinteressen (Ubersicht 3)

Hypothesen- Hypothesen- Konzeptionelle
generierung prifung Gestaltung
AusschlieBlich - - 2,0
Uberwiegend 26,8 20,0 77,8
zum Teil 41,9 45,7 19,4
eher am Rand 29,0 34,3 -
gar nicht 3,2 - -

Eine primar auf die Hypothesenprufung gerichtete Ausrichtung ihrer Begleitfor-
schung machen 20 % der Kolleginnen und Kollegen geltend. Fur die strategische
Orientierung der Berufsbildungsforschung ziehe ich daraus den Schluss, dass
zumindest kompensatorisch neben der MVBF auf Hypothesenprifung ausgerich-
tete Projekte einen besonders groBen Stellenwert in der Berufsbildungsforschung
erhalten mussten.

Wozu die auf Konzeptentwicklungen ausgerichteten Praferenzen bei gleichzei-
tiger Vernachlassigung theoriepriifender Ansatze flihren kann, zeigt m.E. beson-
ders deutlich unser Schlisselqualifikationsproblem. Wenn Uber 600 Konzeptent-
wirfen nahezu keine systematische qualitative und quantitative empirische For-
schung gegenibersteht, dann scheint fir mich die Konsequenz flr die strategi-
sche Ausrichtung eindeutig. Da durch die Modellversuchsarbeit erhebliche For-
schungskapazitaten unserer Disziplin gebunden sind, genligt es m.E. nicht, nur
kompensatorisch anzusetzen. Vielmehr wére die Ausrichtung der Modellversuchs-
begleitforschung selbst zu Uberprifen und nach meinem Befinden weit starker auf
eine systematische Theorieliberprifung auszurichten. Stitzen lasst sich diese
Argumentation auch durch den oben ausgewiesenen Befund zu den praktizierten
Forschungszugéngen (Ubersicht 2) in der Modellversuchsarbeit, der den Mangel
an Zugriffen dokumentiert, die geeignet sind, Effekte angemessen zu erfassen.

Nun mag man gegen eine solche Ausrichtung einwenden, dass innerhalb der
Modellversuchsarbeit dergleichen nicht mdglich scheint und der Ertrag konse-
quenter theoriepriifender Forschung im Sinne einer Verbesserung der Orientie-
rungsleistung fur das praktische Feld fragwirdig sei. Der erste Einwand I&sst sich
m.E. durch die positiven Beispiele der Modellversuchsbegleitforschung entkréaften,
den zweiten Einwand will ich etwas naher betrachten. Die in unserer Studie
gewonnen Daten sprechen fir die relativ gut ausgepragte Mdéglichkeit der Begleit-
forscher, in der Modellversuchsarbeit direkt Einfluss auf die Praxisgestaltung
nehmen zu kénnen. Man kann dies als Chance begreifen, Theorie und Praxis
fruchtbar zu relationieren,und sicherlich wird diese Chance auch genutzt. Der
enge Kontakt zwischen Begleitforschern und Praktikern ist auch dem Aufbau
eines Vertrauensverhéltnisses férderlich, das seinerseits eine positive Relevanz-
zuschreibung des Praktikers im Hinblick auf wissenschaftliche Theorien begiinsti-
gen mag.
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In etwas weniger glinstigem Licht erscheint der Sachverhalt, wenn wir den
Mangel an gesicherten Theorien in Rechnung stellen, der wohl auch den Wissen-
schaftler allzu h&ufig nétigt, in den Beratungssituationen auf eine Mischung aus
mehr oder weniger gesicherten Theorien und subjektiven Uberzeugungen zuriick-
zugreifen, und damit zumindest teilweise das wissenschaftliche Fundament zu
verlassen. Solange fir den Praktiker die Unterschiede der Aussagebasen erkenn-
bar bleiben und die Wissensdefizite systematisch bearbeitet werden, mag dies
unproblematisch bleiben, aber von beidem kénnen wir m.E. nicht vorbehaltlos
ausgehen. Vorbehalte speisen sich u.a. aus den oben schon thematisierten syste-
matischen Defiziten der Modellversuchsbegleitforschung bzw. der Berufsbildungs-
forschung generell. Letztlich bleiben wir als Wissenschaftler in der Pflicht, gesi-
cherte Aussagesysteme zu generieren, deren Orientierungsleistung in prakti-
schen Entscheidungssituationen mitzudenken und zu sichern bleibt. Unsere pri-
mare Aufgabe verfehlen wir m.E. dort, wo wir die systematische Theoriegenerie-
rung der Praxisberatung opfern bzw. deren Ausbalancierung zu einseitig zugun-
sten letzterer vornehmen. Um Missverstandnissen vorzubeugen: Die in der Mo-
dellversuchsarbeit meist praferierte, auf Intervention angelegten Aktivitdten der
Begleitforscher sind sicherlich ertragreich, aber unsere Disziplin leidet m.E. darun-
ter, dass die notwendige hypothesenpriifend angelegte Forschung dariber ver-
nachlassigt wird.

Wenn sich der Erfolg eines Modellversuchs letztlich daran bemisst, welche
Lernergebnisse die Zielgruppen erreichen, wie das SLOANE beispielsweise sieht
(SLOANE 1998, S. 556), dann kommen wir nicht umhin, der Erfassung dieser
Lernergebnisse mehr Aufmerksamkeit zu widmen, als dies in der Modellversuchs-
forschung bisher zu geschehen scheint. Und wenn das unter den gegebenen
Modellversuchsbedingungen nicht mdéglich ist, dann stehen wir m.E. in der Pflicht,
auf eine Anderung der Bedingungen hinzuwirken und/oder die Konzepte in einem
zweiten Durchgang summativ zu evaluieren. Der in der Denkschrift der DFG
eingebrachte Vorschlag, diese summative Evaluation Einrichtungen zu Ubertra-
gen, die selbst nicht in den Gestaltungsprozess einbezogen sind, um klassische
Gutekriterien und Ubertragbarkeit zu sichern (DFG 1990, S. 88 f.), hat zumindest
bisher keine positive Resonanz bei den Entscheidungstragern ausgelést. Das
mag auch daran liegen, dass dieser Vorschlag bei jenen Kollegen, die in die
Modellversuchsarbeit eingebunden sind, verstandlicherweise Uberwiegend auf
Ablehnung st6Bt.

Far die Entwicklung unserer Disziplin halte ich es allerdings fur duBerst wichtig,
dass diese Ablehnung kinftig auch eine weit starker auf Hypothesenprifung
ausgerichtete Modellversuchsforschung einschliet, da wir ansonsten der Gefahr
unterliegen, permanent neue Konzepte zu generieren, ohne deren Tragfahigkeit
befriedigend abschatzen zu kénnen.

3. Der Beitrag der Modellversuchsertréage zur berufs- und
wirtschaftspadagogischen Theoriebildung
Die Veranstalter werfen die Frage nach dem Beitrag der Modellversuchsertrage

zur berufs- und wirtschaftspadagogischen Theoriebildung auf, d.h. es wird nicht
nur nach dem Beitrag der Modellversuchsforschung, sondern auch danach ge-
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fragt, was an berufs- und wirtschaftspadagogischer Theorientwicklung beispiels-

weise aus der Konzeptentwicklung erwachst. Wenn man als Indikator fur letzteres

den Stellenwert von Modellversuchskonzepten in der berufs- und wirtschaftspad-
agogischen Debatte heranzieht, dann Iasst sich zumindest an Beispielen zeigen,
dass solche Konzepte breiten Raum in den Debatten einnehmen. Der Verweis auf

Juniorenfirmen, dezentrales Lernen, Handlungsorientierung mag dies illustrieren.

Soweit solche Konzepte mit z.T. auch anderweitig induzierten Debattenstrangen

korrespondieren, sind einschlagige Beitragshaufungen nicht selten. In manchen

Forschungsfeldern, wie z.B. der Fachdidaktik im gewerblich-technischen Bereich

ist die Modellversuchsarbeit vermutlich der bedeutsamste Motor der Weiterent-

wicklung. Probleme werden auch hier wieder deutlich, wenn man nach theoriepri-
fenden Beitragen Ausschau halt.

Im Urteil der von uns befragten Kolleginnen und Kollegen ist die MVBF durch-
aus relevant fir die Theorieentwicklung. So stimmen nur 6 % der Befragten der
Aussage zu, MVBF bringe die Theorieentwicklung nicht voran. Weitere 20 %
kénnen sich weder flr eine Zustimmung noch zu einer Ablehnung durchringen.
Der Anteil der Skeptiker steigt (auf ca. 35 %), wenn man danach fragt, ob die
Unterstltzungsfunktion mit der Forschungsfunktion vereinbar sei, wobei in der Frage
offen blieb, welche Gutekriterien angelegt werden. Noch skeptischer sind die Urteile
zur Aussage, fur einen groBen Teil der MVBF gelte, dass mangelnde Gite die
Verwertbarkeit der Befunde in Forschung und Lehre stark einschrankt (30 % Ableh-
nung, 26 % Zustimmung, 32 % ambivalent). Lediglich 45 % der Kolleginnen und
Kollegen verschaffen sich nach eigener Aussage regelméBig einen Uberblick tiber
laufende und abgeschlossene Modellversuche. Das mag z.T. auch Folge mangelnder
Zeitkontingente sein, mdglicherweise spielen dabei jedoch auch eingeschrankte
Erwartungen eine Rolle. Bemerkenswert ist, dass sich die Modellversuchsaktivi-
sten und Modellversuchsabstinenten nur im Urteil zur Kollision von Gltekriterien
und Unterstltzungsfunktion statistisch signifikant unterscheiden.

Nun kénnen solch pauschale Urteile nur begrenzt die Realitat abbilden, da die
Qualitat der Modellversuchsarbeit stark variiert. Von daher scheint interessant,
wie einzelne Modellversuche beurteilt werden. Einen Uberblick zu den Ertragsein-
schatzungen der Kolleginnen und Kollegen zu ausgewahlten Modellversuchen
gibt Ubersicht 4.

Besonders aufmerksam machen méchte ich auf vier Aspekte dieses Befundes:
a) Der Bekanntheitsgrad der Modellversuche schwankt relativ stark.

b) Gleiches gilt fir den eigenen Theoriebezug, den die Befragten zwischen den
Modellversuchen und der eigenen Theorieentwicklung konstatieren, wobei der
Modellversuch Dezentrales Lernen mit 36 % den hdéchsten und Englisch als
Pflichtunterricht mit 2 % den niedrigsten Wert erreicht.

c) Der Anteil derer, die auf einer sieben-stufigen Skala eine Ertragseinschatzung
vornehmen, schwankt zwischen 52 und 12 % und korrespondiert mit dem
Bekanntheitsgrad der Modellversuche. Die Ertragseinschatzungen zur Theorie
sind alle mehr oder weniger durch Skepsis gepragt, tendieren jedoch nicht
gegen null.

d) Beiden Ertragseinschatzungen zur Praxisinnovation I&sst sich zeigen, dass die
Expertenurteile die Realitat nur unzureichend widerspiegeln, womit die Frage
nahe liegt, ob dies auch fir die Ertragseinschatzung zur Theorie gilt.
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Ertrage ausgewéhlter Modellversuche im Wissenschaftssystem im Uberblick (Uber-
sicht 4)

Be- | Eigener | Eigener [ Erragseinschatzung Ertragseinschéatzung
kannt | Theorie- | Lehr- Theorie Praxisinnovation
bezug bezug [Urtei- Mittel- Urtei- Mittel-
lende |wert’! lende | wert’
Juniorenfirma | 74 % (18 % 48 % 52 % 2,27 54 % 4,22
Dezentrales
Lernen 62 % | 36 % 46 % 46 % 2,87 42 % 3,90
Lerninseln 64 % |18 % 46 % 42 % 2,67 44 % 3,86
Ausbilder 50 % |14 % 24 % 30 % 2,93 28 % 3,93
qualifizierung
und Umwelt-
schutz
Englisch als 32% |2 % 12 % 12 % 1,83 14 % 3,14
Pflichtfach
Handlungsori-| 44 % |14 % 22 % 25 % 2,38 25 % 3,93
entierung in
der Versor-
gungstechnik

71 Der Mittelwert ist hier auf der Basis einer 7-stufigen Skala (0 = kein Ertrag, 6 = sehr hoher Ertrag)
errechnet.

Dieser Frage will ich nun abschlieBend kurz nachgehen, wobei z.T. schnell die
Probleme deutlich werden, die sich dabei stellen und deren Bewaltigung erhebli-
chen Forschungsbedarf notwendig machen wirde. Ich greife dazu zwei Modell-
versuche heraus, den Modellversuch ,Juniorenfirmen® und den MV systemische
und integrierte Qualifizierung des Ausbildungspersonals fiir den Umweltschutz in
der Berufsbildung, der nach Einschatzung der MV-Tréager zwar innovationsreich
aber transferarm eingeschatzt wurde (NICKOLAUS/SCHNURPELF 2001, S. 119 ff.).
Die Ertrage des Modellversuchs Juniorenfirma fir die Theorieentwicklung der
Berufs- und Wirtschaftspadagogik sind zum Zeitpunkt des Modellversuchsab-
schlusses relativ gut Uberschaubar. Was vorliegt, ist ein (partiell) theoretisch
begriindetes Konzept, eine Dokumentation verschiedener Realisierungsvarianten
und primar auf Ausbildereinschatzungen beruhende Aussagen zur Motivations-
entwicklung und Konzeptgute. In der Folgezeit wurde das Konzept relativ haufig
transferiert und an unterschiedlichste Kontexte angepasst. In aller Regel werden
die einmal eingerichteten Juniorenfirmen weitergefihrt, was als Gutezeichen in-
terpretiert werden kann, aber systematische Effektforschung nicht ersetzt. Inzwi-
schen liegen zu Juniorenfirmen ca. 20 Qualifikationsarbeiten vor. Den Ertrag
dieser Qualifikationsarbeiten fiir die berufs- und wirtschaftspddagogische For-
schung vermag ich nicht abzuschatzen. Rezipiert wurde davon, soweit ich es
Ubersehen kann, bisher nur ein Teil. Ohne groBe Aufmerksamkeit blieben m.E.
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z.B. die kritischen Dokumentationen von Lehr-/Lernprozessen im Rahmen der
Juniorenfirma in der bei der HEW in Hamburg erstellten Dissertation (RUHMKE
1998, 1999).

Heute besteht in unserer Disziplin vermutlich weitgehend Einigkeit, dass Junio-
renfirmen Paradebeispiele fir handlungsorientierte Erarbeitungsformen darstel-
len, und ihr Beitrag zur Kompetenz- und Motivationsentwicklung scheint unumstrit-
ten. Vergleichende Untersuchungen sind mir allerdings weder zu Ausgestaltungs-
varianten noch zu anderen Erarbeitungsformen bekannt.

Vermutlich ist diese knappe Bilanz erganzungsbedirftig. Aber auch so ist
erkennbar, dass Ertrage vorhanden sind, aber die Theorieprifung deutliche Lik-
ken aufweist.

Die Ertrage des Modellversuchs ,systemische und integrierte Qualifizierung”
des Ausbildungspersonals sind leichter Uberschaubar. Kern des Modellversuchs
war das Bemihen, berufliche Umweltbildung in den Leistungserstellungsprozess
der Unternehmen hineinzutragen. Als bleibende, allerdings nicht neue Erkenntnis
stand schon relativ friih die Einsicht, dass Verdnderungen im Leistungserstel-
lungsprozess der Unternehmen nicht Gber Bildungsprozesse gegen dominante
Betriebsinteressen umsetzbar sind. Fir die Akteure selbst blieben auch dartber
hinausreichende Erkenntnisse zur Gestaltung von Beratungsprozessen in Unter-
nehmen. In die Theoriebildung der Berufs- und Wirtschaftspadagogik gingen
diese Erfahrungen meines Wissens allerdings nicht ein. D.h. diese Erfahrungen
blieben auf die Akteure selbst beschrankt und haben damit die geringste denkbare
Reichweite.

Das Problem mangelnder Reichweite scheint mir fiir die Modellversuchsarbeit
typisch und korrespondiert mit den oben thematisierten Forschungspréaferenzen.

Fazit

Nach meiner Einschéatzung ist die Modellversuchsarbeit eine hoch bedeutsame
Brlicke zwischen der Berufsbildungspraxis und unserer Disziplin. Die gegenwarti-
ge Ausrichtung der Modellversuchsforschung und deren groBer Anteil an der
Berufsbildungsforschung beginstigen allerdings strukturelle Defizite der Berufs-
und Wirtschaftspadagogischen Forschung. Notwendig scheint eine Intensivierung
hypothesenprifender Forschung, die sowohl innerhalb der Modellversuchsarbeit
als auch ergénzend erfolgen sollte.
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