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Vorwort

Liebe Leserin, lieber Leser,

das Handwerk ist mit mehr als einer Million Unternehmen und rund 5,4 Millionen Beschéaftige
eine der tragenden Sédulen der deutschen Wirtschaft. Nordrhein-Westfalen hat daran mit derzeit
etwa 190.000 Betrieben mit 1,1 Millionen sozialversicherungspflichtig Beschéftigten einen gro-
Ben Anteil. Das Handwerk erbringt zugleich eine hohe Ausbildungsleistung: Bundesweit lernen
etwa 370.000 junge Méanner und Frauen einen dualen Ausbildungsberuf, davon 81.100
(21,1%) in Nordrhein-Westfalen.

Trotz dieser Zahlen wird es fiir das Handwerk zunehmend schwierig, den Fachkréftebedarf zu
decken. Junge Schulabgédnger und -abgéngerinnen neigen heute eher zum Studium als zur Be-
rufsausbildung. Zusammen mit der demografischen Entwicklung fiihrt dies dazu, dass die Zahl
junger Menschen, aus denen das Handwerk traditionell seine Auszubildenden rekrutiert, zu-
riickgeht. Aufgrund dieser Entwicklung wird die Bedeutung des — ansonsten vielfach gelobten —
dualen Systems in der 6ffentlichen Meinung immer héufiger bezweifelt.

Richtig ist, dass insbesondere Klein- und Kleinstbetriebe im Handwerk — viele Jahre das Riick-
grat des dualen Ausbildungssystems — im Wettbewerb um die besten Kopfe zunehmend zuriick-
fallen, weil sie beispielsweise hdufig mit ihren Moglichkeiten und Angeboten gegeniiber Grol3-
betrieben das Nachsehen haben. In der Folge konnen angebotene Ausbildungsplitze im
Handwerk nicht mehr besetzt werden, Beschéftigungsmoglichkeiten und Karrierechancen blei-
ben daher ungenutzt.

Es stellt sich also die Frage, wie Berufsausbildung und Beschéftigung im Handwerk wieder at-
traktiver werden konnen. Denn dies muss deutlich gesagt werden: Angebote der beruflichen Bil-
dung mogen noch so modern und innovativ sein, wenn sie nicht mit interessanten Beschafti-
gungsmoglichkeiten verbunden sind, werden sie die gewiinschten Effekte nicht erzielen.

Fiir die Berufsbildung bedeutet dies, dass die bestehenden Bildungswege durchléssiger zu ge-
stalten sind. Ein Ansatz besteht in der Forderung horizontaler und vertikaler Durchléssigkeit,
z.B. durch die Umsetzung eines ,erweiterten Berufslaufbahnkonzeptes“. Es ist dabei das Ziel,
Uberginge innerhalb des berufsbildenden Systems sowie zwischen Berufsbildung und Hoch-
schule aufzuzeigen. Indem ansprechende Karrierewege entwickelt werden, z.B. durch Anrech-
nung von Studienleistungen oder durch verbesserte Rahmenbedingungen, kann die Attraktivitat
einer Ausbildung im Handwerk gesteigert und als ,Marke“ in der 6ffentlichen Wahrnehmung
verankert werden.

Das Handwerk zeichnet sich insgesamt durch eine hohe Innovationsbereitschaft aus. Diese
sollte genutzt und weiterentwickelt werden: Es wird sich auszahlen, neue und ungewohnte
Wege zu betreten.

Prof. Dr. Friedrich H. Esser
Prasident
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Vorbemerkung

Die Enquete-Kommission , Zukunft von Handwerk und Mittelstand in Nordrhein-Westfalen gestal-
ten — Qualifikation und Fachkrdftenachwuchs fiir Wirtschaft 4.0 sichern, Chancen der Digitalisierung
nutzen, Griindungskultur und Wettbewerbsfahigkeit sichern“ hat das Bundesinstitut fiir Berufsbil-
dung (BIBB) mit der Erstellung eines Gutachtens zum Thema ,,Berufliche Bildung im Handwerk“
beauftragt.

Das vorliegende Gutachten gibt einen breiten Uberblick iiber die gegenwirtige Situation im
Handwerk und beleuchtet aktuelle Entwicklungen und Herausforderungen der beruflichen Bil-
dung im Handwerk. Dazu werden relevante statistische Daten und Informationen ausgewertet
und bezogen auf das Land Nordrhein-Westfalen verdichtet.

Nach einer kurzen Einfiihrung zur Datengrundlage und den allgemeinen Herausforderungen
fiir die berufliche Bildung im Handwerk (Kapitel I) werden zentrale Daten zur Entwicklung von
Ausbildung und Beschéftigung im Handwerk dargestellt (Kapitel IT). Anschlief3end werden die
von der Enquete-Kommission skizzierten zentralen Themen und Leitfragen bearbeitet (Kapi-
tel ITT) sowie Schlussfolgerungen und Empfehlungen abgeleitet (Kapitel IV).
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| Einflihrung

Mit bundesweit {iber 1 Million Unternehmen und rund 5,4 Millionen Beschiftigten (Nordrhein-
Westfilischer Handwerkstag, aktualisiert am 1. Marz 2016, online seit 5. Marz 2012) ist das
Handwerk eine der tragenden Saulen der deutschen Wirtschaft. Grofen Anteil daran hat das
nordrhein-westfalische Handwerk mit seinen derzeit rund 190.000 Unternehmen, in denen gut
1,1 Millionen Personen sozialversicherungspflichtig beschaftigt sind. Damit ist in Nordrhein-
Westfalen (NRW) mehr als jede/r sechste sozialversicherungspflichtig Beschaftigte im Hand-
werk titig (bundesweit: jeder achte); klein- und mittelstdndische Unternehmen haben dabei
den groRten Anteil (Westdeutscher Handwerkskammertag 2015, Zentralverband des Deutschen
Handwerks 2015a)."

Das Handwerk ist nicht nur ein grof3er Arbeitgeber, sondern erbringt auch eine hohe Ausbil-
dungsleistung.” Bundesweit erlernen derzeit rund 370.000 junge Frauen und Minner einen
dualen Ausbildungsberuf im Handwerk,” 81.100 (21,9%) davon in NRW (Bundesinstitut
fiir Berufsbildung o.J.). Damit entfallen nicht nur iiber ein Viertel aller bestehenden Ausbil-
dungsverhéltnisse des dualen Systems auf das Handwerk, auch liegt die Ausbildungsquote im
Handwerk um 1,6 Prozentpunkte {iber dem bundesdeutschen Durchschnitt (Handwerk: 7,1 %,
Deutschland insgesamt 5,4%) (Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2015c, Zentralverband des
Deutschen Handwerks 2015a).

Ungeachtet dessen hat das Handwerk in den letzten Jahren verstiarkt Probleme, seinen Fach-
kraftebedarf zu decken. So konnten in den letzten Jahren zahlreiche angebotene Ausbildungs-
stellen nicht besetzt werden. In der Folge zeichnet sich bereits heute in vielen handwerksrele-
vanten Berufsfeldern ein Fachkraftemangel ab. Die demografische Entwicklung, der Trend zu
hoheren Schulabschliissen und die daraus folgende gestiegene Studierneigung fithren dazu,
dass die Zahl der jungen Menschen, aus denen das Handwerk traditionell seine Auszubildenden
rekrutiert, zuriickgeht.

Diese Entwicklung stellt das Handwerk vor besondere Herausforderungen. Hinzu kommen
technologische Verdnderungen, die sich unter den Schlagwortern , Digitalisierung 4.0“ bzw.
,Wirtschaft 4.0“ zusammenfassen lassen. Diese werden nicht nur tief greifende Verdnderungen
in der Arbeitswelt nach sich ziehen, sondern sich auch auf Qualifizierungsprozesse auswirken:
Berufsbilder werden verstarkt durch ,IT-Kompetenzen, einschliefSlich Prozess-, System- und Pro-
blemlosungswissen“ bestimmt sein, um mit den neuen Kompetenzanforderungen Schritt zu hal-
ten (Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2015).

1 Methodische Anmerkungen, Datengrundlage

Im vorliegenden Gutachten wird der Schwerpunkt der Betrachtungen — soweit moglich — auf
Nordrhein-Westfalen (NRW) gelegt. Um Besonderheiten in NRW herausarbeiten zu konnen,
werden die sich hier zeigenden Entwicklungen zum einen an denen in Deutschland insgesamt

' Die Angaben umfassen sowohl das zulassungspflichtige als auch das zulassungsfreie Handwerk sowie hand-
werksdhnliche Gewerke.

2 Hier und im Folgenden ist mit Ausbildung - soweit nicht anders angegeben - immer die Berufsausbildung
nach BBiG/HwO (,,duale Berufsausbildung") gemeint.

3 MaRgeblich fiir die Zuordnung im Rahmen der Berufsbildungsstatistik ist nicht der Betrieb, sondern die zustdn-
dige Stelle fiir den Ausbildungsberuf (siehe Uhly 2014, S. 43).



WDP 179 Einfiihrung | |

und zum anderen an Bayern gespiegelt. Die Wahl von Bayern als zweiten Referenzrahmen be-
griindet sich in erster Linie daraus, dass Bayern das nach Nordrhein-Westfalen bevolkerungs-
reichste Bundesland in Deutschland ist. Die Entwicklungen werden (wenn moglich) auf die letz-
ten zehn Jahre bezogen dargestellt.

Des Weiteren wird neben einer Betrachtung der Gesamtentwicklung auch die Entwicklung in
ausgewahlten Handwerksberufen skizziert. Dabei werden insbesondere die Berufsbilder in den
Blick genommen, in denen die mit der zunehmenden Digitalisierung verbundenen Anforderun-
gen bereits aufgenommen wurden bzw. Erkenntnisse vorliegen, die bei einer kiinftigen Novellie-
rung von Berufen beriicksichtigt werden sollten.* Die Daten- und Informationsquellen sind im
Anhang A beschrieben.

2 Allgemeine Herausforderungen fiir die berufliche Bildung im Handwerk

Bereits heute haben Handwerksbetriebe zunehmend Probleme, ihre Ausbildungsstellen zu be-
setzen und Fachkréfte zu gewinnen. Insgesamt wurden in den letzten Jahren weniger Ausbil-
dungsvertrage abgeschlossen als noch zu Beginn der 1990er-Jahre; der Riickgang im Handwerk
ist nochmals deutlich hoher. Hier wurden 2015 26 % weniger Ausbildungsvertrage abgeschlos-
sen als 1992.° Ein Grund hierfiir liegt in der demografischen Entwicklung. Die Zahl der Abgén-
gerinnen und Abgénger aus allgemeinbildenden Schulen ist in Deutschland seit Jahren riicklau-
fig. NRW verzeichnet diesen Riickgang bislang nicht. Hier bleibt die Zahl in etwa auf demselben
Niveau wie 2005. Allerdings ist die Zahl der nicht studienberechtigten Abgédngerinnen und
Abganger, die Hauptklientel fiir eine duale Berufsausbildung, seit 2005 deutlich riicklaufig.
Kompensiert wird dieser Riickgang durch eine steigende Zahl Studienberechtigter. Allein heute
verfiigt in NRW fast ein Drittel der Bevolkerung iiber einen Fachhochschul- oder Hochschulab-
schluss (Kapitel I1.1). Dieser Trend wird sich auch in Zukunft weiter fortsetzen.

Im Zuge dieser Entwicklungen wird es insbesondere auf der mittleren Qualifikationsebene,
der Ebene der Fachkrafte mit abgeschlossener dualer Berufsausbildung, zu Fachkrafteengpés-
sen kommen. Zwar geht der Bedarf an Beschéftigten bisher hier nur leicht zuriick, aber es wer-
den in den néchsten Jahren besonders viele Fachkrifte mit mittlerem Qualifikationsniveau aus
dem Erwerbsleben ausscheiden. Diese Entwicklung wirkt sich auch auf viele handwerksrele-
vante Berufsfelder aus, insbesondere solche mit geringen Lohnsteigerungen und sinkendem
Nachwuchs an Fachkraften (Baum u.a. 2016). In NRW werden diese Engpéasse besonders deut-
lich in den Berufen des verarbeitenden Gewerbes, aber auch der Bauwirtschaft (Kapitel III.2 so-
wie Sonderanalyse im Anhang B).

Neben der demografischen Entwicklung stellt auch der allgemeine Bildungstrend die duale
Ausbildung - insbesondere im Handwerk — vor grolde Herausforderungen. Denn gesunken ist
vor allem die Zahl der Abgédngerinnen und Abgénger mit maximal Hauptschulabschluss (Kapi-
tel II.1 und Kapitel I1.3). Damit verbunden ist ein verdndertes Bildungsverhalten der jungen
Menschen. Sie wenden sich weniger den Handwerks- als vielmehr den Dienstleistungsberufen
zu. Dies zeigt sich auch darin, dass die Zahl der Ausbildungsvertrdge im Bereich Industrie und
Handel in den letzten Jahren deutlich weniger vom Riickgang betroffen war. Wahrend insge-
samt der Anteil der Ausbildungsvertrdge mit jungen Menschen mit Hauptschulabschluss sinkt,
ist der Anteil mit Studienberechtigten in den letzten Jahren deutlich angestiegen (von 20,3 % im
Jahr 2009 auf 26,2 % im Jahr 2014). Auch im Handwerk ist ihr Anteil angestiegen, liegt aber auf
einem deutlich niedrigeren Niveau (2014 bei 11%). Junge Menschen wenden sich eher den
kaufméannischen Berufen zu. Das hat zur Folge, dass sie vermehrt untereinander um diese Be-

% Zu den einzelnen Berufen siehe u.a. Kapitel Il.2.
> Bundesweit lag der Riickgang bei 12,3 %.
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rufe konkurrieren (Milde und Kroll 2015). In der Folge bleiben angebotene Ausbildungsplatze
im Handwerk unbesetzt, obwohl gleichzeitig viele junge Menschen mit guter schulischer Vorbil-
dung noch einen Ausbildungsplatz suchen. Von der Zunahme dieser Passungsprobleme® ist das
Handwerk in besonderem Mal3e betroffen.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklung ist ein Bedeutungsverlust des dualen Systems,
insbesondere der Berufe im Handwerk, erkennbar. Eine hohere schulische Vorbildung, aber
auch die Einbindung in ein breites soziales Umfeld, welches Erwartungen an die Entscheidun-
gen junger Menschen formuliert, verdandert ihr Berufswahlverhalten. Zum einen haben sie selbst
die Wahlmoglichkeit zwischen Studium oder Berufsausbildung, aber auch zwischen verschiede-
nen Berufen. So ist der Riickgang der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrdge mit jungen
Frauen u.a. auch darauf zuriickzufiihren, dass sie eher eine Ausbildung in Gesundheits- und
Pflegeberufen aufnehmen oder sich den Dienstleistungsberufen innerhalb des dualen Systems
zuwenden (Matthes u.a. 2016). Zum anderen wird das Berufswahlverhalten auch durch die El-
tern und die Peergroup gepragt: Eltern mit hoherer Schulbildung wollen verhindern, dass ihre
Kinder zu Bildungsabsteigern werden.” Junge Menschen wenden sich vor allem den Berufen zu,
durch die sie erwarten, Anerkennung zu erfahren, und mit denen sie attraktiv wirken konnen
(Kapitel I1.3). Dariiber hinaus ist ihnen im Rahmen ihrer Berufswahl wichtig, dass sie in einem
guten sozialen Umfeld arbeiten, eine herausfordernde Tétigkeit ausiiben, gut bezahlt werden so-
wie Ubernahme- und Weiterentwicklungsmoglichkeiten haben (Michel-Dittgen u.a. 2013). Im
Vergleich wird den Berufen des Handwerks in der Wahrnehmung der Jugendlichen héufiger ein
schlechteres Image als anderen Berufen zugeschrieben (Ulrich u.a. 2011, insb. S.27ff.).

Neben diesen mit gesellschaftlichem Wandel verbundenen Aspekten macht auch der techno-
logische Wandel vor dem Handwerk nicht halt. Besonders bei den industrienahen Dienstleistun-
gen, im Bereich des Elektro- und IT-Handwerks, des SHK-Handwerks, aber auch des Gesund-
heitshandwerks ist schon jetzt ein deutlicher Trend im Hinblick auf die Digitalisierung zu
beobachten (Kapitel IT1.2). Neue Fertigungs- und Verfahrenstechnologien werden eingesetzt so-
wie neue Maschinen und Anlagen bzw. IT-gestiitzte Systeme eingefiihrt. Neue Produkte eroff-
nen neue Geschéftsfelder, bringen aber auch neue Konkurrenzbeziehungen mit sich und erfor-
dern interdisziplindre Abstimmung zwischen den Gewerken (Kapitel I11.3).

Das fiihrt auf der einen Seite zu Verdnderungen in den betrieblichen Ablaufprozessen und
hat auf der anderen Seite Auswirkungen auf die Qualifikationsanforderungen an die Fachkrifte.
Dabei verlauft der digitale Wandel nicht synchron, sondern ist in den jeweiligen Gewerken sehr
unterschiedlich ausgeprégt. Hier stellt sich die Frage, wie sich dieser Veranderungsdruck auf die
berufliche Aus- und Fortbildung im Handwerk auswirkt und wie er konstruktiv genutzt werden
kann, um seine Innovationskraft und Zukunftsfahigkeit zu starken.

Weitere Herausforderungen stehen im Zusammenhang mit der Entscheidung, den Deutschen
Qualifikationsrahmen (DQR) umzusetzen und dariiber Durchlassigkeit und Gleichwertigkeit
im gesamten Bildungssystem zu fordern (Abbildung 1). Damit wird nicht nur das Ziel verfolgt,
das Bildungssystem mit den drei Sdulen Allgemein-, Berufs- und Hochschulbildung transparen-
ter und zugleich durchlassiger zu machen, sondern auch die Anerkennung von in Deutschland
erworbenen Kompetenzen innerhalb Europas zu erleichtern. Zentrales Merkmal des DQR ist die
Orientierung an Lernergebnissen und damit daran, ,,was jemand nach Absolvierung eines Lernpro-
zesses kann und in der Lage ist zu tun®.

6 Zur Analyse der Passungsprobleme siehe insbesondere Matthes u. a. (2016).
" So erkldrte die OECD alle Kinder zu Bildungsabsteigern, die eine Berufsausbildung abgeschlossen haben, jedoch
mindestens ein Elternteil eine Hochschulausbildung hatte (Die Welt 2014a).
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Der Deutsche Qualifikationsrahmen (DQR)
Dem DQR liegt das folgende Kompetenzverstandnis zugrunde:

~Kompetenzen bezeichnen die Fihigkeiten und die Bereitschaft, Kenntnisse, Fertigkeiten sowie personliche, soziale und
methodische Fihigkeiten in Arbeits- und Lernsituationen und fiir die berufliche und persénliche Entwicklung zu nutzen.
Methodenkompetenz wird als Querschnittkompetenz angesehen und findet keine eigenstindige Erwihnung. Kompe-
tenz wird in diesem Sinne als umfassende Handlungskompetenz verstanden” (www.dqr.de).

Der Kern des DQR-Vorschlags ist eine kompetenzorientierte Matrix, die bildungsbereichsiibergreifend angelegt ist und
sich aus acht vertikalen Niveaus und einer viergeteilten horizontalen Ebene, den sogenannten Deskriptoren, zusam-
mensetzt. Die acht Niveaus haben die Funktion, die erworbenen Lernergebnisse zu beschreiben und zu graduieren; mit
den Deskriptoren sollen Art und Umfang der erzielten Lernergebnisse beschrieben werden, die fiir die Einordnung in das
jeweilige Niveau erforderlich sind. Die Deskriptoren des DQR orientieren sich nicht an Input-Faktoren wie Lernzeit, Lern-
ort oder Lernkontext, sondern benennen Lernergebnisse (Abbildung 1). Die Beschreibung der Lernergebnisse erfolgt auf
der Grundlage eines ausdifferenzierten Kompetenzverstandnisses.

Abbildung1
Struktur des Deutschen Qualifikationsrahmens (DQR)

Struktur des Deutschen Qualifikationsrahmens

Niveauindikator

Anforderungsstruktur
Fachkompetenz Personale Kompetenz
Wissen Fertigkeiten Sozialkompetenz Selbststandigkeit
Instrumentale und Team-/Fiihrungsfahigkeit, Eigenstandigkeit/
Tiefe und Breite systemische Fertigkeiten, Mitgestaltung und Verantwortung, Reflexivitat
Beurteilungsfahigkeit Kommunikation und Lernkompetenz

Quelle: BMBF 2009

Damit bietet der DQR die Chance, eine Durchldssigkeit zwischen den Bildungswegen zu erreichen, Transparenz zu schaf-
fen und dem Prinzip ndher zu kommen, das da lautet: , Wichtig ist, was jemand kann, und nicht, wo er es gelernt
hat.” Die Umsetzung erfolgt sukzessive in allen Bildungsbereichen (dazu Kapitel Ill.L).
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Il Zur Entwicklung von Ausbildung und
Beschaftigung im Handwerk

Die Entwicklung der beruflichen Bildung erfolgt stets im Kontext anderer Veranderungen. Daher
wird nachfolgend zunichst ein Uberblick iiber verschiedene Eckdaten gegeben, die fiir die Ent-
wicklungen und Herausforderungen der beruflichen Bildung im Handwerk von Bedeutung sind.
Zunachst werden Rahmendaten zu Bevolkerung, Wirtschaft und Beschéaftigung zur Verfiigung
gestellt. AnschlieBend wird auf Spezifika der Ausbildung im Handwerk (Selbstverstdndnis, Be-
rufe, UBS) eingegangen sowie die aktuelle Ausbildungsmarktlage, Ausbildungsvergiitung und
-erfolg skizziert. Den Abschluss des Kapitels bildet eine Darstellung zu Fortbildungsregelungen
und -priifungen.

1 Bevolkerung: Struktur und Entwicklung
» Bevolkerungszahl und Altersstruktur

Mit derzeit rund 17,6 Millionen Menschen ist Nordrhein-Westfalen das bevolkerungsreichste der
16 deutschen Bundeslander, gefolgt von Bayern mit einer Bevolkerungszahl von rund 12,7 Mil-
lionen (Statistisches Bundesamt 2015b, S.20). Damit lebt mehr als jeder fiinfte von insgesamt
rund 81,2 Millionen Einwohnern Deutschlands (ebd.) in NRW. Zugleich ist NRW mit gut
500 Einwohnern je Quadratkilometer das am dichtesten besiedelte Bundesland unter den
13 Flachenldndern Deutschlands; Bayern nimmt einen mittleren Platz mit 180 Einwohnern je
Quadratkilometer ein (Statistische Amter des Bundes und der Lander 2016).%

Wie in Deutschland insgesamt ist auch in Nordrhein-Westfalen zwischen 2005 und 2014 ein
Bevolkerungsriickgang zu beobachten, wohingegen fiir Bayern {iber denselben Zeitraum hinweg
ein Bevolkerungsanstieg zu verzeichnen ist (Abbildung 2). Ungeachtet dieser unterschiedlichen
Entwicklungen liegt das derzeitige Durchschnittsalter der Bevolkerung sowohl in Nordrhein-
Westfalen mit 44,0 Jahren als auch in Bayern mit 43,6 Jahren leicht unter dem bundesweiten
Durchschnittsalter von 44,3 Jahren (Statistisches Bundesamt 2015b, S.16). Auch die Zusam-
mensetzung der Bevolkerung nach Altersgruppen ist in beiden Landern recht dhnlich. In die Al-
tersgruppe der unter 20-Jahrigen fallen in Nordrhein-Westfalen sowie in Bayern jeweils knapp
19 %, zwischen 20 und 64 Jahren sind es in Nordrhein-Westfalen knapp und in Bayern gut 61 %;
65 Jahre und alter sind in Nordrhein-Westfalen gut und in Bayern knapp 20 % der Bevolkerung
(Statistisches Bundesamt 2015b).°

Der Anteil der ausldndischen (nicht deutschen) Bevolkerung belief sich im Jahr 2014 in
Deutschland insgesamt auf 9,3%; in Nordrhein-Westfalen und Bayern fiel dieser Anteil mit
10,5% bzw. 10,3 % etwas hoher aus (Statistisches Bundesamt 2015b, S.16).

» Allgemeine Schulausbildung und Entwicklung der Schulabgdngerinnen und Schul-
abgdnger

In der Bevolkerung Nordrhein-Westfalens, die tiber 15 Jahre alt ist und sich nicht mehr in schuli-
scher Ausbildung befindet, stellen diejenigen, die iiber einen Haupt- bzw. Volksschulabschluss
verfiigen, die grofdte Gruppe dar (Tabelle 1). Thr Anteil lag 2014 bei 39,5%. Die zweitgro3te
Gruppe bildeten Einwohnerinnen und Einwohner mit einer Fachhochschul- oder Hochschulreife

8 Am diinnsten besiedelt ist Mecklenburg-Vorpommern (69 Einwohner je km?) (Statistisches Bundesamt 2015b).
9 Fortschreibungen auf Basis des Mikrozensus 2011 fiir das Jahr 2013.
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Abbildung2
Bevdlkerungsentwicklung zwischen 2005 und 2014 in Nordrhein-Westfalen, Bayern und Deutsch-
land insgesamt (2005 = 100 %)
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Datenbasis ab 2011: Zensus 2011; Datenbasis bis 2010: friihere Zdhlungen

Quelle: Statistisches Bundesamt 2015b, S. 20; eigene Berechnungen

(32,1%), gefolgt von Personen mit einem Real- oder gleichwertigen Schulabschluss (22,4 %).
Mit einem Anteil von 5,3% hatte gut jeder zwanzigste der Einwohnerinnen und Einwohner
Nordrhein-Westfalens im Alter von {iber 15 Jahren, der sich nicht mehr in schulischer Ausbil-
dung befand, keinen allgemeinbildenden Schulabschluss. In der Vergleichsbevolkerung Bayerns
verfiigten im Jahr 2014 43,9 % tiber einen Haupt- bzw. Volksschulabschluss, 27,8 % iiber die
Fachhochschul- oder Hochschulreife und 24,0 % tiber einen Real- oder gleichwertigen Schulab-
schluss; der Anteil derjenigen iiber 15 Jahre, der sich nicht mehr in schulischer Ausbildung be-
fand und iiber keinen allgemeinbildenden Schulabschluss verfiigte, belief sich auf 2,9 % (Statis-
tisches Bundesamt 2015d, S.42; eigene Berechnungen).

Tabelle1

Allgemeine Schulausbildung der sich im Jahr 2014 nicht mehr in schulischer Ausbildung
befindlichen Bevdlkerung ab 15 Jahren (Angaben in Tsd.)*

ohne Abschluss Realschul- Fachhoch- T/TENE
allgemeinen Hauptschul- polytechni- oder schul- oder &
land . . zur Art des
Schul- abschluss sche Ober- gleichwertiger Hochschul- Abschlusses
abschluss schule Abschluss abschluss
Nordrhein-Westfalen 767 5.744 871 3.258 4.670 22
(5,3%) (39,5%) (0,6 %) (22,4%) (32,1%) (0,2%)
Bavern 301 L.635 102 2.533 2.937 39
Y (2,9%) (43,9%) (1,0%) (24,0%) (27,8%) (0,4 %)
Deutschland inseesamt 2.554 23.746 4.858 15.931 20.218 164
g (3,8%) (35,2%) (7,2%) (23,6 %) (30,0%) (0,2%)
Friiheres Bundesgebiet 2.348 21.472 473 14.081 17.150 123
8 (4,2 %) (38,6 %) (0,9 %) (25,3%) (30,8%) (0,2%)

* 0hne Personen, die keine Angaben zur allgemeinen Schulbildung machten

Quelle: Statistisches Bundesamt 2015d, S. 42

Dass die Gruppe der iiber 15-jahrigen Einwohnerinnen und Einwohner mit Hauptschulabschluss,
die sich nicht mehr in schulischer Ausbildung befinden, in Nordrhein-Westfalen um 4,3 Prozent-
punkte iiber dem gesamtdeutschen Anteil von 35,2% liegt (Bayern: +8,7 Prozentpunkte), geht
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in erster Linie auf die unterschiedlichen Schulsysteme in den beiden deutschen Landesteilen bis
zur Wiedervereinigung zuriick. Daher ist in Tabelle 1 ergdnzend die allgemeine Schulausbildung
der im Jahr 2014 im fritheren Bundesgebiet lebenden Bevolkerung ausgewiesen, die iiber
15 Jahre alt ist und sich nicht mehr in schulischer Ausbildung befindet. Von diesen verfiigten
knapp 38,6 % iiber einen Haupt- bzw. Volksschulabschluss (ebd., S.42; eigene Berechnungen).

Waihrend bei einer auf die Gesamtbevolkerung (ab 15 Jahren) bezogenen Betrachtung der all-
gemeinen Schulausbildung der Trend zu hoheren Schulabschliissen nur bedingt erkennbar ist,
zeigt sich dieser bei einer auf die Abgdngerinnen und Abgidnger sowie Absolventinnen und Ab-
solventen des allgemeinbildenden Schulsystems bezogenen Betrachtung wesentlich deutlicher.

Bundesweit ist die Zahl der Abgédngerinnen und Abgénger sowie Absolventinnen und Absol-
venten aus allgemeinbildenden Schulen in den letzten zehn Jahren deutlich riicklaufig. Demge-
geniiber ist ihre Zahl in Nordrhein-Westfalen zunéchst erst noch angestiegen und weist erst seit
einigen Jahren — durchbrochen durch die Effekte doppelter Abiturientenjahrgidnge — einen leicht
riicklaufigen Trend auf. Eine vergleichbare Entwicklung zeigt sich fiir Bayern (Abbildung 3).

Abbildung 3

Relative Veranderung der Anzahl der Absolventinnen und Absolventen sowie Abgangerinnen und
Abgdnger allgemeinbildender Schulen in Nordrhein-Westfalen, Bayern und Deutschland insge-
samt zwischen 2005 und 2014 (2005 = 100 %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2014, Statistisches Bundesamt 2015c; eigene Berechnungen

Eine differenziertere Betrachtung zeigt, dass sich die Zusammensetzung der das allgemeinbil-
dende Schulsystem verlassenden jungen Menschen {iber die letzten zehn Jahre deutlich veran-
dert hat. So ist in Nordrhein-Westfalen insbesondere die Anzahl derjenigen erheblich zuriickge-
gangen, die das allgemeinbildende Schulsystem maximal mit einem Hauptschulabschluss
verlassen; ihre Zahl war 2014 um rund 18.000 geringer als noch zehn Jahre zuvor. Das ent-
spricht einem Minus von 29 %.

Demgegeniiber ist die Zahl derjenigen erheblich gestiegen, die {iber eine Studienberechtigung
verfiigen, und zwar gegeniiber 2005 um knapp 17.000 im Jahr 2014 (Abbildung 4), was einem
Plus von 27 % entspricht. Damit ist der Anteil der das allgemeinbildende Schulsystem maximal
mit einem Hauptschulabschluss Verlassenden an allen Abgéangerinnen und Abgangern sowie Ab-
solventinnen und Absolventen von 29,3 % im Jahr 2005 auf 21,1 % im Jahr 2014 gesunken und
der Anteil der Studienberechtigten von 29,2 % auf 37,5 % gestiegen. Relativ konstant erweisen
sich Anzahl und Anteil der das allgemeinbildende Schulsystem mit einem mittleren Abschluss
verlassenden Schiilerinnen und Schiiler (2005: 41,5 %; 2014: 41,4%).
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Abbildung &4

Entwicklung der Absolventinnen und Absolventen sowie Abgdngerinnen und Abganger allgemein-
bildender Schulen nach Abschlussart in Nordrhein-Westfalen zwischen 2005 und 2014
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2014, Statistisches Bundesamt 2015¢

Im Vergleich zu Nordrhein-Westfalen sind die Verschiebungen in der abschlussbezogenen Zu-
sammensetzung der Schiilerinnen und Schiiler, die das allgemeinbildende Schulsystem verlas-
sen, in Bayern noch ausgepragter (hierzu Abbildung A1 Anhang A). Hier bildeten Abgingerin-
nen und Abgénger sowie Absolventinnen und Absolventen mit maximal Hauptschulabschluss im
Jahr 2005 mit einem Anteil von 41,2% noch die grof3te Gruppe (mittlerer Abschluss: 39,5 %;
Studienberechtigung: 19,3%). Innerhalb von zehn Jahren reduzierte sich ihre Anzahl so weit,
dass es sich nunmehr (2014) mit 26,5% um die kleinste Gruppe handelt (mittlerer Abschluss:
46,0%; Studienberechtigte: 27,5%). Auch auf Bundesebene stellt die Gruppe derjenigen, die
das allgemeinbildende Schulsystem maximal mit einem Hauptschulabschluss verlassen, inzwi-
schen die kleinste Gruppe dar (2014: 25,4 %). Zehn Jahre zuvor waren dies noch die Studienbe-
rechtigten (2005: 22,8%) (Abbildung A2 Anhang A). Inwieweit diese Trends durch die Zuwan-
derung von jungen Gefliichteten aufgehalten werden, ist heute noch nicht absehbar.

» Erwerbspersonen und Erwerbstdtigkeit

Wihrend die Zahl der Schulabgéngerinnen und Schulabgidnger demografiebedingt bereits seit
Jahren sinkt, sind bei der Zahl der Erwerbspersonen' derzeit noch leichte Aufwiichse zu ver-
zeichnen (Statistisches Bundesamt 2015e). Dieser Trend wird voraussichtlich'' aber bereits ge-
gen Ende dieses Jahrzehnts zum Erliegen kommen und sich anschlieffend umkehren (Statisti-
sches Bundesamt 2015a, S. 20ff.).

In Nordrhein-Westfalen sind die Zuwéachse bei den Erwerbspersonen — wie auch in Deutsch-
land insgesamt — relativ gering ausgefallen (2014 gegeniiber 2005: NRW +2,9 %; Deutschland
+2,1%), in Bayern (aufgrund des Bevolkerungswachstums) merklicher (+7,7%). Zugleich ist
zu beobachten, dass von diesem Mehr an Erwerbspersonen ein grofler werdender Anteil er-
werbstatig ist."? In Nordrhein-Westfalen hat sich der Anteil von 89,6 % im Jahr 2014 auf 94,4 %
im Jahr 2015 erhoht, in Bayern von 92,9% auf 97,1% (Deutschland: von 88,9% auf 95,0%)
(Statistisches Bundesamt 2015e, eigene Berechnungen).

0 Erwerbstitige zuziiglich Erwerbslose (Statistisches Bundesamt 2015e, S. 8).

" Die Auswirkungen der Zuwanderung von Fliichtlingen auf die Zahl der Erwerbspersonen sind derzeit noch nicht
absehbar.

12 Zur Definition von Erwerbstédtigen sowie zu Abweichungen zwischen Erwerbslosen (Differenz zwischen Erwerbs-
tatigen und Erwerbspersonen) auf Basis des Mikrozensus siehe Statistisches Bundesamt 2015e, S.7f.
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2 Unternehmen und Beschiftigung im Handwerk®

Basierend auf dem Unternehmensregister zum Stichtag 31.12. ist die Zahl der Unternehmen in
Deutschland zwischen 2009 und 2012 von 3,60 Millionen auf 3,66 Millionen angestiegen (Da-
tenbank GENESIS-Online Code 52111-0001)." Diese Entwicklung zeigt sich auch im Handwerk.
Hier hat sich die Anzahl der Unternehmen zwischen 2009 und 2012 um rund 10.000 erhoht
(Statistisches Bundesamt 2012, Statistisches Bundesamt 2015f). Damit ist zwar der Anteil hand-
werklicher an allen Unternehmen in Deutschland bei 15,9 % gleich hoch geblieben, innerhalb
des Handwerks haben aber Verschiebungen stattgefunden. Zuwéachse sind nur bei Unternehmen
zu verzeichnen, die in zulassungsfreien Gewerben tétig sind, wohingegen die Zahl der Unterneh-
men in zulassungspflichtigen Gewerben zuriickgegangen ist. Diese Entwicklungen zeigen sich
auch in Bayern. In Nordrhein-Westfalen kam es zwar auch zu einer ansteigenden Zahl an Hand-
werksunternehmen in zulassungsfreien Gewerben, die Zahl der Unternehmen in zulassungs-
pflichtigen Gewerben ist hier aber im Betrachtungszeitraum konstant geblieben (Tabelle 2).

Trotz dieser Verschiebung geht der Beschéftigungsanstieg im Handwerk nicht allein auf den
zulassungsfreien Bereich zuriick, auch wenn hier der Beschéftigungszuwachs stérker ausfiel. In
Nordrhein-Westfalen lag die Zahl der Beschiftigten in Unternehmen des zulassungsfreien Hand-
werks im Jahr 2012 um 5,0 % iiber dem Wert von 2009 (Bayern: +7,4 %, Deutschland: +8,9 %),
in Unternehmen des zulassungspflichtigen Handwerks um 3,1 % (Bayern: +3,8 %; Deutschland:
+2,3%) (Statistisches Bundesamt 2012, Statistisches Bundesamt 2015f; eigene Berechnungen).

Tabelle 2
Unternehmen und Handwerksunternehmen 2009 und 2012

davon darunter .
Unternehmen . zulassungsfreies
insgasamt Handwerks- zulassungspflich- Handwerk
g unternehmen tiges Handwerk
2012
Deutschland 3.663.432 583.668 475.875 107.793
(100 %) (15,9 %) (81,5%) (18,5%)

. 754.286 113.976 92.491 21.485
Nordrhein-Westfalen (100%) (15,1%) (81,1%) (18,9%)
Bavern 661.989 105.915 85.762 20.153

y (100 %) (16,0 %) (81,0%) (19,0%)

2009
Deutschland 3.597.248 573.311 478.077 95.234
(100 %) (15,9 %) (83,4%) (16,6 %)

. 747.983 111.374 92.496 18.878
Nordrhein-Westfalen (100%) (14,9%) (83,0%) (17,0%)
Bavern 632.121 103.699 85.965 17.734

y (100 %) (16,4 %) (82,9%) (17,1%)

Quellen: Datenbank GENESIS-0nline Code 52111-0001, Code 52111-0003; Statistisches Bundesamt 2012, 2015f

B Die in diesem Kapitel dargestellten Daten beziehen sich nur auf das zulassungspflichtige und zulassungsfreie
Handwerk (Anlage A und B1 Hw0). Nicht enthalten sind Unternehmen und Beschéaftigung in handwerksdhnlichen
Gewerken (Anlage B2 HwO).

™ Zwar liegen Daten zu den Unternehmenszahlen auch fiir 2013 vor, wonach es 2013 bundesweit 3,63 Millionen
Unternehmen gab. In diesen Daten werden aber Handwerksunternehmen nicht separat ausgewiesen. Dies erfolgt
in der Handwerkszdahlung, die zuletzt fiir 2012 vorliegt.
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Der unternehmerische Schwerpunkt liegt sowohl im zulassungspflichtigen wie im zulassungs-
freien Handwerk auf dem Ausbaugewerbe. 37 % aller in Deutschland zum 31.12.2012 existie-
renden Unternehmen des zulassungspflichtigen Handwerks und 55 % der Unternehmen des zu-
lassungsfreien Handwerks entfielen auf diese Gewerbegruppe (Statistisches Bundesamt 2015f;
eigene Berechnungen). Diese Konzentrationen finden sich in dhnlicher Grofenordnung ebenso
in Nordrhein-Westfalen (38 % bzw. 56 %) wie in Bayern (38 % bzw. 48 %).

Wihrend im zulassungspflichtigen Handwerk auch der Schwerpunkt der Beschéftigung im
Ausbaugewerbe liegt, liegt dieser im zulassungsfreien Bereich auf den Handwerken fiir den ge-
werblichen Bedarf (ebd.). Zugleich ist dieser Bereich derjenige mit den meisten tétigen Perso-
nen je Unternehmen im zulassungsfreien Bereich (durchschnittliche Anzahl tatiger Personen:
Deutschland: 25; Nordrhein-Westfalen: 33; Bayern: 18); im zulassungspflichtigen Bereich ist
dies das Lebensmittelgewerbe (durchschnittliche Anzahl tétiger Personen: Deutschland: 20;
Nordrhein-Westfalen: 26; Bayern: 18) (ebd.).”

Fiir die Beurteilung von Ausbildung und Beschéftigung im Handwerk bzw. die hierauf bezoge-
nen Chancen greift eine reine Betrachtung tétiger Personen zu kurz. Von Bedeutung ist vielmehr
der Anteil der Beschéftigten unter den tétigen Personen sowie innerhalb der Beschiftigten das
Verhaltnis von sozialversicherungspflichtig und geringfiigig entlohnten Beschéftigten.

Der Anteil der Beschiftigten an den titigen Personen (d.h. einschlie3lich der Selbststandi-
gen) liegt im zulassungspflichtigen Handwerk {iber die Gewerbegruppen hinweg um die 90 %,
wobei es kaum Unterschiede zwischen einer Betrachtung auf Bundesebene und einer auf Ebene
der Lander Nordrhein-Westfalen und Bayern gibt. Allein in den Handwerken fiir den privaten
Bedarf machen Beschiéftigte einen geringeren Anteil der tédtigen Personen aus (Abbildung5).
Dies kann auf die geringe durchschnittliche Anzahl tétiger Personen je Unternehmen zuriickge-
fiihrt werden, wodurch tatige Inhaberinnen und Inhaber stérker ins Gewicht fallen.

Abbildung 5

Anteil Beschaftigter an tdtigen Personen nach Gewerbegruppen des zulassungspflichtigen Hand-
werks zum Stichtag 31.12.2012 (in %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2015f; eigene Berechnungen

Demgegeniiber ist die geringfiigig entlohnte Beschiftigung in den einzelnen Gewerbegruppen
des zulassungspflichtigen Handwerks sehr unterschiedlich ausgepragt und erreicht in Nord-

> Jeweils einschlieBlich tatiger Unternehmer.
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rhein-Westfalen zumeist noch etwas hohere Werte als im Bundesdurchschnitt, aber auch als in
Bayern (Abbildung 6). Den grofdten Anteil nehmen geringfiigig Entlohnte an den Beschaftigten
im Lebensmittelgewerbe ein, den geringsten im Bauhauptgewerbe.

Abbildung 6

Anteil geringfligig entlohnter Beschaftigter an allen Beschaftigten nach Gewerbegruppen
des zulassungspflichtigen Handwerks zum Stichtag 31.12.2012 (in %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2015f; eigene Berechnungen

Im zulassungsfreien Handwerk finden sich teils dhnliche, teils etwas abweichende Beschafti-
gungscharakteristika, wie den Abbildungen A3 und A4 Anhang A entnommen werden kann.

» Verbleib im Handwerk nach der Ausbildung

Knapp die Halfte der jungen Frauen und Maénner, die in einem Handwerksberuf ausgebildet
werden, verbleiben auch als Gesellin bzw. Geselle im erlernten Beruf. Dieser Anteil liegt hoher
als bei in anderen Berufen ausgebildeten Erwerbstétigen. Rund ein Drittel der in Handwerksbe-
rufen Ausgebildeten absolviert im Anschluss daran noch eine Fortbildung. Im Unterschied zu
den Erwerbstétigen anderer Bereiche werden sie haufiger niveauaddquat eingesetzt, d.h., Er-
werbstatige, die in einem Handwerksberuf ausgebildet wurden und einen Fortbildungsabschluss
haben, arbeiten haufiger als andere auch auf Arbeitsplédtzen, die diese Qualifikation vorausset-
zen (Baum u.a. 2016, S.41ff.). Hinsichtlich der Arbeitsbedingungen und -anforderungen zeigt
sich, dass die Arbeitssituation und die Arbeitsbedingungen in Handwerksberufen Ausgebildeter
durchaus vergleichbar mit anderen Erwerbstétigen sind. Allerdings sind sie haufiger als andere
den Verdnderungen in ihrem unmittelbaren Arbeitsumfeld ausgesetzt, z.B. durch den Einsatz
neuer Fertigungs- und Verfahrenstechnologien sowie neuer Maschinen und Anlagen.

3 Ausbildung im Handwerk

Ausgehend von dem beruflichen Selbstverstdndnis des Handwerks wird nachfolgend die Ausbil-
dungssituation im Handwerk néher beleuchtet.

» Berufsstrukturen und Selbstverstandnis im Handwerk

Das Handwerk blickt auf eine lange Ausbildungstradition zuriick und ist in Bezug auf die berufli-
chen Entwicklungswege fest im dualen System verankert. Zielstellung der Ziinfte im Handwerk
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des spaten Mittelalters war vor allem die Nachwuchssicherung im Bereich der Meisterbildung
und gleichzeitig die Abgrenzung der eigenen Profession gegeniiber Mitbewerbern. Diese Tradi-
tion pragt bis heute das professionelle Selbstverstindnis im Handwerk, wie z.B. die Diskussion
um die Deregulierung im Handwerk ([Teil-]JAufhebung der Meisterpflicht) zeigt (Die Welt
2014b, Européische Kommission 2013, Hansen 2014, Schreiner 2016). Auf der Grundlage die-
ses Selbstverstandnisses ist das Handwerk eine der tragenden Saulen des dualen Systems und
wirkt intensiv an dessen zukunftsfidhiger Weiterentwicklung mit.

Die (Weiter-)Entwicklung von Berufsbildern im dualen System ist eine Gemeinschaftsaufgabe
von Sozialpartnern, Bund und Léndern, bei der der Impuls fiir eine Neuordnung gewohnlich
von den (Fach-)Verbanden und Gewerkschaften ausgeht, die die Riickmeldungen zum Verande-
rungsbedarf im Bereich der beruflichen Bildung iiber die Dachverbénde an die zustdndigen Mi-
nisterien weiterleiten. Diese {ibertragen dann dem BIBB die Aufgabe, ein Neuordnungsverfah-
ren durchzufiihren. Ausbildungsberufe und Fortbildungsregelungen werden im Konsens mit den
Sozialpartnern erarbeitet und im Bundesgesetzblatt erlassen (Bundesinstitut fiir Berufsbildung
2015a, Europaische Kommission 2013). Dieser Prozess soll sicherstellen, dass betriebliche Be-
darfe hinldnglich in den Ordnungsmitteln beriicksichtigt werden und Berufsbilder die Anforde-
rungen aus der Praxis aufgreifen. Im Handwerk orientiert sich die unter dem Dach des Zen-
tralverbandes des Deutschen Handwerks (ZDH) strukturierte Verbandslandschaft entlang der
historisch gewachsenen Gewerke.

» Ausbildungsberufe im Handwerk

Gegenwartig gibt es 328 staatlich anerkannte Ausbildungsberufe. In den Jahren von 2006 bis
2015 wurden insgesamt 149 Ausbildungsberufe neu geordnet. Darunter waren 130 moderni-
sierte und 19 neue Ausbildungsberufe (zur Definition neu geordneter Berufe Frank und Hackel
2016, Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2015a).

53 Ausbildungsberufe sind auf der Grundlage der Handwerksordnung (HwO) anerkannt, da-
von einer mit einer reguldren Ausbildungsdauer von zwei Jahren, 40 mit einer reguldren Ausbil-
dungsdauer von drei Jahren und 12 mit einer regulédren dreieinhalbjahrigen Ausbildungsdauer.
Dariiber hinaus gibt es Berufe in gleichzeitiger Zustandigkeit von Handwerk (Hw) und Industrie
(IH), davon haben 7 Berufe eine regulidre Ausbildungsdauer von zwei Jahren, 43 eine Dauer von
drei Jahren und 13 eine Ausbildungsdauer von dreieinhalb Jahren (Tabelle 3).

Tabelle 3
Anzahl der Berufe im Handwerk

Ausbildungsbereich Ausbildungsdauer (Monate) Anzahl Berufe
Hw 24 1
Hw 36 )
Hw L2 12
Hw, IH 24 7
Hw, IH 36 43
Hw, IH L2 13
Gesamt Hw/IH 126

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2015¢
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Im Zeitraum von 2006 bis 2015 wurden insgesamt 28 Handwerksberufe modernisiert, 5 davon
in Dauerrecht iiberfiihrt. Bei der iiberwiegenden Anzahl der Berufe findet keine Binnendifferen-
zierung statt, d. h., sie sind als Monoberufe gestaltet. Die Anzahl der Berufe mit einer Differen-
zierung als Strukturmerkmal hat sich in den vergangenen Jahren leicht erh6ht: Unter den seit
2006 erlassenen Handwerksberufen sind zwolf Berufe mit einer Binnendifferenzierung in Form
von Schwerpunkten, Fachrichtungen oder Wahlqualifikationen. Eine Binnendifferenzierung von
Ausbildungsberufen wird dann vorgenommen, wenn betriebliche bzw. branchenbezogene Sach-
verhalte eine Spezialisierung innerhalb des Berufes notwendig machen. Damit soll unter dem
Dach eines Ausbildungsberufsbildes den Ausbildungsbetrieben eine umfassende Flexibilitdt in
der Umsetzung ermdglicht werden. Eine Besonderheit stellen Zusatzqualifikationen dar, die seit
2005 auch als zusétzliches Bildungsangebot in den Ausbildungsordnungen verordnet werden
konnen. Sie zeichnen sich dadurch aus, dass ihre Inhalte in der Ausbildungsordnung festgelegt
sind und eigenstandig gepriift werden. Zusatzqualifikationen stellen eine weitere Flexibilitat in-
nerhalb der Berufsbilder dar, die insbesondere Anreize fiir Leistungsstarke darstellen und als ein
Merkmal zur Attraktivitatssteigerung der Ausbildung angesehen werden konnen. Dieses Instru-
ment kam im Handwerk bislang lediglich bei der Ausbildungsordnung zur Textilgestalterin/zum
Textilgestalter 2011 zur Anwendung. Zur Entwicklung der Berufe im Handwerk von 2006 bis
2015 siehe Tabelle T1 Anhang A.

2016 werden voraussichtlich fiinf weitere dreijahrige Berufe im Handwerk in Kraft treten,
zwei davon weisen eine Differenzierung nach Fachrichtungen auf, siehe Tabelle 4.

Tabelle &4
2016 voraussichtlich in Kraft tretende Ausbildungsordnungen im Handwerk

Bezeichnun neu moder- Uberfiihrung in | Ausbildungs- Dauer Struktur

g nisiert Dauerrecht bereich des Berufes
Dachdecker/Dachdeckerin X Hw 36 Fachrichtungen
Graveur/Graveurin X Hw 36 mono
Horakustiker/Horakustikerin X Hw 36 mono
Metallbildner/Metallbildnerin X Hw 36 Fachrichtungen
Rollladen- und Sonnenschutzmechatroniker/ < Hw 36 mono
Rollladen- und Sonnenschutzmechatronikerin

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung

» Uberbetriebliche Ausbildungsstatten im Handwerk

Gerade die betrieblichen Strukturen im Handwerk, die im Wesentlichen durch klein- und mittel-
staindische Unternehmen gekennzeichnet sind, finden in iiberbetrieblichen Berufsbildungsstat-
ten (UBS) Partner zur Ermoglichung einer umfassenden Ausbildung. Kernauftrag der UBS ist die
Durchfiihrung der ergianzenden {iberbetrieblichen Ausbildung (UBA). In Kooperation von Be-
trieb und Berufsschule wird so dazu beigetragen, die didaktische Qualitéat der Ausbildung insge-
samt zu erhohen und die Ausbildungsfahigkeit der Betriebe durch die Bereitstellung einer aus-
reichenden Zahl von Ausbildungsplétzen sicherzustellen (Autsch und Kath 2000, S. 3).

Als fester Bestandteil beruflicher Ausbildung im Handwerk dient die {iberbetriebliche Lehr-
lingsunterweisung (ULU) dem umfassenden Erwerb berufsrelevanter Kompetenzen mit einem
hohen betriebspraktischen Bezug. So wird eine systematische Vertiefung der beruflichen Grund-
und Fachbildung fiir die Auszubildenden ermoglicht, die unabhéngig von der Produktion in den
Betrieben erfolgt. Aufgrund der zentral geregelten ULU wird sichergestellt, dass im gesamten
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Bundesgebiet ein einheitlicher Qualitdtsstandard vorzufinden ist. Das Heinz-Piest-Institut fiir
Handwerkstechnik an der Leibniz Universitdt Hannover (HPI) ist damit betraut, Ausbildungsin-
halte entsprechend den Ausbildungsordnungen in den Unterweisungspldnen zu definieren, die
eine gestaltungsoffene und flexible Umsetzung ermoéglichen. Damit werden regionale, betriebli-
che oder branchenspezifische Anforderungen beriicksichtigt. Die iiberbetrieblichen Unterwei-
sungsmalinahmen erméglichen es, den individuellen Anforderungen der Jugendlichen gerecht
zu werden. Beispielsweise unterstiitzen praxisorientierte Kurse leistungsschwachere Jugendli-
che dabei, erfolgreich einen Berufsabschluss zu erwerben. Anderseits konnen jedoch auch leis-
tungsstarken Jugendlichen Aus- und Weiterbildungsangebote erdffnet werden, die iiber die re-
guldren Ausbildungsinhalte hinausgehen — etwa in Form von Zusatzqualifikationen (Franke und
Sachse 2015).

In den letzten zehn Jahren ist die Unterweisungsintensitit in den UBS angestiegen. So lag der
Zeitanteil iiberbetrieblicher Ausbildungsphasen im Jahr 2014'® im Schnitt bei einer Unterwei-
sungsintensitédt von ca. 4,6 Wochen pro Jahr. Demgegeniiber lag sie 2004 noch bei 3,9 Wochen
pro Jahr (Tabelle T2 Anhang A).

Um die {iberregional gleiche Qualitit der Ausbildung in den UBS zu erméglichen und um auf
Neuerungen in den Ausbildungsordnungen reagieren zu konnen, stellt der Bund jahrlich zwei-
stellige Millionenbetrige zur Férderung von UBS zur Verfiigung. Forderziel ist es, zum Erhalt
und zur Modernisierung der Bildungsinfrastruktur beizutragen (BMBF und BMWi 2015) sowie
durch Férderung der ULU-Kurse die Betriebe in ihrer Ausbildungstitigkeit zu unterstiitzen
(BMWi 2013). Bei beiden Férderungen beteiligen sich die Bundesldnder.

» Aktuelle Ausbildungsmarktlage im nordrhein-westfalischen Handwerk

Die in den letzten Jahren in nahezu allen Regionen steigende Zahl von nicht besetzten betriebli-
chen Ausbildungsplatzangeboten stellt fiir die Sicherung des Fachkraftenachwuchses und die
Starkung der Bildungsbeteiligung der Betriebe eine betrdchtliche Herausforderung dar. Im Ver-
gleich zu den anderen Bundesldndern ist die Ausgangslage fiir die Besetzbarkeit von betriebli-
chen Ausbildungsplatzangeboten'” in Nordrhein-Westfalen jedoch noch relativ giinstig. 2015
entfielen in NRW rechnerisch 117,1 Ausbildungsplatznachfrager auf 100 betriebliche Ausbil-
dungsplatzangebote (Abbildung 7)."® Nur in Berlin und Hessen waren leicht héhere Werte zu
beobachten.

Das relativ gilinstige Verhéltnis zwischen Ausbildungsplatznachfrage und Ausbildungsplatzan-
gebot fithrt dazu, dass die Quote der unbesetzten Ausbildungsplatzangebote in Nordrhein-West-
falen deutlich niedriger ausfallt (2015: 5,0%) als in Westdeutschland (7,1 %) oder Deutschland
insgesamt (7,5%). Gleichwohl sind Krisensymptome uniibersehbar. So hat sich auch in Nord-
rhein-Westfalen in den vergangenen Jahren die Quote der unbesetzten betrieblichen Ausbil-
dungsplatzangebote deutlich erhoht. Gegeniiber 2010" (2,3%) hat sie sich mit nunmehr 5%
mehr als verdoppelt (Tabelle T3 Anhang A). Dabei féllt auf, dass insbesondere das Handwerk

6 Hier wurde auch die Unterweisungsintensitdt der Stufenbauausbildung und Geriistbau mit einbezogen, die je-
doch mit 14 bis 17 Wochen eine deutlich héhere Unterweisungsintensitdt hat.

7 Das betriebliche Ausbildungsplatzangebot bezieht sich ausschlieRlich auf die offiziell erfassten, durch Betriebe

angebotenen Ausbildungspldtze. Unberiicksichtigt bleiben entsprechend die im offiziell erfassten Angebot eben-
falls enthaltenen librigen, liberwiegend offentlich finanzierten Ausbildungsplatze.

8 Herkdmmlicherweise werden in der Bildungsberichterstattung nicht wie hier Nachfrage-Angebots-Relationen

(NAR), sondern umgekehrt Angebots-Nachfrage-Relationen (ANR) berechnet. Sie weisen aus, wie viele Ausbil-
dungsplatzangebote rechnerisch auf 100 Ausbildungsplatznachfrager entfallen, und ermdoglichen damit eine Ein-
schdtzung der Marktverhdltnisse aus der Perspektive der ausbildungsinteressierten Jugendlichen. Hier wird um-
gekehrt errechnet, wie viele Ausbildungsplatznachfrager auf 100 betriebliche Ausbildungsplatzangebote entfallen,
um die Ausbildungsmarktchancen der Betriebe zu beleuchten.

9 Daten liegen hierzu erst ab diesem Zeitpunkt vor.
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Abbildung7

Zahl der Ausbildungsplatznachfragerinnen und Ausbildungsplatznachfrager auf 100 betriebliche
Ausbildungsplatzangebote im Jahr 2015
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Zugrunde gelegt wird die erweiterte Nachfragedefinition. Die Nachfrage errechnet sich demnach aus der Zahl
der neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage zuziiglich der zum Stichtag 30. September gemeldeten und
noch suchenden Ausbildungsstellenbewerber, das Ausbildungsplatzangebot aus der Zahl der neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertrdage zuziiglich der zum Stichtag 30. September gemeldeten und noch unbesetz-
ten Ausbildungsstellen. BW = Baden-Wiirttemberg, BY = Bayern, BE = Berlin, BB = Brandenburg; HB = Bre-
men, HH = Hamburg, HE = Hessen, MV = Mecklenburg-Vorpommern, NI = Niedersachsen, NRW = Nordrhein-
Westfalen, RP = Rheinland-Pfalz, SL = Saarland, SA = Sachsen, ST = Sachsen-Anhalt, SH = Schleswig-Holstein,
TH = Thiiringen.

Quellen: BIBB-Erhebung iiber neu abgeschlossene Ausbildungsvertrige 2015 (Matthes u.a. 2016). Ausbil-
dungsmarktstatistik der Bundesagentur fiir Arbeit (Bundesagentur fiir Arbeit 2015)

Besetzungsprobleme hat. Im nordrhein-westfilischen Handwerk blieben 2015 bereits 6,1 % der
betrieblichen Ausbildungsstellen unbesetzt.

Fiir stiarker besetzte Ausbildungsberufe in Nordrhein-Westfalen mit mindestens 100 neu abge-
schlossenen Ausbildungsvertrdagen lassen sich relativ verlédssliche Ausbildungsmarktdaten be-
rechnen. Wie sich zeigt, sind unter den Berufen mit groflen Besetzungsproblemen neben Beru-
fen aus dem Hotel- und Gastgewerbe (Restaurantfachleute, Fachleute fiir Systemgastronomie,
Kochinnen und Koche, Hotelfachleute) vor allem auch Berufe des Handwerks betroffen (Fach-
verkduferinnen und Fachverkidufer im Lebensmittelhandwerk, Backerinnen und Bécker, Friseu-
rinnen und Friseure). Im Beruf Fachverkiuferin und Fachverkdufer im Lebensmittelhandwerk
konnte 2015 bereits jede vierte Lehrstelle nicht mehr besetzt werden (Tabelle T4 Anhang A).

Zwar ist die Hohe der Ausbildungsplatznachfrage ein wesentlicher Faktor dafiir, ob Ausbil-
dungsplétze besetzt werden konnen; die riicklaufige Zahl der ausbildungsinteressierten Jugend-
lichen im Zuge der demografischen Entwicklung und des Trends zu den Hochschulen reicht aber
allein nicht aus, um die grof3en Besetzungsprobleme einiger Berufe zu erkldren. Denn ungeach-
tet der stetig grof3eren Zahl an unbesetzten Ausbildungsplatzen suchen weiterhin viele Jugendli-
che erfolglos nach einer Ausbildungsmoglichkeit (2015 in NRW: 23.300). Eine weitere Ursache
kommt identitdtspsychologischen Motiven zu: Berufe erzeugen immer auch Vorstellungen iiber
die Eigenschaften der Personen, die sie ausiiben. Die Jugendlichen wissen um diese symbolische
Bedeutung von Berufen. Sie bevorzugen deshalb jene Berufe, die sie anerkennungswiirdig und
attraktiv erscheinen lassen (Gottfredson 2004, Rommes u.a. 2007). Aus ihrer Sicht sind dies ins-
besondere jene Berufe, die auf intelligente, gebildete und einkommensstarke Personen hindeu-
ten (Eberhard u.a. 2009).

BIBB-Studien zeigen, dass vor allem jene Berufe Besetzungsprobleme haben, deren Auszubil-
dende im Schnitt iiber eine niedrige Schulausbildung verfiigen und die somit nicht unbedingt
auf , gebildete” Berufsinhaberinnen und Berufsinhaber verweisen. Dies gilt umso mehr, als in
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Nordrhein-Westfalen immer mehr Jugendliche mindestens einen mittleren Schulabschluss er-
reichen und die Zahl der Schulabgédngerinnen und Schulabgidnger mit maximal Hauptschulab-
schluss in den letzten Jahren stark gesunken ist. Der Wunsch, erworbene Bildungsoptionen auch
zu nutzen, lenkt die Nachfrage der Jugendlichen damit viel stérker als frither an den typischen
,2Hauptschiilerberufen“ und damit auch am Handwerk vorbei. Dariiber hinaus leiden Berufe
aber auch dann unter Besetzungsproblemen, wenn eine relativ geringe Ausbildungsvergiitung
gezahlt wird, was auf viele Ausbildungsberufe im Handwerk zutrifft. Diese Berufe haben nicht
nur materielle, sondern auch immaterielle Nachteile fiir die Auszubildenden. Denn niedrige Ein-
kommen korrelieren aus Sicht der Jugendlichen in unserer Gesellschaft mit geringerem Ansehen
(Eberhard u. a. 2009).

» Ausbildungsvergiitung im Handwerk®

Die Hohe der Ausbildungsvergiitung wurde im Jahr 2015 in Westdeutschland fiir 40 und in Ost-
deutschland fiir 31 nach Handwerksordnung staatlich anerkannte Ausbildungsberufe tarifver-
traglich geregelt.”' Die auf dieser Grundlage fiir das Handwerk ermittelte durchschnittliche Aus-
bildungsvergiitung betrug in Westdeutschland 697 Euro, in Ostdeutschland 600 Euro (jeweils
durchschnittliche Bruttobetrédge {iber die gesamte Ausbildungsdauer). Damit liegen die Durch-
schnittsbetrage im Handwerk deutlich unter denen der anderen Zustdndigkeitsbereiche, insbe-
sondere denen in Industrie und Handel (West: 901 Euro; Ost: 826 Euro) und im o6ffentlichen
Dienst (West: 880 Euro; Ost 879 Euro).

Tabelle 5

Entwicklung der durchschnittlichen tariflichen Ausbildungsvergiitung zwischen 2005 und 2015
insgesamt und im Handwerk in Euro

Jahr Westdeutschland Ostdeutschland
insgesamt Handwerk insgesamt Handwerk
Betrag Anstieg in % Betrag Anstieg in % Betrag Anstieg in % Betrag Anstieg in %

2015 832 3,7 698 4,2 769 4.3 600 4.9
2014 802 4,6 669 49 737 4,1 572 5,5
2013 767 4,1 638 5.3 708 5,0 542 7.5
2012 737 L1 606 39 674 5,0 504 5.7
2011 708 2,9 583 3,7 642 49 L7 8,7
2010 688 13 562 11 612 2,9 439 23
2009 679 3.3 556 1,6 595 4,9 429 1,7
2008 657 2,0 547 13 567 2,9 422 2,7
2007 644 2,4 540 19 551 2,8 411 -0,7
2006 629 1,0 530 0,6 536 13 414 0,0
2005 623 1,0 527 0,6 529 0,6 414 0,0

Quelle: Datenbank Ausbildungsvergiitungen des Bundesinstituts fiir Berufsbildung

20 pje nachfolgenden Ausfiihrungen basieren auf den in der Datenbank Ausbildungsvergiitungen (DAV) des Bun-
desinstituts fiir Berufsbildung erfassten durchschnittlichen tariflichen Ausbildungsvergiitungen (https://www.
bibb.de/dav).

2 Beriicksichtigt sind nur Ausbildungsberufe mit einer Besetzungszahl von mindestens 500 Auszubildenden bei
Erstaufnahme in die Datenbank Ausbildungsvergiitungen (https://www.bibb.de/dav).
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Die zwischen den Ausbildungsberufen bestehenden Unterschiede in der Vergiitungshohe sind
im Handwerk allerdings sehr ausgepragt. So finden sich im Handwerk sowohl Ausbildungsbe-
rufe, die insgesamt betrachtet zu denen mit der hochsten Vergiitung zdhlen — wie u.a. Beton-
und Stahlbetonbauerin und Beton- und Stahlbetonbauer und Maurerin und Maurer (jeweils:
West: 1.057 Euro; Ost: 861 Euro) —, als auch Ausbildungsberufe, die zu denen mit den gerings-
ten Ausbildungsvergiitungen zdhlen — wie u.a. Friseurin und Friseur (West: 494 Euro; Ost:
269 Euro).

Betrachtet man die jahrlichen Steigerungsraten der tariflichen Ausbildungsvergiitungen wéh-
rend des letzten Jahrzehnts, zeigt sich fiir das Handwerk folgendes Bild: Zwischen 2005 und
2010 entwickelte sich die durchschnittliche tarifliche Ausbildungsvergiitung im Handwerk — so-
wohl im Westen als auch im Osten — langsamer als im Gesamtdurchschnitt, seit 2011 liegen die
jahrlichen Steigerungsraten — ebenfalls in beiden Landesteilen — hingegen tendenziell {iber der
Gesamtentwicklung (Tabelle 5).

» Ausbildungserfolg im Handwerk

Nicht zuletzt aufgrund der kleinbetrieblichen Struktur sind mit der Ausbildung im Handwerk
hohere Risiken verbunden: So liegt die Vertragslosungsquote im Handwerk (2013: Deutschland
33,6%; NRW 36,6%) deutlich iiber dem Durchschnitt (2013: Deutschland 25 %; NRW 24,7 %),
wéhrend die Erfolgsquote bei den Abschlusspriifungen eher unterdurchschnittlich (Handwerk
2014: Deutschland 86%, NRW 85%; duale Berufsausbildung insgesamt 2014: Deutschland
90%, NRW 92%) ausfillt. Dies ist allerdings weitgehend eine Folge der schulischen Vorbildung
der Auszubildenden im Handwerk. Unter Beriicksichtigung der schulischen Vorbildung errei-
chen die Erfolgsquoten bei Abschlusspriifungen im Handwerk anndhernd dhnlich hohe Werte
wie in anderen Zustindigkeitsbereichen® und in der dualen Berufsausbildung insgesamt (Ta-
belle 6).

Tabelle 6

Erfolgsquoten bei Ausbildungsabschlusspriifungen im Jahr 2014 differenziert nach Schulabschluss
in der dualen Berufsausbildung insgesamt und Handwerk

Erfolgsquoten bei Ausbildungsabschlusspriifungen
duale Ausbildung insgesamt Handwerk
Maximal Hauptschulabschluss 81,2% 80,4%
Mittlerer Schulabschluss 92,4% 90,8%
Studienberechtigung 97,3% 96,3 %
Insgesamt 90,1% 85,8%

Quelle: Berufsbildungsstatistik der Statistischen Amter des Bundes und der Léinder; Erhebung zum 31.12.2014

4 Fortbildung im Handwerk

Der Strukturwandel in der Gesellschaft und die technologischen Verdnderungen fiihren zu ei-
nem Anstieg in den Qualifikationsanforderungen der Beschéftigten. In diesem Kontext gewinnt
die berufliche Fortbildung zunehmend an Bedeutung. Fort- und Weiterbildungen dienen in ers-
ter Linie der Erhaltung und Erweiterung der beruflichen Kompetenzen und schaffen die Voraus-

22 Vgl. hierzu auch Baum u.a. 2016, S.23ff.
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setzungen, den sich stdndig verdndernden beruflichen Anforderungen und Aufgabenstellungen
gerecht zu werden oder weiter gehende, anspruchsvollere und verantwortungsvollere Fach- und
Flihrungsfunktionen wahrnehmen zu kdnnen. Grundsatzlich regeln Arbeitgeber und Arbeitneh-
mer die Belange der beruflichen Weiterbildung in Deutschland. Durch eine aktive Weiterbil-
dungspolitik kann der Staat allerdings Anreizfunktionen schaffen, um die berufliche Weiterbil-
dung zu férdern.

» Fortbildungsregelungen im Handwerk

Im Berufsbildungsgesetz (BBiG) und in der Handwerksordnung (HwO) sind die Bestimmungen
festgelegt, die fiir die bundeseinheitlich geltenden und offentlich-rechtlich anerkannten Auf-
stiegsfortbildungen gelten. Fortbildungsabschliisse orientieren sich in ihren Zielen und Inhalten
an den zukiinftigen Bedarfen der Unternehmen. BBiG und HwO sehen fiir den Erlass von Fort-
bildungsregelungen zwei Verfahrenswege vor:

» Fortbildungsregelungen als Rechtsverordnungen des Bundes nach § 53 BBiG und §42 HwO,
» Fortbildungspriifungen der zustédndigen Stellen nach § 54 BBiG und §42a HwO.

Im System der staatlich anerkannten Fortbildungsregelungen nach BBiG und HwO existiert ein
dreigliedriges Strukturmodell, in dem drei aufeinander aufbauende und verzahnte Fortbildungs-
ebenen unterschieden werden. Die in den Fortbildungsregelungen festgelegten Zulassungsvo-
raussetzungen sehen im Allgemeinen eine angemessene Berufspraxis sowie in der Regel eine ab-
geschlossene Berufsausbildung oder alternativ eine entsprechende einschlagige Berufspraxis
vor. Mit diesem Mehrebenenmodell sind Voraussetzungen geschaffen, differenzierte Bildungs-
und Beschéftigungsoptionen innerhalb von Berufen, aber auch zwischen den Berufen aufzuzei-
gen, um individuelle Karrierewege zu gestalten, die eine Professionalisierung vom Novizen (Be-
rufsanfangerin und Berufsanfanger) bis zur Expertin und zum Experten ermoglichen.

Gegenwartig gibt es 225 Rechtsverordnungen und Regelungen des Bundes fiir die beruflichen
Fortbildungen und Umschulungen. Dazu zédhlen 150 Meisterpriifungsregelungen fiir das Hand-
werk, 73 staatlich anerkannte Fortbildungsverordnungen fiir alle Berufsbereiche, eine Um-
schulungsverordnung (Gepriifte Fachkraft Bodenverkehrstechnik im Luftverkehr) und eine Ver-
ordnung iiber die Eignung der Ausbilderinnen und Ausbilder (Ausbilder-Eignungsverordnung
[AEVO]). Daneben gibt es aktuell 2.763 Rechtsvorschriften zu 767 Fortbildungspriifungen und
22 Rechtsvorschriften zu 16 Umschulungsverordnungen der zusténdigen Stellen (in der Regel
Kammern). Im Zeitraum von 2005 bis 2016 traten neun Fortbildungsregelungen (auf3er Meis-
terregelungen) in Kraft. Fiir das Handwerk wurde 2011 die Betriebswirtin und der Betriebswirt
erlassen, 2013 die Servicetechnikerin und der Servicetechniker, 2014 die gepriifte Fachfrau und
der gepriifte Fachmann fiir kaufménnische Betriebsfithrung, 2015 folgte schliel3lich die Verord-
nung gepriifte Verkaufsleiterin und gepriifter Verkaufsleiter im Lebensmittelhandwerk, 2016
wurde die gepriifte kaufmannische Fachwirtin und der gepriifte Fachwirt in Kraft gesetzt. Zu
den Fortbildungsregelungen des Bundes Tabelle T5 Anhang A.

» Fortbildungspriifungen im Handwerk

In Nordrhein-Westfalen wurden im Jahr 2014 rund 9.320 Fortbildungspriifungen im Zustandig-
keitsbereich des Handwerks durchgefiihrt; das waren knapp 47 % aller in Nordrhein-Westfalen
abgenommenen Fortbildungspriifungen. Damit liegt der auf das Handwerk entfallende Anteil
an Fortbildungspriifungen in Nordrhein-Westfalen deutlich iiber dem Bundesdurchschnitt
(38,6%) und auch hoher als der im Vergleichsland Bayern (34,8%). 97% der im Zustidndig-
keitsbereich des Handwerks in Nordrhein-Westfalen durchgefiihrten Fortbildungspriifungen
wurden bestanden (Deutschland: 96,8%; Bayern: 99,9%) (Statistisches Bundesamt 2015; ei-
gene Berechnungen).
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Bei rund jeder zweiten der bundesweit im Jahr 2014 im Handwerk durchgefiihrten Fortbil-
dungspriifungen handelte es sich um eine Meisterpriifung. In 97,5 % der Fille fiihrte diese zum
Meistertitel (ebd.; eigene Berechnungen). Mit Abstand am héufigsten wurde die Priifung zur
Kraftfahrzeugtechnikmeisterin und zum Kraftfahrzeugtechnikermeister abgelegt (rund 4.250
Priifungen), gefolgt von Priifungen zur Elektrotechnikermeisterin und zum Elektrotechniker-
meister (rund 2.460 Priifungen) und zur Friseurmeisterin und zum Friseurmeister (rund 2.440
Priifungen); die Erfolgsquoten lagen hier bei 97,7 %, 96,3% bzw. 97,1% (ebd; eigene Berech-
nungen). In der nachfolgenden Tabelle sind fiir ausgewdhlte Handwerksmeisterregelungen die
Erfolgsquoten aufgezeigt (Tabelle 7).

Tabelle 7

Meisterpriifungen und Erfolgsquoten in ausgewdhlten Gewerken 2014, Deutschland

Gewerk Handwerksmeister/-in Meisterpriifungen’ Erfolgsquote
Gesundheitshandwerk Augenoptikermeister/-in 582 96,9%
Horgerdteakustikermeister/-in 384 100,0%
Orthopddieschuhmachermeister/-in 78 100,0%
Zahntechnikermeister/-in 306 96,1%
Bauhandwerk Fliesen-, Platten- und Mosaiklegermeister/-in 102 100,0%
Maler- und Lackierermeister/-in 1.245 95,9%
Maurer- und Betonbaumeister/-in 645 97,7%
Zimmerermeister/-in 711 97,5%
Elektro- und IT-Handwerk Elektrotechnikermeister/-in 2.460 97,1%
Informationstechnikermeister/-in 66 100,0%
Kfz-Handwerk Kraftfahrzeugtechnikermeister/-in 4.251 97,7%
Landmaschinenmechanikermeister/-in 357 98,3%
SHK-Handwerk Installateur- und Heizungsbauermeister/-in 1.617 97,4%

' Einschl. Wiederholungspriifungen

Quelle: Statistisches Bundesamt 2015, S.359f., eigene Berechnungen;

griinden auf ein Vielfaches von 3 gerundet

Absolutwerte sind aus Datenschutz-
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Il Berufliche Bildung im Handwerk:
Themenfelder der Enquete-Kommission

Die demografische Entwicklung und der Trend zur Hoherqualifizierung wirken sich in besonde-
rem Mal3e auch auf das Handwerk aus. Im Handwerk wurden in den letzten Jahren erheblich
weniger Ausbildungsvertrage abgeschlossen als in anderen Ausbildungsbereichen, parallel dazu
ist der Anteil unbesetzter Ausbildungsstellen {iberdurchschnittlich stark angestiegen. In vielen
handwerklichen Berufen zeichnet sich bereits heute ein Fachkraftemangel ab. Daneben stellt die
zunehmende Digitalisierung (Wirtschaft 4.0) das Handwerk vor besondere Herausforderungen.
Diese stehen zum einen im Zusammenhang mit der Uberfiihrung von analog erstellten Daten in
digitale Speicherungen, die auf unterschiedlichen Endgeréten préasentiert und im Arbeitsprozess
genutzt werden konnen. Zum anderen ist die Einfithrung digitaler Technologien eingebettet in
gesellschaftliche und wirtschaftliche Zusammenhénge. Die verstdrkte Nutzung IT-gestiitzter
Systeme, deren Wartung und Instandhaltung und die zunehmende digitale Vernetzung fiihren
zu Veranderungen in den Arbeits- und Geschéftsprozessen. Hiermit verbunden ist auch die zu-
nehmende Vernetzung der Unternehmen untereinander und mit den Kunden, was zu verander-
ten betrieblichen Abldufen, verbunden mit einer zunehmenden Bedeutung des Informations-
managements, fiihrt.

Vor diesem Hintergrund hat die Enquete-Kommission Themenfelder und Leitfragen formu-
liert, die den nachfolgenden Ausfithrungen zugrunde liegen.

1 Anforderungen der Ausbildung an Jugendliche

Der Riickgang der Schulabgéangerzahlen infolge der demografischen Entwicklung, der Trend zu
hoheren Schulabschliissen und die gestiegene Studierneigung fithren dazu, dass die Zahl der
jungen Menschen, aus der das Handwerk iiberwiegend seine Auszubildenden gewinnt, abnimmt
(Kapitel I1.1). Nicht nur drohende Fachkréfteengpasse stellen das Handwerk vor zunehmende
Herausforderungen. Verdnderungen in Wirtschaft und Gesellschaft fithren dariiber hinaus auch
zu neuen Anforderungen und Qualifikationserfordernissen an das Handwerk als Teil des Ausbil-
dungs- und Beschéftigungssystems.

Im Nachfolgenden werden strukturelle Entwicklungen aufgezeigt und die Integrationsfunk-
tion des Handwerks beschrieben.

» Digitale Kompetenzen als Voraussetzung fiir Ausbildung

Die zunehmende Digitalisierung wird dazu fiihren, dass sich handwerkliche Produktionsver-
fahren ebenso verdndern werden wie das Portfolio handwerklicher Dienstleistungen und Pro-
dukte.” Insbesondere IT- und Medienkompetenzen, aber auch Prozess-, System- und Problem-
l6sungswissen gewinnen weiter an Bedeutung.

Junge Menschen im ausbildungsrelevanten Alter sind heute weitaus geiibter im Umgang mit
Informationstechnologien und Medien als frithere Jahrgiange. Im internationalen Vergleich hat
sich Deutschland — so die Ergebnisse der ,International Computer Information Literacy Study*
(ICILS) 2013 — mit Blick auf den Einsatz von digitalen Medien in der Schule allerdings zuletzt
nur im Mittelfeld bewegt. Studien lassen erkennen, dass aufseiten der Jugendlichen zusatzlicher

3 Vgl. auch ,Handwerk und Wirtschaft 4.0". Interview mit Prof. Dr. Friedrich Hubert Esser vom 16. Juli 2015 im
Deutschen Handwerksblatt (Ausgabe Nr. 13/14). URL: https://www.bibb.de/de/31422.php (Stand: 21.06.2016).
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Handlungsbedarf besteht, was die friihzeitige Férderung digitaler Kompetenzen schon wiahrend
der allgemeinen Schulzeit angeht. Eine kurze Zusammenfassung der Ergebnisse dieser und wei-
terer Studien zur IT- und Medienkompetenz ist der Tabelle T6 Anhang A zu entnehmen.

» Hohe Integrationsfunktion des Handwerks

Das Handwerk erfiillt traditionell eine hohe Integrationsfunktion. Um der Frage nachzugehen,
ob und wie das Handwerk diese auch unter sich verdndernden Rahmenbedingungen aufrecht-
erhalten kann, d. h., wie Jugendliche mit niedrigen Schulabschliissen oder auch Jugendliche mit
Migrationshintergrund in Ausbildung integriert werden kénnen, erfolgt zunéchst ein Riickblick
auf die Entwicklung der letzten Jahre. Vorrangige Datenbasis sind Analysen des BIBB anhand
der Daten der Berufsbildungsstatistik der Statistischen Amter des Bundes und der Linder. Fiir
die Frage, ob und in welcher Hinsicht es zu neu gelagerten Anforderungen kommt, sei auf die
ausfiihrliche Darstellung in Kapitel ITI.2: Arbeitswelt und Berufsbilder im Wandel verwiesen.

» Integration von Jugendlichen mit niedrigen Schulabschliissen

Analysen des BIBB anhand der Daten der Berufsbildungsstatistik der Statistischen Amter des
Bundes und der Lander zeigen: Auch wenn der Anteil der Auszubildenden im Handwerk mit neu
abgeschlossenem Ausbildungsvertrag und maximal Hauptschulabschluss zuriickgegangen ist,
macht diese Schulabschlussgruppe immer noch rd. 50% aller Neuabschliisse im Handwerk aus.
Damit liegt der Anteil doppelt so hoch wie in dem anderen gro3en Zustédndigkeitsbereich Indus-
trie und Handel (2014: rd. 25%).** In NRW fillt der Anteil der Auszubildenden mit maximal
Hauptschulabschluss im Handwerk mit rd. 45 % etwas niedriger aus als im Bundesdurchschnitt.
Daraus lasst sich aber keine schwichere Integrationsfunktion des Handwerks in NRW ableiten.
Vielmehr ist ein Zusammenhang mit der in den jeweiligen Landern unterschiedlichen Bedeu-
tung dieser Schulform zu sehen.”

In zeitlicher Perspektive ist zu beachten, dass der im Vergleich zu den Vorjahren gesunkene
Anteil an Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag und maximal Haupt-
schulabschluss auch vor dem Hintergrund des allgemeinen Trends zu h6heren Schulabschliissen
(Kapitel I1.1) zu sehen ist. Riickschliisse auf gesunkene Ausbildungschancen dieser Gruppe, z.B.
aufgrund gestiegener Anforderungen, sind insofern hier nicht zulissig.*

Nach Analysen des BIBB anhand der Daten der Ausbildungsmarktstatistik der Bundesagentur
fiir Arbeit (BA) lag der Anteil der bei der BA gemeldeten Bewerberinnen und Bewerber mit ma-
ximal Hauptschulabschluss, der in eine Ausbildung eingemiindet ist, in den letzten Jahren in
NRW relativ konstant bei etwa 45 %. Der Anteil fiel somit etwas niedriger aus als in Deutschland
(2015: 47 %) und deutlich niedriger als in Bayern (2015: 62 %, Abbildung A5 Anhang A). Der
Anteil der eingemiindeten Bewerberinnen und Bewerber mit Studienberechtigung lag in NRW,

2 Die tatsdchliche Ausbildungsleistung in den einzelnen Bereichen stimmt nur eingeschrankt mit den gemelde-
ten Zdhlergebnissen nach Zustandigkeitsbereichen iberein. So fallen Ausbildungsvertrage, die der offentliche

Dienst oder die freien Berufe in Ausbildungsberufen von Industrie, Handel oder Handwerk abschlieRen, nicht in

den eigenen Zustdndigkeitsbereich, sondern werden von Industrie, Handel oder Handwerk fiir ihren jeweiligen

Bereich gemeldet. In einigen Ldndern nehmen auch die Industrie- und Handelskammern die Aufgaben einer zu-
standigen Stelle fiir Berufe des offentlichen Dienstes und der Hauswirtschaft wahr.

25 7um Vergleich: In Bayern liegt der Anteil der Auszubildenden mit Neuabschluss und maximal Hauptschulab-
schluss mit mehr als 60 % deutlich hoher.

% Analysen im ldngeren Zeitvergleich werden auch dadurch erschwert, dass sich die Erfassung der schulischen

Vorbildung mit der Revision der Berufsbildungsstatistik 2007 gedndert hat. Seit der Revision der Berufsbildungs-
statistik wird der hochste allgemeinbildende Schulabschluss der Auszubildenden als eigenstandiges Merkmal er-
fasst. Bis 2006 wurden Angaben zum allgemeinbildenden Schulabschluss nur alternativ zu Abschliissen an der

zuletzt besuchten beruflichen Schule gemeldet. Ein Vergleich der Angaben im Zeitverlauf ist erst ab dem Be-
richtsjahr 2007 moglich, wobei in den ersten Jahren nach der Revision der Berufsbildungsstatistik Veranderungen

mit Vorsicht zu interpretieren sind.
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in Deutschland und in Bayern unter dem Anteil der eingemiindeten Hauptschiilerinnen und
Hauptschiiler. Dies ist zum einen darauf zuriickzufiihren, dass studienberechtigten Bewerberin-
nen und Bewerbern mehr Wahlmoglichkeiten offenstehen und diese sich im Laufe ihres Berufs-
wahlprozesses dann doch noch fiir ein Studium entscheiden. Zum anderen haben Untersuchun-
gen des BIBB gezeigt, dass sich Studienberechtigte recht einseitig vor allem auf kaufmannische
Berufe konzentrieren und sich dann in den von ihnen favorisierten Berufen untereinander Kon-
kurrenz machen (Kroll 2016). Mit Blick auf die Sicherung der Fachkraftebasis im Handwerk
wird die stirkere Gewinnung von Studienberechtigten daher weiterhin als ein wichtiges Hand-
lungsfeld erachtet. Die Bemiihungen sollten sich dabei sowohl auf studienberechtigte Schulab-
gangerinnen und Schulabginger aus allgemeinbildenden Schulen als auch Studienabbrecherin-
nen und Studienabbrecher konzentrieren.

Die Integration von Studienberechtigten stellt allerdings nur einen Aspekt dar. Zur Sicherung
der eigenen Fachkriftebasis ist es fiir das Handwerk auch weiterhin entscheidend, junge Men-
schen mit unterschiedlichen Voraussetzungen zu integrieren. Bezogen auf die Ebene einzelner
Berufe lasst sich auch fiir das Handwerk eine grof3e Bandbreite an allgemeinbildenden Schulab-
schliissen der Auszubildenden feststellen. In den stark besetzten Berufen im Handwerk (mehr

Abbildung 8

Schulische Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag
in ausgewdhlten Berufen, Deutschland 2014 (in %)

Bundesgebiet
Alle Berufe insgesamt /) 28,1 12,8
Handwerk insgesamt 46,2 39,2 NN
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Quelle: ,Datenbank Auszubildende" des Bundesinstituts fiir Berufsbildung auf Basis der Daten der Berufsbil-
dungsstatistik der Statistischen Amter des Bundes und der Lédnder (Erhebung zum 31.12.)



1 | Anforderungen der Ausbildung an Jugendliche WDP 179

als 1.000 neu abgeschlossene Ausbildungsvertrége) bewegt sich der Anteil der Auszubildenden
mit neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag und maximal Hauptschulabschluss nach den Da-
ten der Berufsbildungsstatistik bundesweit zwischen 5,8% (Horgerateakustikerin und Horge-
rateakustiker) und 78,9 % (Gebaudereinigerin und Gebéiudereiniger).27

Im Interesse einer einheitlichen Darstellung konzentriert sich die folgende Darstellung zur
schulischen Vorbildung auf Berufe, fiir die in Kapitel III.2 die Wirkung der Digitalisierung auf
ausgewahlte Handwerksberufe beschrieben wird. Die Darstellung erfolgt hier fiir Deutschland
insgesamt (Abbildung 8) und fiir NRW (Abbildung 9). Die Entwicklung der schulischen Vorbil-
dung im Zeitvergleich einschlieBlich der Angaben fiir das Vergleichsland Bayern sind den Tabel-
len T7 bis T9 Anhang A zu entnehmen.

Wie aus den Abbildungen 8 und 9 zu ersehen ist, befinden sich unter den ausgewéhlten Beru-
fen zum einen Berufe mit einem hohen Anteil an Studienberechtigten (z.B. Horgerateakustike-
rin und Horgerateakustiker, Zahntechnikerin und Zahntechniker). Auf der anderen Seite sind

Abbildung 9

Schulische Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag
in ausgewdhlten Berufen, NRW 2014 (in %)
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Quelle: ,,Datenbank Auszubildende" des Bundesinstituts fiir Berufsbildung auf Basis der Daten der Berufsbil-
dungsstatistik der Statistischen Amter des Bundes und der Lédnder (Erhebung zum 31.12.)

7T Weitere Informationen zur schulischen Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbildungs-
vertrag konnen dem Datenreport zum Berufsbildungsbericht 2016, Kapitel A4.6.1 bzw. auch dem Datensystem Aus-
zubildende ,,DAZUBI" des BIBB (URL: https://www.bibb.de/dazubi) entnommen werden.
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aber auch Berufe mit iiberdurchschnittlich hohen Anteilen von Personen mit maximal Haupt-
schulabschluss vertreten (z.B. Malerin und Maler und Lackiererin und Lackierer, Maurerin und
Maurer).

» Integration von jungen Menschen mit Migrationshintergrund und jungen Frauen

Die bisherige Darstellung hat sich aufgrund der Fragestellung nach Anforderungen auf die schu-
lische Vorbildung der Auszubildenden mit neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag konzen-
triert. Das Handwerk erfiillt aber gerade auch fiir junge Menschen mit Migrationshintergrund
eine wichtige Integrationsfunktion. Sie stellen bereits seit einiger Zeit eine wichtige Zielgruppe
fiir das Handwerk dar (Rass-Turgut 2009). Vor dem Hintergrund der aktuellen gesellschaftli-
chen Entwicklungen werden auch junge Fliichtlinge als Zielgruppe in den Blick genommen. In
diesem Zusammenhang sei z.B. auf die gemeinsam vom Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung (BMBF), der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) und dem Zentralverband des Deutschen
Handwerks (ZDH) gestartete Qualifizierungsinitiative ,, Wege in Ausbildung fiir Fliichtlinge® ver-
wiesen.”®

Die Ausbildungs- und Integrationsleistung des Handwerks fiir junge Menschen mit Migra-
tionshintergrund kann anhand der vorliegenden Daten der Berufsbildungsstatistik nur unzurei-
chend abgebildet werden, da die Berufsbildungsstatistik nur die Staatsangehorigkeit und nicht
den Migrationshintergrund erfasst. 2014 hatten sowohl in NRW als auch in Deutschland 7,2%
der Auszubildenden im Handwerk eine auslandische Staatsangehorigkeit. Der Ausldnderanteil
liegt damit im Handwerk {iber dem Durchschnitt aller Zustdndigkeitsbereiche (Deutschland
5,8 %, NRW: 5,4%, Tabelle 8).

Der Frauenanteil féllt hingegen im Handwerk mit 20,6 % (NRW) und 21,6% (Deutschland)
geringer aus als im Durchschnitt aller Zustédndigkeitsbereiche (NRW: 44,0%, Deutschland:
44,6%). Dies ist — den Ergebnissen der BA/BIBB-Bewerberbefragung zufolge — auch auf un-
terschiedliche berufliche Wiinsche von jungen Frauen und jungen Mannern zuriickzufiihren
(Beicht und Walden 2014). Die folgende Tabelle weist fiir die ausgewéhlten Berufe jeweils den
Ausléanderinnen- und Ausléander- sowie den Frauenanteil aus.

Eine aktuelle Sonderauswertung der Daten der BIBB-Erhebung iiber die neu abgeschlossenen
Ausbildungsvertrage zum 30.09.2015 hat gezeigt, dass es unter den am stirksten besetzten
,2Mannerberufen“ insbesondere in drei Handwerksberufen gelungen ist, mehr junge Frauen fiir
eine Ausbildung zu gewinnen: Im Beruf ,Bdckerin und Bdcker“ stieg der Anteil junger Frauen mit
neu abgeschlossenem Ausbildungsvertrag zwischen 2004 und 2015 um 7,7 % auf 25,9 %, im Be-
ruf ,Malerin und Maler und Lackiererin und Lackierer” um 6,5 % auf 15,9 % und im Beruf ,, Tisch-
lerin und Tischler“ um 5,0 % auf 12,2% (Lohmiiller u.a. 2016). Die Ergebnisse zeigen angesichts
der Tatsache, dass der Frauenanteil in der dualen Berufsausbildung insgesamt zuriickgeht, eine
positive Entwicklung.

28 https://www.bmbf.de/de/fluechtlinge-praxisnah-in-eine-ausbildung-im-handwerk-bringen-2714.htm|
(Stand: 21.06.2016).
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Tabelle 8

Frauenanteil sowie Auslanderinnen- und Auslanderanteil an allen Auszubildenden
in ausgewdhlten Berufen 2014 (in %)

Bundesgebiet NRW
Ausldnder- Frauen- Auslander- Frauen-
anteil anteil anteil anteil

Anlagenmechaniker/-in fiir Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik 8,3% 1,1% 8,2% 1,1%
Augenoptiker/-in 4,2% 73,.1% 4.,6% 69,1%
Elektroniker/-in (Hw) FR Automatisierungstechnik b,2% 4,5% 3,1% 1,3%
Elektroniker/-in (Hw) FR Energie- und Gebdudetechnik 7.2% 1,5% 6,9% 1,2%
Elektroniker/-in (Hw) FR Informations- und Telekommunikationstechnik b4 % 2,2% 4,0% 2,4%
Fliesen-, Platten- und Mosaikleger/-in 10,9% 1,7% 9,0% 1,2%
Horgerdteakustiker/-in 1,8% 60,5 % 1,8% 56,7%
Informationselektroniker/-in 4,8% 2.2% 4, 7% 1,2%
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in 6,2% 3,0% 6,6% 3,0%
Land- und Baumaschinenmechatroniker/-in" 0,9% 0,9% 0,7% 0,7%
Maler/-in und Lackierer/-in (alle Fachrichtungen) 8,6% 14,9% 6,8% 14,1%
Maurer/-in 6,3% 0,7% 5.7% 1,1%
Orthopddiemechaniker/-in und Bandagist/-in? 2,5% 37,8% 1,4% 40,8 %
Zahntechniker/-in 73% 61,1% 7,0% 58,0%
Zimmerer/-in 1,6% 1,8% 1,4% 1,4%
Handwerk insgesamt 7,2% 21,6% 7,2% 20,6 %
Alle iibrigen Berufe insgesamt 5.8% L4 6% 54% Lk 0%

1) Bis 2014 Mechaniker/-in fiir Land- und Baumaschinentechnik
2) Seit 2013 Orthopddietechnik-Mechaniker/-in

2 Arbeitswelt und Berufsbilder im Wandel

Quelle: ,,Datenbank Auszubildende* des Bundesinstituts fiir Berufsbildung auf Basis der Daten der Berufsbil-
dungsstatistik der Statistischen Amter des Bundes und der Léinder (Erhebung zum 31.12.)

Die demografische Entwicklung sowie der Trend zur Hoherqualifizierung haben nicht nur Aus-
wirkungen auf den Ausbildungsmarkt, sondern gehen auch mit tief greifenden Verdnderungen
auf den Arbeitsmérkten einher. Dariiber hinaus verdndern aber auch Technisierung und Digitali-
sierung die Arbeitswelt und machen dadurch auch Verdnderungen in der Ausbildung in hand-
werklichen Berufen erforderlich.

Dem Abschnitt liegt eine Sonderanalyse fiir das Gutachten der Enquete-Kommission aus den
BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (QuBe) zugrunde, die das BIBB regelma-
Rig mit der Gesellschaft fiir Wirtschaftliche Strukturforschung (GWS) und dem Fraunhofer-
Institut fiir Angewandte Informationstechnik (FIT) durchfiihrt. Ausgehend von dieser Sonder-
analyse werden die Entwicklungen in handwerksrelevanten Berufsfeldern dargestellt. Mit der
dritten Projektionswelle ist erstmals auch eine Untergliederung nach Regionen méglich — und
somit auch fiir NRW (zur Sonderanalyse siehe Anhang B).
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» Arbeitswelt im Wandel: Projektionen der Beschdftigtenzahlen in handwerksrelevanten
Berufsfeldern in NRW

Obwohl die Wirtschaftsstruktur von NRW im Grofen und Ganzen vergleichbar mit der des Bun-
des ist, zeigt die Sonderanalyse regionale Besonderheiten auf: Diese sind zum einen auf die ver-
gleichsweise starkere Alterung der Bevolkerung in NRW zuriickzufiihren, zum anderen aber
auch auf die Auswirkung der Abnahme der Schwerindustrie und der verhéltnismaRig starken
Zunahme von (unternehmensnahen) Dienstleistungen. Davon ausgehend zeigt sich, dass in fast
allen Berufshauptfeldern®, in denen das Handwerk seine Schwerpunkte hat, es in NRW zu Eng-
passen kommen wird. Insbesondere in den Bau-, Holz und Kunststoff verarbeitenden Berufen
sowie in den Berufen des Warenhandels wird das Angebot nicht mehr ausreichen, um den Be-
darf zu decken. Aber auch in den Reinigungs- und Entsorgungsberufen zeigt sich eine Knapp-
heit, die dort durch den geringen Bestand an fachqualifizierten Erwerbspersonen begiinstigt
wird.

Erste Szenarien aus den BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen zu den Auswir-
kungen von Wirtschaft 4.0 auf den Arbeitsmarkt bestidtigen die Engpasse auf dem mittleren
Qualifikationsniveau. Zwar wird es einen hohen Verlust an Arbeitspldtzen geben, gleichzeitig
werden aber auch neue entstehen (Wolter u.a. 2015). Mit dem Ubergang zu Wirtschaft 4.0 wird
der Wandel zur Dienstleitungsgesellschaft gestéarkt (ebd., S.63). Dies wird auch deutliche Bewe-
gungen zwischen den Berufsfeldern zur Folge haben (ebd., S.64). Damit werden auch hand-
werkliche Berufe in Zukunft noch starker als bisher Dienstleistungsaspekte beinhalten (neben
Kundenorientierung z.B. eine gewerkeiibergreifende Steuerung). Dariiber hinaus miissen sie
von Anfang an so flexibel angelegt sein (z.B. durch Zusammenlegung affiner Berufe zu Berufs-
gruppen), dass eine breite Qualifikation fiir sich stindig wandelnde Anforderungen in der Ar-
beitswelt vermittelt werden kann.

» Berufsbilder des Handwerks im Wandel: Anforderungen aus der Digitalisierung

Neben der beschriebenen quantitativen Entwicklung stellt sich die Frage, inwieweit sich die Be-
rufsbilder und Qualifikationsanforderungen durch eine zunehmende Digitalisierung adndern.
Dieser Frage wird exemplarisch entlang ausgewéhlter Handwerksberufe nachgegangen.

Als Folge dieser technologischen Veranderungen werden haufig neue Fertigungs- und Verfah-
renstechnologien eingesetzt sowie neue Maschinen und Anlagen bzw. IT-gestiitzte Systeme ein-
gefiihrt. Das fiihrt auf der einen Seite zu Verdnderungen in den betrieblichen Ablaufprozessen
und hat auf der anderen Seite Auswirkungen auf die Qualifikationsanforderungen der Fach-
krafte. Dabei erlangen folgende mit der zunehmenden Digitalisierung in Verbindung stehende
Faktoren an Bedeutung:

» das digitale Messen und Priifen,

die computergestiitzte Planung, Beschaffung, Dokumentation und Rechnungslegung,
der Datenschutz und die Datensicherheit,

die IT-gestiitzte Dateniibertragung, -verwaltung und -archivierung,

die virtuelle Simulation von Produkten und Prozessen,

die IT-gestiitzte Handhabung von Systemen per ,,App*,

die Einfiihrung neuer und veranderter Werkstoffe.

vVvyvVvyVvVvyYyvyy

Beispielhaft werden nun Entwicklungen in verschiedenen ausgewéhlten Berufsbereichen bzw.
Berufen des Handwerks aufgezeigt:

2% Die handwerksrelevanten Berufsfelder sind nicht immer trennscharf und kdnnen auch Beziige zum Bereich der
Industrie aufweisen. Siehe hierzu ebenfalls Sonderanalyse in Anhang B.
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Land- und Baumaschinenhandwerk — Erweiterung des Berufsprofils

Im Land- und Baumaschinenhandwerk bestimmt ein Nebeneinander von Technologiegeneratio-
nen sowohl die Leistungsmerkmale von Neugeréten als auch die Instandhaltung und damit das
Berufsbild der Land- und Baumaschinenmechatronikerin und des Land- und Baumaschinenme-
chatronikers. Begriindet ist dies u. a. durch:

» Nutzungs- und Lebensdauer der Technik (z.B. Garten- und Forstgeridte im Hobby- und Frei-
zeitbereich sowie in familiengefiihrten Landwirtschafts- und Gartenbaubetrieben),

» wartungsarme Technik, die im Schadensfall neu beschafft wird oder deren Baugruppen aus-
getauscht werden,

» Spezifika der Maschinen und Geriteaufbauten im Hinblick auf Grof3e, Komplexitét, Leistung
und Ausstattung mit IT-gestiitzten Baugruppen und embedded systems (z.B. bei computer-
und GPS-gestiitzter Saat-, Diinge- und Erntetechnik sowie Stra3enbaumaschinen),

» engere Anbindung an die Hersteller und Zusammenarbeit bei der Instandhaltung. WLAN-
gestiitzte Ferndiagnose und -iiberwachung unterstiitzen diese Entwicklung,

» Einsatz von Embedded Systems z.B. fiir die Regelung bestimmter Funktionalititen abhéngig
von zustandsabhédngigen Umgebungswerten (Temperatur, Feuchtigkeit, Bodendichte, Boden-
qualitét) setzt bei der Instandhaltung IT-gestiitzte Diagnosesysteme sowie die Interpretation
softwaregestiitzter Fehlermeldungen voraus und macht die Handhabung dieser Systeme zu
einer elementaren Qualifikationsanforderung an das Instandhaltungspersonal.

Elektro- und IT-Handwerk — Profilverschiebungen in den Berufen

Viele Gewerke sind durch die Digitalisierung einer verstiarkten Wettbewerbssituation ausgesetzt.
Aus Sicht der Elektro- und IT-Handwerke sind dies nicht nur die Energieversorger und Telekom-
munikationsunternehmen, sondern auch grof3e Internetkonzerne mit ihren vernetzten Losun-
gen und der hohen Softwarekompetenz. Smartphones und Tablet-Computer, auf denen die Sys-
teme dieser Unternehmen laufen, werden die entscheidenden Bediengerite fiir das Smart
Home.* Dariiber hinaus gelangen die Internetkonzerne an Daten, die fiir weitere Angebote und
Geschéftsmodelle geeignet erscheinen, wodurch fiir das Handwerk zuséatzliche Herausforderun-
gen entstehen konnen. ,,In den elektro- und informationstechnischen Handwerken zeigt sich bereits
heute eine Verschiebung in den Kerntdtigkeiten: Routinearbeiten wie das Verlegen von Kabeln und
Verdrahten von Schaltschrdnken werden zunehmend von Drittfirmen iibernommen. Dagegen entwi-
ckeln sich die Projektleitung, die Programmierung und Parametrierung sowie Inbetriebnahme mehr
und mehr zum Kerngeschdft.“'

SHK-Handwerk — Ausdifferenzierung, Abgrenzung und Produktvielfalt

Im Sanitir-, Heizungs- und Klimahandwerk ist eine starke Ausdifferenzierung der Produktpa-
lette zu beobachten. Besonders der Beruf Anlagenmechanikerin und Anlagenmechaniker fiir
Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik ist stark von den Verdnderungen im Zusammenhang mit
der Energiewende betroffen. Schlagworte wie Smart Grid, Smart Metering und Smart Home
machen die digitale Vernetzung deutlich, in der auch Heizung und Klimatechnik mitgedacht
werden miissen. Die Grenzen zum Elektro- und IT-Handwerk miissen neu definiert und die Zu-
sammenarbeit interdisziplinar gestaltet werden.

30 7ZVEH-Jahresbericht 2014/2015 (Zentralverband der Deutschen Elektro- und Informationstechnischen Handwerke
2015, S.26).
31 Handwerk 2014 (ZDH-Jahresbericht, Zentralverband des Deutschen Handwerks 2015b, S.10f.).
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Bauhandwerk — Einsatz digitaler Planungssoftware

Im Bauhandwerk scheint die Digitalisierung noch am wenigsten wirksam. Doch bereits bei der
Vergabe von Auftrdgen, z.B. bei 6ffentlichen Auftragen, kommen zunehmend elektronische Aus-
schreibungsverfahren zum Einsatz. Zeichnungen und Dokumentationen sind elektronisch ver-
fiighbar. Es wird auf eine Planungssoftware zuriickgegriffen, die durch das BIM (Building Infor-
mation Modeling) Unterstiitzung bei der Planung, beim Bau und bei der Bewirtschaftung von
Gebduden und Infrastruktureinrichtungen anhand eines dreidimensionalen Gebdaudemodells
bietet. Dieses wird zentral verwaltet und von allen Projektbeteiligten genutzt.*

Gesundheitshandwerk — Profilverschiebung

Eine Profilverschiebung betrifft insbesondere die Gesundheitshandwerke. Der Zentralverband
der Augenoptiker und Optometristen duflert dazu: ,In der Augenoptikbranche ist neben der zu-
nehmenden Akademisierung festzustellen, dass eine Verlagerung handwerklicher Tdtigkeiten erfolgt.
Zwischengeitlich werden 15 % der abgegebenen Gldser endgerandet bezogen. In der letzten Umfrage
gur ZVA-Branchenstrukturerhebung 2010 wurde weiterhin festgestellt, dass bereits 5% der Betriebs-
inhaber ihre Gldser zu 100 % endgerandet beziehen. Diese Auslagerung der Werkstattarbeiten ist
ggf. mit einer Reduzierung des eingesetzten Personals verbunden.“*> Fiir die Ausbildung kann das
bedeuten: ,,Wenn 25 % der Brillengldser extern gerandet werden und 15 % der Brillen aufserhalb des
eigenen Betriebes gefertigt werden, dann heifst dies auch, dass die betriebseigene Werkstatt an Be-
deutung verliert. Fiir die Betriebe, die ihre Gldser komplett extern endranden bzw. ihre Brillen kom-
plett extern fertigen lassen, bedeutet dies, dass ein Schleifautomat in der Werkstatt entbehrlich ist.“**
Das hat auch zur Folge, dass der jeweilige Betrieb nicht mehr alle in der Ausbildungsordnung
geforderten Arbeitsaufgaben im Unternehmen abdecken kann und die Ausbildungsfahigkeit im
Unternehmen damit erschwert wird. Der Zentralverband stellt dazu fest: ,Es ist zu vermuten,
dass die Fertigung der Brillen aufSerhalb des Augenoptikbetriebes weiter zunehmen wird. Inwieweit
sich dies auf die Ausbildung auswirken wird, bleibt offen. Jedenfalls ist die Ausbildung von Berufs-
nachwuchs nur in Betrieben moglich, die eine komplett ausgestattete Werkstatt vorhalten.“*

Die Einfiihrung spezieller Techniken und Technologien vollzieht sich in den Handwerksbe-
trieben und Branchen in unterschiedlicher Geschwindigkeit und Intensitédt. Inwieweit es durch
die zunehmende Digitalisierung in allen Gewerken zu einer Verschiebung in den Kerntéatigkeiten
kommt, kann gegenwartig aufgrund der fehlenden empirischen Daten nicht beantwortet wer-
den.

3 Verzahnung und Durchlassigkeit von Berufsbildern

Die Strukturen im Handwerk sind historisch gewachsen, was eine hohe Identifikation fiir das je-
weilige Gewerk und eine Abgrenzung der Gewerke untereinander nach sich zieht. Technische
Innovationen machen interdisziplindres Arbeiten im Sinne einer die Gewerke iibergreifenden
Planung und Durchfiihrung von Projekten notwendig (Bl6tz u.a. 2015). Daneben besteht ein
Druck dahin gehend, die mit der zunehmenden Dienstleistungsorientierung, Digitalisierung und
technischen Vernetzung (z.B. Smart Grid) verbundenen Anforderungen im Kontext der unter-
schiedlichen Berufe im Handwerk stérker zu bertiicksichtigen. Dies kann sowohl im Berufsbild

32 http:/lwww.bim-handwerk.de/index.php?id=1850&L=0.

3 Strategiepapier ,Augenoptik im Spannungsfeld zwischen Handel und Optometrie” (Hrsg. Zentralverband der
Augenoptiker und Optometristen. URL: http://www.zva.de).

3% ZVA-Branchenstrukturerhebung 2015, S.16 (Hrsg. Zentralverband der Augenoptiker und Optometrist. URL. http://
www.zva.de).

3 ZVA-Branchenstrukturerhebung 2015, S.16 (Hrsg. Zentralverband der Augenoptiker und Optometristen. URL:
http://www.zva.de).
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selbst, z.B. durch eine Flexibilisierung der Berufsbilder, durch Schwerpunktbildungen, Fach-
richtungen oder durch die Entwicklung von Zusatzqualifikationen erfolgen. Weitere Verzah-
nungsmoglichkeiten bestehen durch die Zusammenlegung verwandter Berufe zu Berufsgrup-
pen.

Welche Ankniipfungspunkte sich hieraus fiir die Weiterentwicklung von Aus- und Weiterbil-
dungskonzepten ergeben, wird nachfolgend beispielhaft aufgegriffen.

» Berufe im Kontext von Innovationen

Mit der zunehmenden Digitalisierung der Arbeits- und Geschéftsprozesse verschwimmen die
Grenzen zwischen Handwerk, Dienstleistungssektor und Industrie. Insbesondere im Elektro-
und IT-Handwerk wie auch im Bauhandwerk sind neue Schnittstellen zwischen Handwerk,
Dienstleistungssektor und Industrie zu erkennen. Handwerkszugehorige IT- und Elektro-Unter-
nehmen produzieren als Zulieferer fiir die Industrie und sind gerade im technischen Gebaude-
management, aber auch bei der Errichtung und Instandhaltung von Anlagen involviert. Die Er-
bringung der Leistungen erfordert teilweise eine derartige Profilerweiterung, dass mehrere
Gewerke (Metall, Elektro, IT, Mechatronik) ausgeiibt und ausgebildet werden. Hierzu zwei
mogliche Firmenprofile:

» Beispielfirmenprofil A: Der Ursprung des Handwerksbetriebs ist die klassische Elektroinstalla-
tion. Seit 1988 wurde das Leistungsspektrum kontinuierlich um die Bereiche Netzwerktech-
nik, strukturierte Gebdudeverkabelung, Telekommunikationsanlagen fiir Privat- und Gewer-
bekunden, Klimatechnik und das IT-Systemhaus-Geschéft erweitert. Unterdessen bietet die
Firma auch Virtualisierungslosungen fiir 4.0-Produktionsprozesse und komplexe Anlagen
an.

» Beispielfirmenprofil B: Die zum Elektromaschinenbauerhandwerk zdhlende Firma ist Kom-
plettanbieter fiir Krananlagen, Torsysteme, Elektromotoren und Brandschutztore mit zwei
Standorten in NRW und beschéftigt derzeit etwa 100 Mitarbeiter.

Ein Teil der Unternehmen bildet sowohl in gewerblich-technischen als auch in kaufménnischen
Berufen der Industrie aus. Auf Dauer wird sich die Frage nach der méglichen Zusammenlegung
weiterer industrieller und handwerklicher Berufe stellen. Das Beispiel der Elektronikerin fiir Ma-
schinen- und Antriebstechnik und des Elektronikers fiir Maschinen- und Antriebstechnik zeigt,
dass dies moglich ist.

Die Beispiele zeigen aulRerdem, dass die Uberschreitung von Gewerke- und Innungsgrenzen
fiir den Unternehmenserfolg eine wichtige Voraussetzung sein kann. Diese Pfadabhéngigkeit
(Beyer 2006) kann einen erheblichen Einfluss auf die Verbreitung von Innovationen haben. So
bescheinigen Studien zum Innovationsmanagement (Werle 2005) dem deutschen Innovations-
system eine besondere Stirke bei der Umsetzung inkrementeller Innovationen, wéahrend disrup-
tive oder radikale Innovationen eher in anderen Wirtschaftssystemen umgesetzt werden. Ge-
rade die Entwicklungen im Rahmen der Digitalisierung erfordern aber eher einen angemessenen
Umgang mit disruptiven Innovationen (Christensen 2011) und eréffnen Chancen fiir Start-ups
und Quereinsteiger bzw. konnen auch zu einer Schwichung etablierter Gewerke beitragen. Im
IT-Bereich und im IT-Dienstleistungssektor entstehen zunehmend junge Unternehmen, die
Dienstleistungen anbieten, die zum Portfolio des Handwerks gerechnet werden kénnen, ohne
dass sich die Unternehmen im Handwerk organisieren.

Auch bezogen auf die Berufsausbildung ist aufgrund der anderen beruflichen Sozialisation der
Firmeninhaberinnen und Firmeninhaber anzunehmen, dass das Ausbildungsinteresse und die
Ausbildungsbeteiligung solcher Firmen weniger ausgepragt sind.
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Im Innovationsmanagement und auch in Bezug auf die Qualifizierung von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern ist es also notig, auch aullerhalb der bestehenden Pfade zu denken. Dies erfor-
dert einen gewerkeiibergreifenden Dialog im Handwerk, eine Zusammenarbeit mit weiteren Ak-
teuren und eine generelle Offenheit zu vernetzten Aktivitdten im Bereich der beruflichen Bil-
dung. Hierfiir konnen unterschiedliche Instrumente genutzt werden, die im Folgenden erlautert
und an Beispielen illustriert werden:

Zukunftsorientierte Gestaltung der Berufsbilder (Aus- und Fortbildung)

Es hat sich in der Vergangenheit bewéhrt, Berufsbilder technikoffen zu formulieren. Hierdurch
konnen Verdanderungen, die durch technologischen Wandel hervorgerufen werden, in die Aus-
bildung integriert werden, ohne dass zunichst eine Neuordnung notwendig wird. Sind die
Verdanderungen aber umfangreich und fiir eine ganze Branche oder eine grof3e Anzahl von Be-
trieben relevant, ist es an der Zeit, diese in die geregelte Ausbildung zu integrieren und ein Neu-
ordnungsverfahren einzuleiten. Hier haben sich der sozialpartnerschaftliche Dialog von den
Ausbildungsbetrieben iiber Kammern, Verbiande und Gewerkschaften und das konsensorien-
tierte Abstimmungsverfahren im BIBB bewahrt. Diese Prozesse konnen durch eine systematische
Berufsforschung unterstiitzt werden. Wesentliches Element ist die Beteiligung der Praxis an der
Interpretation der sozialwissenschaftlich gewonnenen Daten. Die Zusammenarbeit mit For-
schungseinrichtungen und Hochschulen ist auch ein erfolgskritisches Element im Innovations-
transfer. Hier sind sicherlich noch Potenziale zur Weiterentwicklung vorhanden. So weisen
Miiller u.a. (2011) in ihrer Studie darauf hin, dass der Kontakt zu Hochschulen und Forschungs-
einrichtungen bei Betrieben des Kreativhandwerks nur in sehr geringem Umfang vorhanden ist.
Es gibt einige Institutionen des Handwerks, die sich bewusst dieses Themas annehmen und so
frithzeitig Innovationspotenziale in den Gewerken identifizieren und Weiterbildungsangebote
konzipieren. Als Beispiele sind hier die zahlreichen Aktivititen des westdeutschen Handwerks-
kammertages im Zusammenhang mit der Energiewende zu nennen oder regionale Aktivitdten
wie die Stiftung Zukunftspreis HWK Ostwestfalen-Lippe sowie der Seifriz-Preis der HWK Dort-
mund. Haufig bleiben solche Aktivitdten jedoch Einzelmalinahmen und sind nicht systematisch
mit der Gestaltung von Aus- und Weiterbildungsaktivitdten der Region verkniipft.

Entwicklung von Zusatzqualifikationen

Die Erarbeitung von Zusatzqualifikationen bietet sich an, um Inhalte, die {iber die Ausbildungs-
ordnung hinausgehen, zu vermitteln und zu zertifizieren und so zeitnah aktuelle Qualifizie-
rungsbediirfnisse aufzugreifen oder leistungsstarken Jugendlichen ein attraktives Zusatzange-
bot neben der dualen Ausbildung anzubieten (vgl. auch Kapitel I1.3). Nach der Auswertung der
Datenbank AusbildungPlus*® werden Zusatzqualifikationen in NRW im deutschlandweiten Ver-
gleich intensiv genutzt. Hier werden 22 Zusatzqualifikationen”” von Handwerkskammern in
NRW angeboten. So kann z.B. an der HWK Aachen eine Zusatzqualifikation zur Fachkraft SPS
oder Fachkraft CNC oder zur Elektrofachkraft fiir festgelegte Tatigkeiten erworben werden. Die
Handwerkskammer Diisseldorf bietet eine Zusatzqualifikation CAD und hiermit eine wichtige
Basisqualifikation fiir den Einstieg in die digitale Produktgestaltung an. Die Zusatzqualifikatio-
nen konnen sich auch auf den Fremdsprachenerwerb oder den Erwerb interkultureller Kompe-
tenz beziehen und werden dann hiufig im Rahmen von Austauschprogrammen durchgefiihrt.
Verschiedene Handwerkskammern bieten parallel zur handwerklichen Ausbildung den Erwerb
einer betriebswirtschaftlichen Fortbildung in Form von Zusatzqualifikationen an (z.B. Betriebs-
assistentin und Betriebsassistent im Handwerk der HWK Arnsberg). Zusatzqualifikationen als

36 7ur Datenbank AusbildungPlus siehe: https://www.bibb.de/de/ausbildungplus_index.php (Stand: 19.06.2016).
37 Die Datenbank erhebt keinen Anspruch auf Vollstindigkeit.
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Bestandeteil staatlich anerkannter Ausbildungsberufe wurden bisher im Handwerk in einem Be-
ruf (Textilgestalterin und Textilgestalter) erlassen.

Forderung der Weiterbildung in liberbetriebliche Berufsbildungsstdtten (UBS)

Neben der Durchfithrung der ULU (vgl. Kapitel I1.3) sind die QualifizierungsmaRnahmen der be-
ruflichen Fort- und Weiterbildung von ebenso hoher Bedeutung fiir die UBS. Aber auch weitere
MafRnahmen vervollstindigen das angebotene Portfolio (K6hlmann-Eckel 2015). Mit den vorge-
haltenen unterschiedlichen Bildungsangeboten werden alle fiir die berufliche Qualifizierung re-
levanten Zielgruppen in den Fokus genommen. Dies stellt jedoch eine Herausforderung fiir die
Ausbilderinnen und Ausbilder in den UBS dar, die sich zunehmend diesem multifunktionalen
Lernort gegeniibersehen. So ist die Aufgabe der Ausbilderinnen und Ausbilder (haupt- und ne-
benberuflich tatige Meisterinnen und Meister) nicht mehr nur das ,klassische“ Unterrichten und
Unterweisen; sie werden vielmehr zum Begleiter von Lernprozessen, die ihrerseits eine kontinu-
ierliche Kompetenzentwicklung erforderlich machen. Dies kann die Anpassung der Strategien
zur Gewinnung zukiinftiger Ausbilderinnen und Ausbilder erforderlich machen. Derzeit liegen
jedoch nur unzureichend empirische Befunde vor, die sich der Rolle der Ausbilderinnen und
Ausbilder in UBS widmen. Einen méglichen Ansatz kénnen die Professionalisierungsstrategien
fiir Giberbetriebliche Ausbilderinnen und Ausbilder nach Ahrens (2012) bieten. Neben fachbezo-
genem Wissen stehen dabei zunehmend mehr methodisch-didaktische Kompetenzen, Sozial-
und Beratungskompetenzen sowie interkulturelle Kompetenzen im Vordergrund, um den viel-
faltigen Anforderungen der heterogenen Zielgruppen gerecht werden zu konnen (ebd.). Die
Fortbildungsregelung zum Berufspadagogen auf Niveaustufe 7 des DQR hat diese Forderungen
aufgegriffen und erméglicht so eine addquate padagogische Aufstiegsfortbildung.

» Beispiele fiir mogliche bildungsbereichsiibergreifende Angebote in der Aus- und
Fortbildung des Handwerks

Die nachfolgenden Beispiele zeigen Aspekte fiir die zukunftsfahige Gestaltung der Aus- und
Weiterbildung im Handwerk auf, die einen Beitrag zur kontinuierlichen Kompetenzentwicklung
der durch die Digitalisierung entstehenden verédnderten Anforderungen leisten:

» Denken in Systemen: Die Gestaltung komplexer und vernetzter Systeme macht neben dem
handwerklichen Know-how verstirkt auch ein vertieftes Verstandnis fiir Systemzusammen-
hénge notwendig. Ein Beispiel hierfiir aus dem SHK-Handwerk ist der Bau von KWK-Anla-
gen, welche gegeniiber herkommlichen Heizungsanlagen deutlich komplexer sind. Das Ver-
standnis fiir die hydraulischen Systemzusammenhénge der Anlage ist eine unabdingbare
Voraussetzung fiir eine erfolgreiche Umsetzung. Weitere Beispiele fiir die Notwendigkeit
systemischen Denkens im Handwerk finden sich im Kfz-Handwerk, im Elektrohandwerk und
im Gesundheitshandwerk.

» Kundenberatung: Im Zusammenhang mit der Digitalisierung ergeben sich zunehmend
Moglichkeiten, Produkte individuell fiir den Kunden zu erarbeiten. Hierdurch steigen auch
die Anforderungen an eine individuelle Kundenberatung.

» Reflexivitdat und Selbstlernkompetenz als notwendige personale Kompetenzen: Schnel-
lere Innovationszyklen, eine breite und komplexe Produktpalette (z.B. im SHK-Handwerk)
und wechselnde rechtliche Anforderungen (z.B. Brandschutz im Ausbauhandwerk) bedin-
gen, dass die in der Ausbildung erworbenen Kompetenzen nicht abschlie3end sind, sondern
eher einen exemplarischen Charakter haben. Berufliche Bildungsprozesse sollten daher so
gestaltet sein, dass sie die eigenstdndige Erarbeitung der Tatigkeit und das Weiterlernen an-
regen sowie ausreichend Gelegenheit zum Durchdenken und Hinterfragen bieten.

» Lese- und Medienkompetenz: Grundlage der Automatisierung ist eine sorgfiltige Doku-
mentation (z.B. von Messdaten, Prozessvariablen etc.). Lese- und Schreibfahigkeit im Sinne
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einer berufsspezifischen Form von (Scientific) Literacy ist daher im Hinblick auf die besonde-
ren Anforderungen digitalisierter Prozesse eine Schliisselkompetenz, auf die besonderes Au-
genmerk gelegt werden muss. Daneben ist die Vermittlung berufsspezifischer Medienkompe-
tenz eine wichtige Basiskompetenz der digitalisierten Berufswelt. Diese umfasst neben der
Handhabung unterschiedlicher berufsspezifischer Hard- und Software auch rechtliche und
soziale Aspekte.

» Fihigkeit zum angemessenen Umgang mit Informationen: Vorliegende Erkenntnisse zei-
gen, dass der effektive Umgang mit Informationen eine notwendige Voraussetzung fiir die
Bewaltigung des technischen Wandels ist (Blotz u.a. 2015). Um technologische Verdnde-
rungen als Wettbewerbsvorteil aufgreifen zu konnen, muss technologisches Wissen (Sys-
tem-, Prozess- und Materialwissen) ermittelt, erschlossen und mit dem in der Facharbeit er-
worbenen Handlungswissen verkniipft werden. Ein entscheidender Vorteil akademischer
Bildungsprozesse scheint demnach die Vermittlung von Kompetenzen im Bereich der Re-
cherche und Erschlielfung aktueller wissenschaftlicher Literatur zu sein. Hier zeigt sich ein
Qualifikationsbedarf, der auf der Weiterbildungsebene des Handwerks aufgegriffen werden
konnte.

» Kooperations- und Kommunikationskompetenzen: Mit der wachsenden Durchdringung
der Digitalisierung in den Betrieben steigen zugleich die Anforderungen an die sozialen und
personalen Kompetenzen der Beschéftigten. Verdnderte Formen der Arbeitsorganisation,
z.B. die Arbeit in Teams, verlangen von den Beschiftigten hohe Kooperationsbereitschaft,
verstiarkte Kompetenzen im Umgang mit externen und internen Kunden und die Fahigkeit,
die Arbeit effizient und eigenverantwortlich zu gestalten. Mit der Umsetzung des DQR und
der damit verbundenen Anforderung, samtliche Bildungsginge zukiinftig kompetenzorien-
tiert zu gestalten, sind entsprechende Weichen gestellt.

4 Verzahnung von beruflicher und akademischer Bildung

Beruflich Qualifizierte im Handwerk stehen vermehrt vor der Herausforderung, neue Technolo-
gien und Dienstleistungen einzusetzen und innovativ in ihrem Gewerk weiterzuentwickeln.
Hierzu sind auf die Zielgruppe angepasste Angebote sowohl im Bereich der beruflichen Fortbil-
dung als auch im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung an Hochschulen notwendig. Ziel
einer systematischen Gestaltung solcher Angebote sollte eine durchlassige Verzahnung der Bil-
dungssysteme sein, die auf bestehenden Kompetenzen aufbaut und diese fiir den weiteren Lern-
prozess nutzt.

Beispielhaft werden hierzu bestehende duale Studiengénge sowie aktuelle Projekte und Ini-
tiativen beschrieben.

» Duale Studiengdnge

Ansatzpunkte fiir die Verzahnung beruflicher und akademischer Bildung liegen derzeit u.a. in
dualen Studiengingen. Diese verkniipfen ein Hochschulstudium mit langeren Praxisphasen
(praxisintegrierendes Studium) oder einer (dualen) Berufsausbildung (ausbildungsintegrieren-
des Studium). Hierbei werden der betriebliche und der hochschulische Lernort strukturell und/
oder curricular - in unterschiedlichen Auspragungen — miteinander verkniipft.

Nach Auswertung der AusbildungPlus-Datenbank ist von den aktuell 1.553 gemeldeten dua-
len Studiengédngen rund jeder zehnte dem Handwerk zuzuordnen. Diese sind vorwiegend in den
Bereichen Maschinenbau/Verfahrenstechnik, Elektrotechnik sowie Bauingenieurwesen verortet
(vgl. Tabelle 9).
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Tabelle 9

Duale Studiengdnge, beteiligte Unternehmen und dual Studierende im Handwerk
nach Fachrichtung

Fachrichtung Duale Studiengdnge Unli::‘reli;ihgrt:en AL;ZZ?;&EZ?’
Ingenieurwesen, allgemein 20 183 L7
MaschinenbaulVerfahrenstechnik 41 1.154 1.901
Elektrotechnik 35 511 1.749
Verkehrstechnik/Nautik 3 8 81
Bauingenieurwesen 26 295 811
Informatik 6 51 30
Wirtschaftswissenschaften 6 242 204
Wirtschaftsingenieurwesen 11 214 1.542
Kommunikation/Design 2 20 34
Summe 150 2.678 6.859

Quelle: Datenbank AusbildungPlus, Stand Oktober 2015

Besonders stark vertreten sind duale Studiengidnge im Handwerk in Nordrhein-Westfalen
(NRW). Hier werden knapp 29% aller gemeldeten Studiengénge, die sich dem Handwerk zu-
ordnen lassen, angeboten (vgl. Tabelle 10).

Tabelle 10

Duale Studiengdnge, beteiligte Unternehmen und dual Studierende im Handwerk
nach Bundesland

Bundesland Duale Studiengdnge Unlistﬁ:llﬂfen Al;izl:j?élriil:jiﬂ
Baden-Wiirttemberg L 2 9
Bayern 30 261 820
Brandenburg 3 1 7
Hamburg 3 276 575
Hessen 12 161 344
Mecklenburg-Vorpommern 3 38 108
Niedersachsen 22 744 990
Nordrhein-Westfalen 43 510 3.277
Rheinland-Pfalz 8 L6 68
Sachsen 7 147 342
Sachsen-Anhalt 7 147 69
Schleswig-Holstein L Lo 76
Thiiringen L 305 174
Summe 150 2.678 6.859

Quelle: Datenbank AusbildungPlus, Stand Oktober 2015
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Von den insgesamt 150 dualen Studiengidngen im Handwerk werden 146 in ausbildungsinte-
grierender Form angeboten, d.h., nahezu jeder duale Studiengang integriert eine geregelte (be-
triebliche) Ausbildung in das Studium. Im Verhaltnis zu der Gesamtzahl dualer Studiengénge ist
dies als eine Besonderheit des Handwerks zu betrachten. Bezogen auf alle in der Ausbildung-
Plus-Datenbank gemeldeten dualen Studienangebote werden gerade einmal 37% in der ausbil-
dungsintegrierenden Studienform angeboten (vgl. Abbildung 10). Aussagen zu dem realen Grad
der Verzahnung zwischen Lernort Betrieb und Lernort Hochschule lassen sich derzeit jedoch
nicht treffen.

Abbildung10

Anteil verschiedener Studienformen an dualen Studiengdangen insgesamt gegeniiber dualen
Studiengdngen im Handwerk (in %)

Duale Studiengdnge insgesamt (n=1.553) 49 14

Duale Studiengdnge im Handwerk (n=150) 3

0 20 40 60 80 100

Studium mit Berufsausbildung (ausbildungsintegrierend)
Studium mit Praxisphasen (praxisintegrierend)
Mischformen

Quelle: Datenbank AusbildungPlus, Stand Oktober 2015

Nachfolgend zwei Beispiele von verzahnten Bildungsgidngen des Handwerks in NRW:

Triales Studium im Handwerk®

In dem Studiengang findet eine Kombination beruflicher und akademischer Bildung statt. Der
Bildungsgang wird in Kooperation der Handwerkskammer Diisseldorf, der Kreishandwerker-
schaften Monchengladbach und Niederrhein, des Berufskollegs Technik und Medien in Mon-
chengladbach und der Hochschule Niederrhein konzipiert und durchgefiihrt und durch die
Foundation for International Business Administration Accreditation (FIBAA)* akkreditiert.
Nach erfolgreicher Absolvierung eines insgesamt fiinfjahrigen Studiengangs erhalten die Absol-
ventinnen und Absolventen drei Abschliisse: Geselle — Meister — Bachelor of Arts (Handwerks-
management), mit dem Schwerpunkt in den Berufen Tischlerin und Tischler, Elektronikerin und
Elektroniker, Kfz-Mechatronikerin und Kfz-Mechatroniker und Anlagenmechanikerin und Anla-
genmechaniker. Als Zugangsvoraussetzung bendtigen die Studierenden die allgemeine Hoch-
schulreife bzw. eine einschlégige fachgebundene Fachhochschulreife oder miissen den Nach-
weis einer als gleichwertig anerkannten Vorbildung erbringen. Dariiber hinaus ist ein giiltiger
Ausbildungsvertrag oder der Nachweis einer abgeschlossenen handwerklichen Ausbildung mit
einem Beschéftigungsverhéltnis im erlernten Handwerksberuf nachzuweisen. Erforderlich ist
weiterhin die erfolgreiche Teilnahme an einem Testverfahren. Das Studium umfasst insgesamt
zehn Semester und beginnt jahrlich zum Wintersemester, nach fiinf Semestern legen die Studie-
renden ihre Gesellenpriifung in ihrem Gewerk vor der zustindigen Handwerkskammer ab. Die
anschliel3ende insgesamt fiinfsemestrige Meisterausbildung und die Qualifizierung zum Bache-
lor findet in den Betrieben und an der Hochschule statt, die Meisterausbildung findet berufsbe-

38 http:/lwww.hwk-duesseldorf.de/artikel/triales-studium-im-handwerk-31,0,2985.html (Stand: 21.06.2016).
39 http://www.fibaa.org/fileadmin/files/folder/Brosch%(3%BCren/120616_FIBAA_BROSCHUERE_ALLGEMEIN.pdf
(Stand: 21.06.2016).
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gleitend statt und erfordert von den Beteiligten ein hohes Maf$ an Selbstorganisation. Der Bil-
dungsgang wurde erstmals im Wintersemester 2015/2016 gestartet, gegenwartig liegen keine
weiteren Daten vor.

Duales Studium der Hochschule Bielefeld*

Der Studiengang ,,Handwerksmanagement (B.A.)“ bietet Absolventinnen und Absolventen mit ei-
ner allgemeinen bzw. fachgebundenen Hochschulzugangsberechtigung die Mdéglichkeit, neben
einer Berufsausbildung in einem Handwerksberuf einen Meisterabschluss und das Studium zum
Bachelor Handwerksmanagement in viereinhalb Jahren zu absolvieren. Kooperationspartner
sind die Fachhochschule des Mittelstandes aus Bielefeld (FHM) und die Handwerkskammer in
Koln. Zielgruppe sind zukiinftige Fiihrungskréfte in klein- und mittelstandischen Unternehmen
in Europa. Das Studienangebot wurde 2010 gestartet, im Friihjahr 2015 erhielten die ersten
18 Absolventinnen und Absolventen ihre Bachelorurkunde in zehn unterschiedlichen Gewerken,
darunter 5 Frauen und 13 Ménner.

» Verzahnung von Aufstiegsfortbildung und Bachelorstudiengangen am Beispiel DQR
bridge 5

Die Verzahnung zwischen Bildungsgidngen der Aufstiegsfortbildung und Bildungsgéngen der
Hochschulen kann ein substanzieller Beitrag zur Férderung der Durchléssigkeit sein. Wie dieser
Anspruch realisiert werden kann, ist Gegenstand des gegenwartig laufenden Pilotprojekts DQR
bridge 5, das vom BIBB im Auftrag des BMBF durchgefiihrt wird*' und zum Ziel hat, modellhaft
Wege zu finden, wie eine Verzahnung von beruflicher und akademischer Bildung aussehen
kann. Dabei soll nicht nur die Durchlassigkeit in Richtung Hochschule geférdert, sondern auch
der Ubergang von der Hochschule in die berufliche Bildung gestirkt werden. Dazu werden bil-
dungsbereichsiibergreifende Lerneinheiten und Unterstiitzungsangebote entwickelt.

Die bildungsbereichsiibergreifenden Lerneinheiten beziehen sich einerseits auf die Aufstiegs-
fortbildung auf dem Niveau 5 des DQR und gleichzeitig auf Lerneinheiten/Module im Rahmen
eines affinen Hochschulstudiums (mit Anrechnungsméglichkeiten auf das Studium zum Bache-
lor). Das Vorhaben besteht aus zwei Teilprojekten; im Handwerk betrifft es die Fortbildung zur
Kfz-Servicetechnikerin und zum Kfz-Servicetechniker. Beteiligte aus NRW sind die Handwerks-
kammer Miinster und die Westfalische Wilhelms-Universitat Miinster. Fiir dieses Fortbildungs-
profil werden Lerneinheiten fiir die Weiterbildung zum , Servicetechniker-Plus-Bildungsgang*
entwickelt. Die Lerneinheiten/Module sollen grundsatzlich durchldssig in beide Richtungen
sein: Damit soll eine Orientierung sowohl in Richtung Meisterfortbildung als auch in Richtung
Studium erfolgen. Die Lerneinheiten beinhalten infolgedessen auch Studieninhalte aus affinen
Bachelorstudiengingen. Flankierend zu den Lernergebniseinheiten wurde ein Beratungskon-
zept zur Unterstiitzung der Zielgruppen entwickelt.

» Ubergdnge von beruflich Qualifizierten ohne formale Hochschulzugangsberechtigung
an die Hochschule — Regelungen der Kultusministerkonferenz (KMK)

Im Mirz 2009 hat die Kultusministerkonferenz* (Kultusministerkonferenz 2009) einheitliche
Kriterien fiir den Hochschulzugang von beruflich qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern
ohne schulische Hochschulzugangsberechtigung geschaffen. Erstmals wurde damit beruflich

%0 http:/lwww. hwk-koeln.de/32,67,322.html (Stand: 21.06.2016).

“ Projekt-Nr. 7.8.118: ,,Férderung von Durchldssigkeit zur Fachkraftegewinnung — Entwicklung von bereichsiiber-
greifenden BildungsmaRnahmen in der hochschulischen und beruflichen Bildung analog auf Niveau 5 des Deut-
schen Qualifikationsrahmens (DQR)".

2 Kultusministerkonferenz: Zugang zu den Hochschulen fiir beruflich qualifizierte Bewerber ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigung, Mdrz 2009.
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qualifizierten Bewerberinnen und Bewerbern der Aufstiegsfortbildung ohne schulische Hoch-
schulzugangsberechtigung der Zugang zum Studium ermoglicht.

Eine allgemeine Hochschulzugangsberechtigung haben:

» Meisterinnen und Meister des Handwerks (gemaf} §§45, 51a und 122 HwO),

» Absolventeninnen und Absolventen von Fortbildungsabschliissen (gemal® §§53, 54 BBiG
und §§42,42a HwO), sofern die Lehrgdnge mindestens 400 Unterrichtsstunden umfassen,

» Inhaberinnen und Inhaber vergleichbarer Qualifikationen im Sinne des Seemannsgesetzes,

» Inhaberinnen und Inhaber von Abschliissen von Fachschulen auf der Grundlage der Rah-
menbedingungen der KMK,

» Inhaberinnen und Inhaber vergleichbarer landesrechtlicher Fortbildungsregelungen fiir Be-
rufe im Gesundheitswesen sowie im Bereich der sozialpflegerischen und sozialpddagogi-
schen Berufe,

» fiir andere Personengruppen ist eine fachgebundene Hochschulzugangsberechtigung an den
erfolgreichen Abschluss eines Eignungsfeststellungsverfahrens gebunden,

» andere beruflich Qualifizierte, sofern sie iiber einen Abschluss eines nach BBiG/HwO, durch
Bundes- oder Landesrecht geregelten mindestens zweijahrigen Beruf und eine anschlie-
Bende dreijdhrige Berufstétigkeit in einem dem Studienwunsch affinen Bereich verfiigen.

Kriterien dafiir sind:

» Das Verfahren ist von einer Hochschule oder staatlichen Stelle auf der Grundlage einer Prii-
fungsordnung durchzufiihren.

» Die Priifung umfasst sowohl miindliche als auch schriftliche Anteile.

» Die Priifungsinhalte weisen sowohl allgemeine als auch fachbezogene Wissensinhalte auf.

Von einem Eignungsfeststellungsverfahren kann abgesehen werden, wenn ein Probestudium
von mindestens einem Jahr nachweislich erfolgreich absolviert wurde.

In allen Bundesldndern wurden diese Regelungen iibernommen und in landesrechtliche Rege-
lungen tiberfiihrt. Damit verfiigen die Lander iiber eine gemeinsame Basis zur gegenseitigen An-
erkennung der Hochschulzugangsberechtigungen. Den Landern steht es dariiber hinaus frei,
weiter gehende Regelungen fiir den Hochschulzugang zu schaffen und den Katalog der genann-
ten Fortbildungsabschliisse zu erweitern. In NRW haben beruflich Qualifizierte grundsatzlich
Zugang zu allen Studiengéngen und -fichern und allen Hochschultypen. Dariiber hinaus wurde
der Beschluss der KMK erweitert, es besteht fiir die Zielgruppe auch die Moglichkeit, ohne Eig-
nungsfeststellungsverfahren direkt in fachlich affinen Studiengéngen das Studium aufzuneh-
men, dafiir wird eine Quote zwischen 2% und 4% von den Hochschulen festgelegt.*

Dieser sog. , dritte Bildungsweg“ wird gegenwartig nur sehr selten genutzt; 2014 haben 3,5%
aller Studienanfangerinnen und Studienanfanger mit einem Studium begonnen (Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2016, S.128).

5 Qualitat und Vergleichbarkeit von Angeboten der beruflichen Bildung

BBiG und HwO sehen qualitétssichernde Eckpunkte fiir die Gestaltung der Ordnungsmittel und
die Durchfiihrung der Ausbildung vor, die im folgenden Abschnitt skizziert werden. Im Zusam-
menhang mit der Umsetzung des DQR und der damit verbundenen Anforderung an alle Bil-
dungsbereiche, samtliche Bildungsgédnge zukiinftig kompetenz- und lernergebnisorientiert zu

% Kultusministerkonferenz: Zugang zu den Hochschulen fiir beruflich qualifizierte Bewerber ohne schulische
Hochschulzugangsberechtigung, Mdrz 2009. Inzwischen liegt eine ,,Synoptische Darstellung der in den Landern be-
stehenden Maoglichkeiten des Hochschulzugangs fiir beruflich qualifizierte Bewerber ohne schulische Hochschul-
zugangsberechtigung auf der Grundlage hochschulrechtlicher Regelungen®, Juni 2016, vor: siehe http://kmk.org.
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gestalten, gewinnt die Qualitatssicherung auf allen Ebenen an Bedeutung: Neben der kompe-
tenzorientierten Gestaltung der Aus- und Fortbildungsregelungen und der Priifungsregelungen
sind die Umsetzung in den Lernorten und die Qualifizierung des Bildungspersonals von zentra-
ler Bedeutung fiir die Sicherung der Qualitét.

Flir den Aus- und Weiterbildungsbereich werden bestehende Eckpunkte fiir die Qualitétssi-
cherung bei der Gestaltung staatlich anerkannter berufsbildender Bildungsgédnge vorgestellt.
Die vorhandenen Ansatze zur Qualititsentwicklung in den Betrieben werden beleuchtet und
Konzepte fiir die Qualifizierung des Ausbildungspersonals und der ausbildenden Fachkréfte auf-
gefiihrt.

» Qualitatsmerkmal: Qualitdtsstandards bei der Gestaltung von Berufen

Fiir die Gestaltung der Ordnungsmittel sind folgende Qualitdtsmerkmale zwingend vorgeschrie-
ben:

1. Bezeichnung des Ausbildungsberufes, der anerkannt wird,

2. Ausbildungsdauer, die nicht weniger als zwei und nicht mehr als drei Jahre betragen soll,

3. Ausbildungsberufsbild, Fertigkeiten, Kenntnisse und Fahigkeiten, die mindestens Gegen-
stand der Berufsausbildung sind,

4. Ausbildungsrahmenplan, Anleitung zur sachlichen und zeitlichen Gliederung der Vermitt-
lung der beruflichen Fertigkeiten, Kenntnisse und Féahigkeiten,

5. Priifungsanforderungen.

Zur Unterstiitzung bei der Gestaltung kompetenzorientierter Ordnungsmittel hat der Hauptaus-
schuss des Bundesinstituts fiir Berufsbildung im Juli 2014 eine Empfehlung zur Gestaltung kom-
petenzorientierter Ausbildungsordnungen verabschiedet.”* Mit dieser Empfehlung sollen die
Kompetenzorientierung und das Kompetenzverstandnis des DQR Eingang in die Ausbildungs-
ordnungen finden (vgl. Kapitel I.2). Die zentrale Aufgabe besteht darin, fiir die Vielfalt der Be-
rufe auf der Grundlage des Kompetenzverstdndnisses des DQR zu verbindlichen und prazisen
Beschreibungen der zu erzielenden Lernergebnisse (Berufsbild) zu kommen und die Ordnungs-
mittel entsprechend zu gestalten. Dazu wurden eindeutige, nachvollziehbare und geeignete Kri-
terien fiir die Gestaltung der Ordnungsmittel und die Formulierung der Kompetenzen entwi-
ckelt und den an der Ordnungsarbeit Beteiligten an die Hand gegeben. Damit wurde ein
Entwicklungsprozess eingeleitet, der fiir alle Beteiligten eine Neuorientierung bedeutet und mit
Herausforderungen verbunden ist, deshalb ist es fiir den gesamten Entwicklungsprozess bedeut-
sam, Ankniipfungspunkte und Anschlussfahigkeiten zum Bestehenden aufzuzeigen.

» Qualitatsmerkmal: Qualitdtsstandards/Eckpunkte bei der Gestaltung von staatlich
anerkannten Fortbildungsregelungen

Die bundesweit giiltigen Qualifikationen der beruflichen Fortbildung sind durch Rechtsverord-
nungen (auf Grundlage von §53 BBiG sowie die §§42, 45 und 51a HwO) gesetzlich geregelt.
Verantwortlich fiir den Erlass ist der Bund. Die gesetzlichen Vorschriften verlangen, dass in den
Rechtsverordnungen folgende zentrale Qualifikationsmerkmale festgelegt werden:

1. Abschlussbezeichnung,
2. Priifungsziele und damit auch das Qualifikationsniveau,

“ Empfehlung des Hauptausschusses des Bundesinstituts fiir Berufsbildung (BIBB) vom 26. Juni 2014 zur Struktur
und Gestaltung von Ausbildungsordnungen — Ausbildungsberufsbild, Ausbildungsrahmenplan. Verdffentlicht im
Bundesanzeiger am 25. Juli 2194, BAnz AT 25.07.2014,S1. http://www.bibb.de/dokumente/pdf/HA160.pdf (Stand:
21.06.2016).
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3. Inhalte und Anforderungen der Priifung, mit welcher die individuelle Zielerreichung und da-
mit auch die Qualitit des Qualifizierungsprozesses festgestellt werden,

4. Zulassungsvoraussetzungen zur Priifung,

5. Priifungsverfahren.

Das Bundesinstitut fiir Berufsbildung hat 2014 eine Empfehlung fiir Eckpunkte zur Struktur und
Qualitatssicherung der beruflichen Fortbildung nach Berufsbildungsgesetz (BBiG) und Hand-
werksordnung (HwO)“* vorgelegt, die den Rahmen fiir die zukiinftige Gestaltung von Fortbil-
dungsregelungen vorgibt. Dabei werden die offentlich-rechtlich geregelten beruflichen Fortbil-
dungen des Bundes, die Systematik ihrer verschiedenen drei Qualifikationsniveaus und die
Systematik der Qualitatssicherung dargestellt. Damit werden die im BBiG und der HwO festge-
legten Anforderungen an Fortbildungsordnungen konkretisiert und ein Strukturrahmen fiir die
drei Niveaus der beruflichen Fortbildung im Zusammenhang mit der Struktur des Deutschen
Qualifikationsrahmens beschrieben. Die Zuordnung von Fortbildungsprofilen zum DQR kann so
transparent nachvollzogen werden.

» Qualitatsmerkmal: Sicherung der Ausbildungsqualitdt in den Betrieben

Zur Unterstiitzung der Ausbildung, insbesondere in Klein- und Mittelbetrieben, hat das BIBB be-
reits vor einigen Jahren ein umfangreiches Modellversuchsprogramm , Entwicklung und Siche-
rung der Qualitdt in der betrieblichen Berufsausbildung“*® aufgelegt, mit dem Ziel, Potenziale fiir
eine Forderung der Qualitét in der betrieblichen Bildung aufzuzeigen und Impulse fiir eine Wei-
terentwicklung zu geben. Dazu wurden in insgesamt zehn Modellversuchen eine Vielzahl von
Verfahren und Instrumenten zur Weiterentwicklung der Qualitit der betrieblichen Berufsausbil-
dung in KMU in Handwerk, Industrie und im Dienstleistungsbereich entwickelt und erprobt. Auf
der Grundlage dieser Ergebnisse wurde ein Leitfaden fiir die Ausbildungspraxis entwickelt und
vom BIBB herausgegeben, der Vorschlage fiir die Qualitdatsentwicklung aufzeigt. Enthalten sind
Vorschldge zur Vereinbarung von Qualititszielen, Hinweise zur Gestaltung der Lernortkoopera-
tion und zur Qualifizierung des Bildungspersonals, weiterhin enthalten sind konzeptionelle Vor-
schlage zur Gestaltung einer handlungsorientierten Ausbildung und Empfehlungen zur Siche-
rung der Lernergebnisse.*’

» Qualitatsmerkmal: Ausbildungspersonal

Die Ausbildungsverantwortung in Handwerksbetrieben liegt im Allgemeinen bei den Inhaberin-
nen und Inhabern. Er oder sie hat die formale Ausbildungsberechtigung als Teil IV der Meister-
priffung (Ausbilder-Eignungsverordnung) erworben und i{iberwacht die Ausbildung im eigenen
Betrieb.

Praktisch angeleitet werden die Auszubildenden jedoch durch Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, die als nebenberufliche Ausbilderinnen und Ausbilder diese Aufgabe als Teil ihrer regularen
Facharbeit iibernehmen. Dabei handelt es sich iberwiegend um Gesellinnen und Gesellen, die
im Allgemeinen kaum iiber eine formale padagogische Vorbildung verfiigen. Wie Fallstudien des
BIBB auf Basis von Interviews zeigen (Bahl und Bl6tz 2012), beruht ihr Handeln vor allem auf
,Bauchgefiihl“ und personlichen Erfahrungen aus ihrer eigenen Ausbildungszeit, die nur bedingt

% Eckpunkte zur Struktur und Qualitdtssicherung der beruflichen Fortbildung nach Berufsbildungsgesetz (BBiG)
und Handwerksordnung (Hw0), Bundesinstitut fiir Berufsbildung, HA-Empfehlung 159, URL: https://www.bibb.de/
dokumente/pdf/HA159.pdf (Stand: 21.06.2016).

4 Entwicklung und Sicherung der Qualitdt in der betrieblichen Berufsausbildung. URL: https://www?2.bibb.de/
bibbtools/de/ssl/4oLL.php (Stand: 21.06.2016).

¥ Bundesinstitut fiir Berufsbildung: Leitfaden — Qualitdt der betrieblichen Berufsausbildung, BIBB-Broschiire
zum freien Download, BIBB, Bonn 2015. URL: https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/id/
7503 (Stand: 21.06.2016).
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reflektiert werden. Aufgrund des hohen 6konomischen Drucks orientiert sich die Ausbildungs-
praxis primar an den anfallenden Arbeits- und Kundenauftragen. Die Ausbildungsordnung ist
auf dieser Ebene meist gar nicht bekannt. Nur in Ausnahmefallen wird der Austausch der ausbil-
denden Fachkréfte untereinander zu Fragen der Ausbildungspraxis vonseiten der Betriebsfiih-
rung angeregt und systematisch unterstiitzt. Einen eigenen Qualifizierungsbedarf konnen die
Betroffenen daher auch kaum benennen.

Prinzipiell lisst sich konstatieren, dass die AEVO iiberwiegend als Qualitatssiegel des Betriebs
und ,,Berechtigung“ betrachtet wird und dem Aspekt der ,,Befdhigung“ fiir padagogisches Han-
deln nur eine sehr untergeordnete Bedeutung zukommt (Bahl und Briinner 2013). Allerdings,
auch das zeigen die vorliegenden Untersuchungen, sind Ausbilderinnen und Ausbilder in den
Betrieben zunehmend auf Unterstiitzung fiir die Ausbildung von Jugendlichen aus unterschied-
lichen kulturellen Kontexten oder mit besonderem Forderbedarf angewiesen.

Mit der zunehmenden Digitalisierung in den Betrieben benotigen Ausbilderinnen und Ausbil-
der fiir die Gestaltung der betrieblichen Ausbildung didaktische Konzepte, die eine Integration
der digitalen Medien in die Ausbildung ermoglichen. Vorliegende Ergebnisse zeigen allerdings,
dass das Fach- bzw. Lehrbuch gegenwartig betriebsgroReniibergreifend noch das bevorzugte
Ausbildungsmittel ist (Vgl. dazu die reprasentative Betriebsbefragung ,Digitale Medien in Be-
trieben ...“ https://www.bibb.de/veroeffentlichungen/de/publication/show/id/8106). Das In-
ternet dient in erster Linie zur Informationsbeschaffung und zur Kommunikation untereinander.
Das momentan vorhandene Wissen {iber den zielorientierten und der jeweiligen Ausbildungs-
und Arbeitssituation angemessenen Einsatz bestimmter Medienformate reicht nicht aus, um
diese souverdn im Ausbildungsalltag einzusetzen. Grundlegendes Know-how zum Thema Da-
tenschutz und IT-Sicherheit sowie Jugendschutz vervollstindigen den Katalog des Nachholbe-
darfs dieser fiir die betriebliche Berufsausbildung wichtigen Kompetenz des Ausbildungsperso-
nals (vgl. Kapitel II1.3). Dabei steht die bewusst organisierte Einbettung digitaler Lehr- und
Lernumgebungen in didaktische Konzepte und lernférderliche Rahmenbedingungen im Mittel-
punkt. Das bedeutet eine Ausweitung des Anforderungsprofils an das ausbildende Personal:
Zum fachlichen und berufspddagogischen Anforderungsprofil gehort auch zunehmend die Fa-
higkeit, die interaktiven und multimedialen Moglichkeiten digitaler Lehr-/Lernszenarien auf
Grundlage entsprechender medienpadagogischer Kompetenz effektiv nutzen zu kénnen.

Medienpadagogische Kompetenz stellt sich facettenreich und komplex dar. Sie reicht vom
technischen Verstindnis tiber berufspddagogisches Know-how und die Gestaltung selbstorgani-
sierter Lernprozesse bis hin zur Organisation des Wissensmanagements in betrieblichen Lehr-,
Lern- und Arbeitsumgebungen. Sie umfasst zugleich das Lernen mit und iiber digitale Medien
und das grundsétzliche Verstindnis dariiber, wie Medien in die jeweiligen betrieblichen Organi-
sationsstrukturen integriert werden kénnen (Medienintegration). Auf der Grundlage eines ent-
wickelten Modells ,,Medienpddagogische Kompetenz“ werden gegenwartig Handlungsempfehlun-
gen zur Weiterbildung betrieblichen Ausbildungspersonals erarbeitet.*

“8 Digitale Medien in der betrieblichen Berufsbildung — Medienaneignung und Mediennutzung in der Alltagspra-
Xis von betrieblichem Ausbildungspersonal, BIBB, Bonn 2015. Vgl. dazu auch den Zwischenbericht zum Forschungs-
projekt unter: https://www?2.bibb.de/bibbtools/tools/dapro/data/documents/pdf/zw_32305.pdf
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IV Schlussfolgerungen und Empfehlungen

Die Entwicklung von Ausbildung und Beschéftigung steht im Zeichen der demografischen Ent-
wicklung, der digitalen Durchdringung aller Lebensbereiche und der zunehmenden Ausdiffe-
renzierung der Bildungsbereiche. Davon ist auch das Handwerk betroffen. Nicht nur die demo-
grafische Entwicklung, auch der Trend zur Hoherqualifizierung wird sich den vorliegenden
Prognosen zufolge kiinftig fortsetzen. Dies lasst erhebliche Fachkrafteengpésse im Handwerk er-
warten. Gleichzeitig wird die zunehmende Digitalisierung im Handwerk Verdnderungen in den
betrieblichen Strukturen zur Folge haben und mit erheblichen Auswirkungen auf die Qualifikati-
onsstruktur und -inhalte verbunden sein. Viele Handwerksbetriebe stehen dabei heute schon in
einem kontinuierlichen Verdnderungsprozess, bei dem Digitalisierung zunehmend an Bedeu-
tung gewinnt und neue Chancen fiir Arbeits- und Produktionsbedingungen eroffnet. In vielen
Berufen entstehen dadurch héhere Qualifikationsanforderungen. Dies wird aber noch nicht hin-
reichend wahrgenommen. Denn zugleich wird das Handwerk in einigen Bereichen und Berufen
nicht mehr als interessant und herausfordernd von und fiir junge Menschen wahrgenommen.
Deshalb gilt es, die Zukunftsfiahigkeit des Handwerks durch attraktive Ausbildungs- und Be-
schiftigungsbedingungen weiterzuentwickeln und starker in die 6ffentliche Wahrnehmung zu
bringen. Dabei ist an den vorhandenen Starken anzusetzen.

Fiir die berufliche Bildung hei3t dies, weitere Flexibilisierungen der beruflichen Entwick-
lungs- und Bildungswege bei gleichzeitiger Aufrechterhaltung des Berufsprinzips vorzunehmen,
berufliche Bildungswege (noch) durchlissiger zu gestalten, Uberginge zwischen den verschie-
denen Bildungsabschnitten, -wegen und -bereichen auszubauen und dies mit dem Ziel des Er-
werbs umfassender beruflicher Handlungskompetenzen zu verbinden. Diese Flexibilisierung er-
moglicht auch die Integration Gefliichteter, indem — wie unter anderem vom Aktionsrat Bildung
(Blossfeld u.a. 2016) gefordert — der Zugang zu Ausbildung erleichtert wird, individuelle Vo-
raussetzungen beriicksichtigt werden und der Spracherwerb erleichtert wird. Allerdings sollte es
nicht, wie vorgeschlagen, vordringlich darum gehen, mehr zweijdhrige Berufe zu entwickeln.
Diese konnen vielmehr Bestandteil eines systematischen, erweiterten Berufslaufbahnkonzeptes
sein, in dem, dem NRW-Motto ,,Kein Abschluss ohne Anschluss“ folgend, die Voraussetzungen fiir
den Erwerb des ndchsthoheren Qualifikationsniveaus geschaffen werden. Mit den vorliegenden
Vorschlédgen soll nicht der Fokus auf eine spezielle Gruppe (z.B. Fliichtlinge) gelegt, sondern
insgesamt die Integrationsfunktion der Berufsbildung im Handwerk gestéarkt werden.

Die Forderung von Durchléssigkeit bedeutet zugleich, die vorhandenen Bildungsbereiche als
eigenstindige Subsysteme aufrechtzuerhalten, die vorhandenen Strukturmodelle zu erweitern
und die Verzahnung zwischen den Teilsystemen (Berufsbildung und Hochschule) unter Bertick-
sichtigung dieses Primats (weiter) auszubauen. Das vordringliche Ziel muss auch in Zukunft da-
rin bestehen, das berufsbildende System (Ausbildung und Fortbildung) als Ganzes weiterzuent-
wickeln und die Ubergénge in das System und zwischen den verschiedenen Stufen/Niveaus
flexibler zu gestalten, um sowohl fiir Leistungsstarke als auch fiir weniger Leistungsfahige at-
traktive Ausbildungs- und Karrierewege und langfristige Beschéftigungsperspektiven zu eroff-
nen. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass eine Einteilung in Leistungsfihige und weniger Leistungs-
fahige oftmals nur ein Stadium der Entwicklung der Personlichkeit anzeigt und vermeintlich
weniger Leistungsfahige im Laufe ihrer Entwicklung grof3e Fortschritte machen. Dariiber hinaus
ist es erforderlich, MaBnahmen zur Steigerung der Attraktivitidt auszubauen und in das Ausbil-
dungsmarketing zu investieren, damit es gelingen kann, die ,,Marke“ Berufsbildung stérker als
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bisher als bildungskarriererelevant in der 6ffentlichen Wahrnehmung zu verankern, um so die
gesellschaftliche Wertschatzung zu heben.

Im Hinblick auf die genannten Befunde konnen die nachfolgenden Ansatzpunkte geeignet
sein, die berufliche Bildung im Handwerk systematisch weiterzuentwickeln.

1 Horizontale und vertikale Durchlassigkeit fordern

Ein Ansatzpunkt besteht in der Forderung der horizontalen und vertikalen Durchléssigkeit, z.B.
durch Umsetzung eines erweiterten Berufslaufbahnkonzeptes, der kontinuierlichen Weiterent-
wicklung der Berufsbilder sowie der Erleichterung des Zugangs beruflich Qualifizierter zu den
Hochschulen.

» Weiterentwicklung der Strukturen — Umsetzung eines erweiterten Berufslaufbahn-
konzeptes

Mit der Entscheidung der Bundesregierung und der zentralen bildungspolitischen Akteure, ei-
nen Deutschen Qualifikationsrahmen bildungsbereichsiibergreifend einzusetzen, sind die Vo-
raussetzungen fiir eine strukturelle Durchlassigkeit und Gleichwertigkeit der Bildungsgéinge ge-
geben. Zugleich wurden Kriterien fiir die Zuordnung der Bildungsgénge/Qualifikationen zu den
verschiedenen Niveaus des DQR in den unterschiedlichen Bildungsbereichen vorgelegt, um die
Qualitat zu sichern (vgl. Kapitel I11.3). Gegenwartig sind sdmtliche staatlich anerkannten Ausbil-
dungsberufe nach BBiG und HwO auf Grundlage der reguldren Ausbildungsdauer dem DQR
pauschal zugeordnet, alle 2-jahrigen Berufsbilder sind dem Niveau 3, alle 3- und 3,5-jahrigen
Berufe dem Niveau 4 zugeordnet. Im Weiterbildungsbereich wurden bisher fiir das Handwerk
die Gepriifte Servicetechnikerin und der Gepriifte Servicetechniker (gemaf® §53 Absatz 1 BBiG
bzw. §42 Absatz 1 HwO) dem Niveau 5 des DQR und 164 Meisterregelungen pauschal dem Ni-
veau 6 zugeordnet.”” Dem Niveau 7 wurden bisher die Fortbildungsregelungen zur Gepriiften
Berufspddagogin und zum Gepriiften Berufspadagogen sowie zur Gepriiften Betriebswirtin und
zum Gepriiften Betriebswirt nach Handwerksordnung zugeordnet. Die Zuordnung weiterer
staatlich anerkannter Fortbildungsregelungen steht noch aus, hier wurden umfangreiche Analy-
sen der Ordnungsmittel, der Curricula und Priifungsregelungen durch das BIBB vorgenommen.

Mit dem vom Handwerk 2007 vorlegten Modell eines , Berufslaufbahnkonzeptes“ wird das
Ziel verfolgt, Ansitze fiir eine vertikale und horizontale Durchléssigkeit innerhalb des berufs-
bildenden Systems als auch zwischen den Bildungsbereichen Berufsbildung und Hochschule
aufzuzeigen und entsprechende Entwicklungen einzuleiten. Das Modell zeigt systematische Kar-
rierewege flir alle Handwerksberufe auf, mit dem Ziel des individuellen Professionalisierungs-
prozesses von der Anfingerin bzw. dem Anfianger bis zur handwerklichen Expertin bzw. dem
handwerklichen Experten. Es bietet im Zusammenhang mit der weiteren Umsetzung des DQR
eine gute Grundlage, um die einzelnen Bildungsgidnge bzw. Bildungsabschnitte in die Niveaus
des DQR zuzuordnen.

Vorgeschlagen wird eine Erweiterung des Modells, das samtliche Bildungsbereiche umfasst
und in verschiedene aufeinanderfolgende Bildungsabschnitte unterteilt und entsprechend im
DQR verordnet. Die Bildungsabschnitte repréasentieren dabei in erster Linie in sich geschlossene
Bildungsgédnge (z.B. Berufsausbildung bzw. Fortbildungen). In der Abbildung11 sind die
grundsitzlichen Uberlegungen eines erweiterten Berufslaufbahnkonzeptes fiir das Kfz-Hand-

9 ygl. dazu die aktuellen Zuordnungen nach §53 Absatz1 BBiG bzw. §42 Absatz1 HwO, nach §122 HwO und nach
§45 Absatz1 sowie §51a Absatz2 HwO der geregelten Aufstiegsfortbildungen fiir den Qualifikationstyp Gepriifte
Meisterin und Gepriifter Meister. URL: http://lwww.dqr.de/content/2316.php (Stand: 21.06.2016).
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werk exemplarisch dargestellt. Dabei sind die bereits vorgenommenen Zuordnungen der Bil-
dungsgénge zu den Niveaus 3 bis 7 enthalten.

Abbildung 11
Modell eines erweiterten Berufslaufbahnkonzeptes des Kfz-Handwerks im Kontext DQR

1 2 3 L 5 6 7 8
Berufsausbildungsvorbereitung Berufsausbildung Berufliche Weiterbildung
Aligemeinbildendes Schulsystem Berufsausbildungssystem Hochschulsystem
Gepr.
Betriebswirt/-in
im Handwerk
Gepr.

Berufspadagoge/-in

Kfz-Techniker/-in
Kfz-Meister/Meisterin

Kfz-Service-
techniker/-in

Gepr. Automobil-
Serviceberater/-in

Lusatzqualifikation, z. B. Betriebsassistent/-in im Handwerk

Kfz-
Mechatroniker/-in

Schwerpunkt:
Pkw-Technik

Schwerpunkt:
Nfz-Technik

Schwerpunkt:
Motorradtechnik

Schwerpunkt:
System- und
Hochvolttechnik

Schwerpunkt:
Karosserietechnik

Weitere Kfz-Berufe

Mechaniker/-in fiir
Karosserieinstand-
haltungstechnik

Automobilkauf-
mann/-frau

Kaufmann/-frau fir
Biiromanagement

Kaufmann/-frau im
Einzelhandel, Wahl-
EQ, Ausbildungsbausteine affiner bereich Kfz-Teile,
Kfz-Berufe (Anrechnung auf Berufsbilder) Zubehor

Berufsbezogene Berufsorientierung
(Qualifizierungsbausteine auf Basis
von Ausbildungsbausteinen)

Gelenktes Praktikum

Abschlussbezeichnungen reprdsentieren Kompetenzprofile

Quelle: Frank/Esser, eigene Darstellung

Nachfolgend werden inhaltliche Uberlegungen zur Ausgestaltung des Modells skizziert:
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Erweitertes Berufslaufbahnkonzept — Forderung des Zugangs zur Ausbildung —
Systematisierung des Bildungskettenansatzes

Eine Forderung der Durchlissigkeit bedeutet, eine Weichenstellunge fiir mehr Durchlissigkeit
frither als bisher vorzunehmen und in den allgemeinbildenden Schulen in allen Schulformen
eine konsequente und friihzeitige verstarkte und zugleich berufsbezogene Berufs- und Studien-
orientierung anzubieten. Auf vertikaler Ebene kann es so gelingen, die Ubergénge von der All-
gemeinbildung in die Berufsbildung friktionsloser zu gestalten und vorhandene Potenziale zu
nutzen. Es sollte allen Jugendlichen durch angeleitete Praktika und eine vertiefte Berufsorientie-
rung — im Handwerk unter Einbeziehung der UBS — méglich sein, einen umfassenden Einblick in
die Berufswelt zu erhalten, um das Berufswahlverhalten starker fahigkeits- und interessengelei-
tet zu gestalten. Dazu sollten vorhandene Instrumente (z.B. Qualifizierungsbausteine, Ausbil-
dungsbausteine, ausbildungsbegleitende Hilfen etc.) systematisch berufsbezogen aufbereitet, in
die Berufsorientierungsprogramme aller Schularten eingebunden und entsprechende Anrech-
nungsmodalitdten der erbrachten Lernleistungen fiir die spatere Berufsausbildung entwickelt
werden, nach dem Motto: ,,Kein Abschluss ohne Anschluss“. Eine Einbeziehung der erforderlichen
Kompetenzen, die sich aus der zunehmenden Nutzung der digitalen Techniken ergeben, sind
dabei in die Curricula einzubeziehen, das umfasst auch Aspekte der Datensicherheit und des
ethischen Umgang mit den Medien. Dazu sollte auf regionaler Ebene die Kooperation der Be-
triebe, Kammern und Kreishandwerkerschaften mit den Schulen einschlieBlich der Gymnasien
verstarkt werden. Eine Verbesserung des Austausches und der Zusammenarbeit kann auch z.B.
durch Hospitationen von Lehrpersonal in Betrieben bzw. von Ausbilderinnen und Ausbildern in
den beruflichen Schulen erfolgen. Die Einrichtung von Erfahrungsaustauschgruppen auf lokaler
Ebene zwischen den Beteiligten in den Lernorten kann dabei eine wichtige informelle ,,Aus-
tauschborse” sein. Dabei konnen inhaltliche Aspekte verschiedener Gewerke auch unter Bertick-
sichtigung der Digitalisierung erweitert und aufgenommen werden.

Verstdrkte Flexibilisierung der Ordnungsmittel

Uber eine verstirkte Flexibilisierung der Ordnungsgrundlagen, verbunden mit einer konsequen-
ten kompetenz- und lernergebnisorientierten Gestaltung und zeitlichen Anrechnung von Lern-
leistungen, die z.B. im Ubergangsbereich erworben wurden, konne eine bessere Anbindung und
Verzahnung der verschiedenen Stufen innerhalb der Aus- und Fortbildung und eine verstarkte
Anschlussfahigkeit an die hochschulischen Bildungsgange erreicht werden. Aus- und Fortbil-
dungsregelungen sollten parallel entwickelt und dabei die Ausbildungs- und Fortbildungsrege-
lungen flexibel gestaltet werden, um Ausbildungsbetrieben und Auszubildenden eine individu-
elle Gestaltungsperspektive zu eréffnen und der Vielfalt der jungen Menschen besser gerecht zu
werden. Dazu sollten die gegenwértig vorhandenen und bei der Gestaltung der Ausbildungsord-
nungen zur Anwendung kommenden Differenzierungsmoglichkeiten durch Fachrichtungen,
Wahlqualifikationen und Zusatzqualifikationen genutzt und ausgebaut werden. Zugleich sollten
die vorhandenen Zugangsvoraussetzungen bei den Fortbildungsregelungen, bezogen auf die
drei unterschiedlichen Fortbildungsebenen, einer kritischen Uberpriifung unterzogen werden.
Dabei sollten Moglichkeiten der verstarkten Anerkennung und Anrechnung von zuvor erworbe-
nen Lernleistungen entwickelt werden.

» Berufsbilder (Aus- und Weiterbildungsgange) kontinuierlich weiterentwickeln

Im Zusammenhang mit der Modernisierung bestehender Berufe ist bei der Modernisierung be-
stehender Ordnungsmittel fiir den Aus- und Weiterbildungsbereich eine konsequente Priifung
im Hinblick auf die zukiinftigen Anforderungen, die sich aus der Digitalisierung und der damit
verbundenen Anforderung, Medien kompetent in der Praxis anwenden zu konnen (Medienkom-
petenz), durchzufiihren. Dies sollte nicht nur im Hinblick auf Anwendungsaspekte der Techno-
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logien, sondern auch im Hinblick auf rechtliche und ethische Fragen sowie die Kommunikations-
regeln im Netz erfolgen. Hier muss die Fahigkeit zum lebensbegleitenden Lernen in der Form
gefordert werden, dass die Fahigkeit vermittelt wird, sich in der jeweiligen Doméne Informatio-
nen zu erschlieBen und das berufliche Handlungswissen konsequent weiterzuentwickeln. Die
Verankerung von Prozess-, System- und Problemlésungswissen wird fiir Berufsbilder zum neuen
Standard.

» Zugang beruflich Qualifizierter zur Hochschule erleichtern

Die vorliegenden Erfahrungen in der Umsetzung der KMK-Empfehlung von 2009 zeigen eine
nur geringe Resonanz. NRW sieht nach den vorliegenden Berichten keine Notwendigkeit der
Anpassung der ohnehin gegeniiber den Vorgaben der KMK gelockerten Empfehlungen. Mit der
Einstufung der Fortbildungsregelungen auf dem Niveau 7 des DQR und den noch ausstehenden
Zuordnungen von Fortbildungsregelungen auf dem Niveau 6 ist bereits viel erreicht. Zukiinftige
Anstrengungen sollten vielmehr darauf gerichtet sein, die Durchléssigkeit innerhalb der Fortbil-
dungsregelungen durch eine Anderung der Zugangsvoraussetzungen zugunsten beruflich Quali-
fizierter zu verbessern.

2 Attraktive Karrierewege gestalten

Insbesondere durch die Anrechnung von Studienleistungen sowie das systematische Aufzeigen
von Karrierewegen kann die Attraktivitit einer Ausbildung im Handwerk gesteigert werden.

» Standardisierte Anrechnungsregelungen fiir Studienaussteiger entwickeln

Der Trend von Studienaussteigerinnen und Studienaussteigern, in das duale Ausbildungssystem
einzutreten, wird aller Voraussicht nach auch in den kommenden Jahren anhalten bzw. weiter
steigen. Damit gewinnt der Weg von der Hochschule in die duale Berufsbildung an Bedeutung
(reziproke Durchléssigkeit). Gegenwaértig gibt es keine Standards fiir die Anrechnung von in der
Hochschule erbrachten Lernleistungen auf die Berufsbildung; es iberwiegen Einzelfallentschei-
dungen der zustdndigen Stellen. Das gegenwértig im BIBB durchgefiihrte Pilotvorhaben zur
Identifizierung gemeinsamer Lerneinheiten in Hochschule und Weiterbildung fiir den Kfz-Be-
reich kann dafiir wichtige Impulse auf dem Weg der Festlegung von (gemeinsamen) Standards
liefern. Existierende Eignungsfeststellungsverfahren sollten gemeinsam mit Experten des beruf-
lichen Bereichs mit dem Ziel weiterentwickelt werden, die in hochschulischen Kontexten erwor-
benen Kompetenzen zu beriicksichtigen und mit einem ,,Wert“ zu versehen. Zurzeit werden im
Rahmen des vom BMBF geforderten Programms Jobstarter, das vom BIBB durchgefiihrt wird,
bundesweit innovative Projekte zur Entwicklung und Erprobung von Modellen zur Integration
von Studienaussteigerinnen und Studienaussteigern in die berufliche Bildung durchgefiihrt.*

» Karrierewege systematisch aufzeigen

Die Attraktivitdt der Berufsbildung im Handwerk wird u.a. dadurch erhoht, dass sie nicht als
,Durchgangsstation” zur akademischen Bildung ausgerichtet wird. Bei allen Aktivitdten zur For-
derung der Durchlassigkeit zwischen Berufsbildung und Hochschule gerat die Berufsbildung in
die Gefahr, (weiter) an Attraktivitdt zu verlieren, wenn es nicht gelingt, sie zu einer ,Marke“
auszubauen und den eigenen Wert fiir die Wirtschaft und die Gesellschaft (z.B. Integration) he-
rauszustellen und aktiv zu gestalten. Neben der Starkung der eigenen Ausbildung, welche fiir
das Handwerk auch mit der Ausbildung heterogener Personengruppen (z.B. mit niedrigen, aber
auch mit hoheren Schulabschliissen; mit und ohne Migrationshintergrund) verbunden ist, miis-

50 Auch: www.jobstarter.de.
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sen attraktivere Rahmenbedingungen fiir junge Menschen geschaffen werden (u.a. Vereinbar-
keit von Familie und Beruf; berufliche Entwicklungsmoglichkeiten). Die Attraktivitdat von Bil-
dungsgangen wird nicht allein von dem Bildungsangebot beeinflusst, sondern weit mehr davon,
welche Beschiftigungs-, Verdienst- und Karrieremoglichkeiten sich dadurch fiir die Beschaftig-
ten eroffnen. Daher miissen Aspekte wie Lohn- und Ausbildungsvergiitung ebenso beriicksich-
tigt werden wie Arbeitsbedingungen und die Vereinbarkeit von Familie und Beruf. Insbesondere
fiir Berufe bzw. Berufsfelder, die durch eine hohe Flexibilisierung gekennzeichnet sind, lieRen
sich iiber eine extreme Lohnsteigerung Fachkrafte aus angrenzenden Berufsfeldern rekrutieren.
Gerade fiir kleine Betriebe ist dieser Aspekt besonders schwierig umzusetzen. Hier konnten al-
lerdings durch die Nutzung partnerschaftlicher Strukturen noch Potenziale erschlossen werden.

3 Rahmenbedingungen verbessern

Ebenfalls ist fiir die Weiterentwicklung der beruflichen Bildung im Handwerk eine Verbesserung
der Rahmenbedingungen, u.a. durch Forderung der Lernortkooperation, Starkung des dualen
Partners Berufsschule, Qualifizierung des Ausbildungspersonals sowie Ausbau von Service- und
Beratungsstrukturen, von Bedeutung.

» Forderung der Kooperation und Vernetzung von Betrieben

Eine Forderung der Ausbildung, verbunden mit einer moglichen Steigerung der Attraktivitdt des
Handwerks, kann durch die partnerschaftliche Ausbildung mehrerer Betriebe durch regionale
Partnerschaften und den Zusammenschluss zu einer eigenen ,Marke* erreicht werden. Damit
verbunden ist zugleich eine Starkung der handwerklichen Klein- und Mittelbetriebe mit dem
Ziel, in der (zunehmenden) Konkurrenz zu Grof3betrieben und in der allgemeinen Offentlichkeit
sichtbarer zu werden. Eine stirkere Vernetzung der Betriebe kann dariiber hinaus geeignet sein,
die mit der zunehmenden Digitalisierung verbundenen Lasten besser zu schultern.

» Starkung des dualen Partners Berufsschule

Eine verstdrkte Zusammenarbeit mit dem Partner Berufsschule auf der lokalen Ebene kann dazu
beitragen, die Qualitdt der Ausbildung und das Lernen voneinander zu fordern. Damit ist es
moglich, vorhandene Barrieren abzubauen, neue Lernformen zu implementieren, vorhandene
digitale Lernumgebungen zu nutzen sowie wechselseitige Unterstiitzungsmalnahmen zu entwi-
ckeln und umzusetzen (z.B. zur Betreuung und Begleitung heterogener Lerngruppen). Entspre-
chende Partnerschaften konnen auch dazu genutzt werden, technologische Veranderungen und
die damit verbundenen Bildungsbedarfe vor Ort frithzeitig zu erkennen und gemeinsam in die
Ausbildung zu integrieren.

» Qualifizierung des Ausbildungspersonals

Um die kontinuierlichen Verdnderungsprozesse zu begleiten, muss auch das Ausbildungsperso-
nal kontinuierlich weitergebildet werden. Es sollte gepriift werden, inwieweit die gestiegenen
Anforderungen in Bezug auf Medienkompetenz, aber auch der angemessene Umgang mit der
Heterogenitat der Auszubildenden in der AEVO verankert werden kann. Alternative Wege soll-
ten entwickelt werden, verbunden z.B. mit niederschwelligen Malnahmen, die bei konkreten
Problemlagen und Konfliktfallen unmittelbar im Betrieb selbst ansetzen konnen. Dafiir sollten
die in den Handwerkskammern vorhandenen Instrumente genutzt, gezielter propagiert und
weiter ausgebaut werden. Ansdtze konnen sein:

a) Als Teil des Nationalen Pakts fiir Ausbildung und Fachkrédftenachwuchs 2010-2014 haben
die Zentralstelle fiir die Weiterbildung im Handwerk (ZWH) und die DIHK-Bildungs-GmbH
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ein Qualifizierungsangebot unterhalb der AEVO entwickelt, das konkrete und praxisnahe
Hilfestellungen fiir die Ausbildung schwécherer Jugendlicher bietet. Die Ausbilderqualifizie-
rung umfasst E-Learning-Einheiten und kurze Prisenzphasen.”'

b) Die Ausbildungsberaterinnen und Ausbildungsberater der Kammern besetzen eine zentrale
Schnittstelle fiir den Dialog mit der Ausbildungspraxis in den Betrieben vor Ort. Mit aufsu-
chenden Angeboten kann das nebenberufliche Ausbildungspersonal sensibilisiert und unter-
stlitzt werden. Thre Rolle sollte daher qualitativ wie quantitativ gestarkt werden.

¢) Im Handwerk werden je nach Branche und Berufsbild unterschiedlich grof3e Zeitanteile des
betrieblichen Ausbildungsauftrags an iiberbetriebliche Bildungsstitten delegiert, in denen
hauptberufliche Ausbilderinnen und Ausbilder titig sind.”* Dadurch ergeben sich verschie-
dene Varianten einer Art ,Arbeitsteilung“ zwischen inner- und iiberbetrieblich tatigen Aus-
bilderinnen und Ausbildern. Deren Austausch und Kooperation sollte vonseiten der Kam-
mern und iiberbetrieblichen Bildungsstatten gezielter geférdert und unterstiitzt werden.

» Ausbau von Beratungs-, Service- und Kammerstrukturen

Zur Starkung der Attraktivitat der beruflichen Bildung im Handwerk und zur Erhéhung der Bil-
dungsbeteiligung sind fiir die Umsetzung der einzelnen Aspekte in der Praxis systematische Be-
ratungs-, Service- und Dienstleistungsstrukturen, vor allem durch einen Ausbau der vorhande-
nen Kammerstrukturen, zu etablieren. Zur Gewdahrleistung einer qualitativ hochwertigen
Ausbildung kann der Ausbau von Bildungspartnerschaften ein wichtiger Schritt sein, insbeson-
dere fiir kleine und kleinste Handwerksbetriebe, ergénzt durch weitere Unterstiitzungsmafnah-
men.

U http:/lwww.stark-fuer-ausbildung.de/.
%2 Fiir diese Zielgruppe gibt es seit 2009 zwei bundeseinheitlich geregelte Fortbildungsangebote oberhalb der
AEVO: den Gepriiften Aus- und Weiterbildungspadagogen und den Gepriiften Berufspdadagogen.


http://www.stark-fuer-ausbildung.de/
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Anhang A

Daten- und Informationsquellen

Der Bearbeitung liegen unterschiedliche Daten- und Informationsquellen zugrunde. Dies sind
u.a.

>

Die BIBB-Erhebung iiber neu abgeschlossene Ausbildungsvertrdge zum 30.09. (BIBB-Erhebung

gum 30.09), mit der jihrlich in Zusammenarbeit mit den zustadndigen Stellen alle Ausbil-
dungsvertrage erfasst werden, die zwischen dem 1. Oktober des Vorjahres und dem 30. Sep-
tember des laufenden Jahres neu abgeschlossen und nicht wieder vorzeitig gelost wurden.
Auf dieser Grundlage sind berufsspezifische Auswertungen fiir das Handwerk und bezogen

auf NRW moglich. Ebenfalls konnen langfristige Entwicklungen (Zeitreihen) erstellt werden.
Zusammen mit der Ausbildungsmarktstatistik der BA werden auf dieser Grundlage Markt-
analysen durchgefiihrt.

Die Berufsbildungsstatistik der Statistischen Amter des Bundes und der Léinder (Berufsbildungs-
statistik), mit der fiir alle in einem Kalenderjahr neu abgeschlossenen Ausbildungsvertrage

auch Merkmale zu den Auszubildenden (Geschlecht, Alter, Staatsangehorigkeit, Vorbildung)
erfasst werden, fiir die ab 2007 auch Einzeldaten vorliegen. Diese Merkmale konnen bezo-
gen auf NRW und den Zusténdigkeitsbereich des Handwerks ausgewertet und in der langer-
fristigen Entwicklung betrachtet werden.

Die integrierte Ausbildungsberichterstattung (iABE), mit der die Entwicklung der beruflichen

Bildung im Vergleich zu anderen Bildungsbereichen (z.B. der Hochschule) auch auf Lander-
ebene und in der zeitlichen Entwicklung ab 2005 dargestellt werden kann.

Daten aus weiteren amtlichen Statistiken, insbesondere des Statistischen Bundesamtes zur Be-
volkerungsentwicklung sowie zur Entwicklung der Schulabgéingerinnen und Schulabginger,
werden auf Landerebene einbezogen.

Die BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (QuBe), mit denen Modellrechnun-
gen zum kiinftigen Angebot und zur kiinftigen Nachfrage nach Qualifikationen und Berufen

moglich sind. Die dem Gutachten zugrunde liegende Sonderanalyse befindet sich im Anhang

B.

Ergebnisse aus regelmdfsigen BIBB-Erhebungen, z.B. der BA/BIBB-Bewerberbefragung sowie

der BIBB/BAuA-Erwerbstatigenbefragung.

Ergebnisse aus BIBB-Projekten, z.B. zur Entwicklung von Medienkompetenz in der Berufsbil-
dung, zu digitalen Medien in der Berufsbildung, Projekt Diffusion neuer Technologien, Be-
rufsfeldanalyse der industriellen Elektroberufe.

Weitere Quellen, z.B. Daten zur UBS-Férderung, Datenbank Ausbildungsvergiitung (DAV),
Ergebnisse aus weiteren Studien (z.B. International Computer and Information Literacy

Study) sowie Erkenntnisse aus Neuordnungsverfahren zur zukiinftigen Gestaltung und Ent-
wicklung von Berufsbildern und Bildungsprozessen.
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Abbildung A1

Entwicklung der Absolventinnen und Absolventen sowie Abgdngerinnen und Abganger allgemein-
bildender Schulen nach Abschlussart in Bayern zwischen 2005 und 2014
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2014, Statistisches Bundesamt 2015¢

Abbildung A2

Entwicklung der Absolventinnen und Absolventen sowie Abgangerinnen und Abganger allgemein-
bildender Schulen nach Abschlussart in Deutschland zwischen 2005 und 2014
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2014, Statistisches Bundesamt 2015¢
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Abbildung A3

Anteil Beschaftigter an tdtigen Personen nach Gewerbegruppen des zulassungsfreien Handwerks
zum Stichtag 31.12.2012 (in %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2015f; eigene Berechnungen

Abbildung Al

Anteil geringfligig entlohnter Beschaftigter an allen Beschaftigten nach Gewerbegruppen
des zulassungsfreien Handwerks zum Stichtag 31.12.2012 (in %)
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Quelle: Statistisches Bundesamt 2015f; eigene Berechnungen
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Abbildung A5

Bei der Bundesagentur fiir Arbeit gemeldete Bewerberinnen und Bewerber, die in eine Ausbildung
eingemiindet sind, nach schulischer Vorbildung 2011 bis 2015 (Deutschland, NRW und Bayern in %)

80 oo
= <) "
~ = al

o -
© - ol
[Ta) L m
[*a) [Ta)
«l
(=) = o
= o S
= 2

2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015
maximal Hauptschulabschluss Realschulabschluss Studienberechtigung

n
o
~

70

=
[aal
=

b=,
—
=]

60

m
[=°)
=

T
)
=3

50
40
30
20

10

0

I Bundesgegiet 0 NRW I Bayern

Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit, Berechnungen des BIBB



WDP 179

Tabellen

Tabelle T

Entwicklung der Berufe im Handwerk (Hw0) 2006 bis 2015

Anhang A

T 0152 . moder- Uberfiihrung AL Ly Struktur des
Inkraft- Bezeichnung neu . . dungs- dungs-
nisiert in Dauerrecht 3 Berufes
tretens bereich dauer
2015 Bogenmacher/Bogenmacherin X Hw 36 mono
2015 Geigenbauer/Geigenbauerin X Hw 36 mono
Orthopddieschuhmacher/
200 Orthopddieschuhmacherin x Hw W mono
Werksteinhersteller/
2005 Werksteinherstellerin x Hw 3 mono
2014 Fachkraft fiir Speiseeis X Hw 36 mono
2014 Zupﬁnstrumentenmacher[ X Hw 36 Fachrichtungen
Zupfinstrumentenmacherin
2013 Klempner/Klempnerin X Hw 1y} mono
Orthopddietechnik-Mechaniker/
208 Orthopddietechnik-Mechanikerin % Hw 36 Schwerpunkte
Schilder- und Lichtreklamehersteller/
2012 Schilder- und Lichtreklame- X Hw 36 Schwerpunkte
herstellerin
2012 Schornsteinfeger/Schornsteinfegerin X Hw 36 mono
201 Augenoptiker/Augenoptikerin X Hw 36 mono
20m Buchbinder/Buchbinderin X Hw 36 Wahlqualifikat.
Textilgestalter im Handwerk/ .
20m Textilgestalterin im Handwerk x Hw 3 Fachrichtungen
2010 Bottcher/Bottcherin X Hw 36 mono
2010 Biichsenmacher/Biichsenmacherin X Hw 36 mono
2010 Fe!nwerkmechan!ker( X Hw iy} Schwerpunkte
Feinwerkmechanikerin
2010 Segelmacher/Segelmacherin X Hw 36 mono
2009 Fotograf/Fotografin X Hw 36 Schwerpunkte
2009 Keramiker/Keramikerin X Hw 36 Wahlqualifikat.
2008 Elektroniker/Elektronikerin X X Hw iy} Fachrichtungen
2008 Fe!nwerkmechan!ker( X X Hw 1y} Schwerpunkte
Feinwerkmechanikerin
2008 Friseur/Friseurin X Hw 36 Wahlqualifikat.
Mechaniker fiir Karosserie-
2008 mstandl_’ualtyngtechmk/ . < % Hw 0 mono
Mechanikerin fiir Karosserie-
instandhaltungstechnik
2008 Metallbauer/Metallbauerin X X Hw 42 Fachrichtungen
2008 Seiler/Seilerin X Hw 36 Schwerpunkte
2008 Systemelektron!ker{ « « H 0 mono
Systemelektronikerin
Ofen- und Luftheizungsbauer/
2006 Ofen- und Luftheizungsbauerin X Hw 3 mono
2006 Tischler/Tischlerin X Hw 36 mono

Quelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2015c¢
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Tabelle T2
Unterweisungsintensitat UBS 2015

Land Auszubildende Unterweis.ungsintensitét

@2. +3. Jahr [WolFst] im Jahr 2014”
Baden-Wiirttemberg 15.126 4.5
Bayern 21.222 L7
Berlin 2.846 2,7
Brandenburg 1.731 L7
Bremen 822 3,9
Hamburg 1.775 L1
Hessen 7.256 L4
Mecklenburg-Vorpommern 1.268 3,8
Niedersachsen 13.575 4.8
Nordrhein-Westfalen 23.375 L7
Rheinland-Pfalz 5.915 i
Saarland 1.712 4,1
Sachsen 3.137 5,0
Sachsen-Anhalt 1.871 4,1
Schleswig-Holstein L.712 55
Thiiringen 1.662 5,6
Deutschland gesamt 108.00 L.6

Quelle: Franke und Sachse 2015

53 Da einige Berufe landeriibergreifend unterwiesen werden (wie z. B. Horgerdteakustikerin und Horgerdteakusti-
ker und Bootsbauerin und Bootsbauer in Schleswig-Holstein), konnen die durchschnittlichen Angaben der Unter-
weisungsintensitdt in den einzelnen Bundesldndern deutlich variieren (Franke und Sachse 2015, S.42).
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Tabelle T4

Anteil unbesetzter Pldtze am betrieblichen Ausbildungsplatzangebot in 63 stdrker besetzten
Ausbildungsberufen (Nordrhein-Westfalen, 2015)

Betriebliche Zum 30.09. Quote
Angebote unbg.setzte unbe;etzter

Platze Pldtze

Restaurantfachmann/-frau 738 234 31,7%
Fachverkdufer/-in im Lebensmittelhandwerk 1.938 495 25,5%
Fachmann/-frau fiir Systemgastronomie 636 156 24,6%
Bdcker/-in 666 159 23,8%
Koch/Kéchin 1.932 271 14,0%
Fachkraft fir Mobel-, Kiichen- und Umzugsservice 147 20 13,6%
Friseur/-in 2.370 277 11,7%
Hotelfachmann/-frau 1.761 182 10,3%
Fachkraft fiir Schutz und Sicherheit 306 29 9,4%
Verkdufer/-in 6.309 499 7.9%
Hauswirtschafter/-in 207 16 1,7%
Dachdecker/-in 1.263 91 7,2%
Chemikant/-in 771 53 6,9%
Maler/-in und Lackierer/-in 1.584 101 6,4%
Chemielaborant/-in 414 24 5,8%
Fachangestellter/-e fiir Arbeitsmarktdienstleistungen 129 7 5.4%
StraBenbauer/-in 288 12 4,2 %
Kaufmann/-frau im Einzelhandel 6.351 261 4,1%
Kaufmann/-frau im Gesundheitswesen 582 23 4,0%
Fahrzeuglackierer/-in 456 18 3,9%
Informationselektroniker/-in 153 6 3,9%
Mediengestalter/-in Bild und Ton 156 6 3.9%
Fachinformatiker/-in 2.964 113 3,8%
Mechatroniker/-in 1.095 41 3,7%
Informations- und Telekommunikationssystem-Kaufmann/-frau 405 15 3,7%
Fachkraft fiir Lagerlogistik 2.295 83 3,6%
Fachlagerist/-in 1.200 43 3,6 %
Kaufmann/-frau fiir Bliromanagement 6.918 243 3,5%
Konstruktionsmechaniker/-in L7 16 3,3%
Maurer/-in 543 18 3,3%
Kaufmann/-frau fiir Spedition und Logistikdienstleistung 1.296 L2 3.2%
Elektroniker/-in fiir Automatisierungstechnik 342 11 3,2%
Raumausstatter/-in 129 4 3.1%
Medizinischer Fachangestellte/-r 4.008 119 3,0%
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(Fortsetzung Tab. T4)

Betriebliche Zum 30.09. Quote
Angebote unbe..'.setzte unbefetzter

Platze Platze

Werkstoffpriifer/-in 102 3 2,9%
Beton- und Stahlbetonbauer/-in 111 3 2,7%
Gdrtner/-in 1.290 35 2,7%
Kaufmann/-frau fiir Versicherungen und Finanzen 1.527 41 2,7%
Anlagenmechaniker/-in 267 7 2,6%
Tourismuskaufmann/-frau 438 11 2,5%
Mediengestalter/-in Digital und Print 861 20 2,3%
Tiermedizinischer Fachangestellter/-e 621 14 2,3%
Technischer Systemplaner/-in 225 5 2,2%
Kraftfahrzeugmechatroniker/-in 3.906 871 2,2%
Zerspanungsmechaniker/-in 1.383 29 2,1%
Maschinen- und Anlagenfiihrer/-in 1.050 21 2,0%
Feinwerkmechaniker/-in L1y 8 1,9%
Industriekaufmann/-frau 4.968 96 1,9%
Landwirt/-in 576 11 1,9%
Tischler/-in 1.656 29 1,8%
Bankkaufmann/-frau 2.598 45 1,7%
Tiefbaufacharbeiter/-in 234 L 1,7%
Bauzeichner/-in 489 8 1,6%
Elektroniker/-in fiir Betriebstechnik 1.470 23 1,6%
Kaufmann/-frau im GroB- und AuBenhandel 3.840 59 1,5%
Automobilkaufmann/-frau 1.188 14 1,2%
Technische(r) Produktdesigner/-in 615 7 1,1%
Verwaltungsfachangestellte/r 960 9 0,9%
Immobilienkaufmann/-frau 726 6 0,8%
Sozialversicherungsfachangestellte/-r 657 5 0,8%
Fachangestellter/-e fiir Medien- und Informationsdienste 105 0 0,0%
Justizfachangestellte/r 297 0 0,0%
Tierpfleger/-in 105 0 0,0%
Sonstige Berufe 36.099 1.740 4,8%
Berufe insgesamt 119.616 6.028 5,0%

Quelle: BIBB-Erhebung zum 30.09.
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Tabelle T5
Fortbildungsregelungen des Bundes nach §53 Abs.2 BBiG und §42 Abs.2 HwO
bk Berufsbezeichnung Bereich LR UITE
Nummer von
1 Aus.— und V\(?lterblldungspadagoge (Gepriifter)/Aus- und Weiterbildungspada- Hw, 2009
gogin (Gepriifte)
2 Baumaschinenfiihrer (Gepriifter) Hw, IH 1979
3 Berufspadagoge (Gepriifter)/Berufspddagogin (Gepriifte) Hw, IH 2009
Betriebswirt nach der Handwerksordnung (Gepriifter)/Betriebswirtin nach der
L . Hw 201
Handwerksordnung (Gepriifte)
Fachbauleiter im Tischlerhandwerk (Gepriifter)/Fachbauleiterin im Tischler-
5 .. Hw 2004
handwerk (Gepriifte)
6 Fachkraft zur Arbeits- und Berufsforderung in Werkstdtten fiir behinderte Hausw, 2001
Menschen (Gepriifte) Hw, IH, lw
Fachmann fiir kaufmdnnische Betriebsfiihrung nach der Handwerksordnung
7 (Gepriifter)/Fachfrau fiir kaufmédnnische Betriebsfiihrung nach der Handwerks- | Hw 2014
ordnung (Gepriifte)
Fertigungsplaner im Tischlerhandwerk (Gepriifter)/Fertigungsplanerin im Tisch-
8 .. Hw 2004
lerhandwerk (Gepriifte)
9 Geriistbau-Kolonnenfiihrer (Gepriifter) Hw, IH 1978
Gestaltungsberater im Raumausstatter-Handwerk (Gepriifter)/Gestaltungsbera-
10 .. .. Hw 2006
terin im Raumausstatter-Handwerk (Gepriifte)
1 Kaufmannischer Fachwirt nach der Handwerksordnung (Gepriifter)/Kaufman- Hw 2016
nische Fachwirtin nach der Handwerksordnung (Gepriifte)
Konstrukteur (Gepriifter)/Konstrukteurin (Gepriifte) — Fachrichtung Maschinen-
12 und Anlagentechnik/Heizungs-, Klima- und Sanitartechnik/Stahl- und Metall- | Hw, IH 1994
bautechnik/Elektrotechnik/Holztechnik
3 I(raftfg.hrzeug—Serwcetechnlker (Gepriifter)/Kraftfahrzeug-Servicetechnikerin Hw, 201k
(Gepriifte)
" Kundenberater |r11 Tischlerhandwerk (Gepriifter)/Kundenberaterin im Tischler- Hw 2008
handwerk (Gepriifte)
5 Sch‘lleB— un"d Sicherungstechniker (Gepriifter)/SchlieB- und Sicherungstechni- Hw 2006
kerin (Gepriifte)
Verkaufsleiter im Lebensmittelhandwerk/Verkaufsleiterin im Lebensmittelhand-
16 Hw 2015
werk
17 Iweirad-Servicetechniker (Gepriifter)/Zweirad-Servicetechnikerin (Gepriifte) Hw, IH 2014

Quelle: Verzeichnis der anerkannten Ausbildungsberufe 2015 (Bundesinstitut fiir Berufsbildung 2015¢c)
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Tabelle T6

Studien zu IT- und Medienkompetenzen/digitalen Kompetenzen (Auswahl)

International Computer In-
formation Literacy Study 2013
(1cis)

Die ,International Computer Information Literacy Study 2013" (ICILS) erfasst mittels computer-
basierter Testverfahren computer- und informationsbezogene Kompetenzen von Achtkldss-
lerinnen und Achtkldsslern im internationalen Vergleich.

Die empirischen Ergebnisse zeigen mit Blick auf die Kompetenzstufenverteilung, dass fast die
Halfte, und damit der groRte Anteil der Jugendlichen in Deutschland, sich auf der mittleren
Kompetenzstufe 11l (45,3 %) befindet. Die Achtkldsslerinnen und Achtkldssler sind damit u. a.
in der Lage, unter Anleitung Dokumente zu bearbeiten und einfache Informationsprodukte
zu erstellen. Etwa 30 % der Schiilerinnen und Schiiler in Deutschland erzielen Leistungen, die
den beiden untersten Kompetenzstufen | und Il zugeordnet werden kdnnen. Sie verfiigen
damit lediglich dber rudimentdre Fertigkeiten bzw. basale Wissensbestdnde im kompetenten
Umgang mit neuen Technologien und digitalen Informationen. Der Anteil der Achtkldsslerin-
nen und Achtkldssler auf der hichsten Kompetenzstufe V ist mit 1,5% sehr gering. Allerdings
zeigt sich auch in allen anderen an ICILS 2013 teilnehmenden Ldndern, dass nur ein geringer
Anteil der Jugendlichen die oberste Kompetenzstufe erreicht (entsprechender internationaler
und europdischer Vergleichswert: 2,0 % bzw. 2,2 %).

Die Studie zeigt, dass die weitverbreitete Annahme, Kinder und Jugendliche wiirden durch
das Aufwachsen in einer von neuen Technologien gepragten Welt automatisch zu kompeten-
ten Nutzerinnen und Nutzern, nicht zutrifft. Daraus ergeben sich deutliche Entwicklungspo-
tenziale in der Ausstattung der Schulen mit modernen und unterrichtsnahen Technologien,
z.B. mit mobilen Endgerdten, sowie Bedarfe an Unterstiitzungssystemen im Bereich des
technischen und des pddagogischen Supports von Lehrkrdften. Hierzu gehdren neben der
Prioritdtensetzung auf der Ebene der Einzelschule vor allem eine umfangreiche Qualifizierung
von Lehrkrdften im Bereich der Aus- und Fortbildung zur Nutzung digitaler Medien in den
Fachern und zur Férderung der fachiibergreifenden computer- und informationsbezogenen
Kompetenzen. Perspektivisch ist davon auszugehen, dass Deutschland ohne eine konzeptio-
nelle Verankerung digitaler Medien in schulische Lehr- und Lernprozesse unter Beriicksichti-
gung des kompetenten Umgangs mit neuen Technologien im internationalen Vergleich auch
zukiinftig nicht Giber ein mittleres Leistungsniveau hinauskommen wird.

Auch: http:/lwww.waxmann.com/fileadmin/media/zusatztexte/ICILS_2013_Berichtsband.pdf

BIBB-Forschungsprojekt
Medien anwenden und
produzieren — Entwicklung
von Medienkompetenz in
der Berufsausbildung”

Im Rahmen des BIBB-Forschungsprojektes , Medien anwenden und produzieren — Entwick-
lung von Medienkompetenz in der Berufsausbildung” wurde eine mehrdimensionale Defini-
tion von Medienkompetenz entwickelt, die nicht nur technisch orientierte Kompetenzen be-
ricksichtigt. Gerade die neueren Technologien, die durch Digitalisierung, Visualisierung,
Interaktivitdt und Vernetzung entstanden sind, z.B. Web 2.0 mit vielfdltigen Angeboten der
Social Media und der Einsatz unterschiedlicher mobiler Endgerdte, erfordern eine erweiterte
Betrachtung. So umfasst Medienkompetenz in der Berufsausbildung heute auch die Entwick-
lung der Fahigkeit zur zielgerichteten Mediennutzung (etwa der aufgabenbezogene Einsatz
einer Software), die Féhigkeit zur verantwortungsvollen Zusammenarbeit (etwa der situati-
onsbezogene und respektvolle Einsatz von Social-Media-Angeboten in der Kommunikation),
die zielgerichtete Nutzung von Sprache (etwa der sprachliche Ausdruck bei der Anwendung
von Medien) sowie die Kompetenz zum selbststandigen Lernen, auch unter Nutzung von
Medien. Als weiterer Teilaspekt von Medienkompetenz ist im beruflichen Kontext die Fdhig-
keit von Bedeutung, rechtliche, ethische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen bei der
Anwendung und Produktion von Medien zu beriicksichtigen. In einigen Berufen kann darii-
ber hinaus auch die Fahigkeit gehdren, Innovationen aufzugreifen und voranzutreiben.

In welchem MaRe verfiigen Ausbildungsplatzbewerberinnen und -bewerber heute iber
diese Aspekte von Medienkompetenz? Dazu wurden Expertinnen und Experten aus Hoch-
schulen, Branchenverbdanden, Gewerkschaften und Kammern sowie betriebliche Ausbilde-
rinnen und Ausbilder fiir gewerblich-technische, kaufmdnnische und Berufe des Handwerks
befragt. Unabhdngig vom Ausbildungsberuf und dem Grad der Mediennutzung verfiigen die
meisten Schulabgdngerinnen und -abgdnger iiber gute Grundlagen zum Umgang mit Me-
dien. Sie sind in der Lage, verschiedene Endgerdte, wie PC, Tablet oder Smartphone, souve-
ran zu bedienen, und verfiigen (iber grundlegende Fertigkeiten im Umgang mit der Stan-
dardsoftware. Hier kdnnen Unternehmen im Rahmen der Ausbildung ankniipfen. Bei der
Beachtung rechtlicher, 6konomischer, ethischer Grundlagen und Rahmenbedingungen zei-


http://www.waxmann.com/fileadmin/media/zusatztexte/ICILS_2013_Berichtsband.pdf
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gen sich die meisten Auszubildenden zu Beginn der Ausbildung dagegen sehr unbedarft.
Auch andere Kompetenzen miissen im Rahmen der Berufsausbildung fachbezogen entwi-
ckelt oder vertieft werden. Dazu gehdrt die Fahigkeit zur Aneignung neuer Medienanwen-
dungen, die Fahigkeit zur aufgabenbezogenen Recherche und der damit verbundenen Be-
wertung der Relevanz von Informationen fiir die Aufgabenstellung sowie die Beachtung von
formalen und grammatikalischen Kommunikationsregeln.

Die Untersuchung zeigte aber auch, dass es heute zu Beginn der Ausbildung kaum noch ge-
schlechtsspezifische Unterschiede in Bezug auf die Medienkompetenz gibt.

Auch: https:/lwww.bibb.de/de/pressemitteilung_40204.php

Medienbildung an deut- Die Studie nimmt eine Bestandsaufnahme der aktuellen Situation der schulischen Medienbil-
schen Schulen, Handlungs- dung in Deutschland vor. Die Studie geht der Frage nach, wie der Leitgedanke der Medienbil-
empfehlungen fiir die digi- dung in der foderalen deutschen Bildungslandschaft umgesetzt wird. Dafiir wurde der aktu-
tale Gesellschaft (eine Studie | elle Stand der schulischen Medienbildung in Deutschland und auf Ebene der einzelnen
der D21) Bundesldnder anhand 6ffentlich zugdnglicher Informationen analysiert.

Erkenntnissen der Studie zufolge resultiert die schulisch erworbene (digitale) Medienkompe-
tenz aus dem Prozess der Medienbildung, der die Schiiler wéhrend ihrer gesamten Schullauf-
bahn begleitet. Dieser Prozess beinhaltet sowohl das reflektiv-kreative Lernen {iber digitale
Medien als auch das Lernen mit Medien als didaktische Hilfsmittel.

Eine zielfihrende und wirksame schulische Medienbildung kann laut Studie nur erfolgen,
wenn drei Grundvoraussetzungen erfiillt sind: Die Medienbildung muss strukturell wirksam
in der Bildungspolitik und im schulischen Bildungsauftrag verankert sein, die Lehrer miissen
die entsprechenden Voraussetzungen erfiillen, und letztlich muss auch die erforderliche In-
frastruktur an den Schulen vorhanden sein.

Auch: http:/lwww.initiatived21.de/wp-content/uploads/2014/11/141106_Medienbildung_
Onlinefassung_komprimiert.pdf

BITKOM, Schule 2.0 Der Branchenverband der IT-Wirtschaft, BITKOM, fiihrt regelmdRig Studien zur Nutzung von IT
und digitalen Medien in Schulen durch. Insgesamt Idsst sich feststellen, dass die Akzeptanz
fiir digitale Medien bei Lehrerinnen und Lehrern sehr hoch ist. 85 % stehen ihnen positiv ge-
geniiber. AuBerdem nutzen mehr als drei Viertel der Lehrer den Computer mindestens einmal
pro Woche zur Unterrichtsvorbereitung. Die technische Ausstattung von Schulen wird von den
meisten Lehrern aber eher negativ beurteilt.

Im Rahmen einer Lehrer- und einer Schiilerbefragung untersuchte die BITKOM Research
GmbH, wie digitale Medien heute im Schulunterricht eingesetzt werden. Dafiir wurden 502
Lehrerinnen und Lehrer in Form einer Quotenstichprobe und 512 Schiilerinnen und Schiiler
mit dem Verfahren der systematischen Zufallsauswahl ausgewdhlt. Aus der Kombination der
Datensdtze ergibt sich, dass digitale Medien zwar ldngst in der Schule angekommen, aber
Schiiler und Lehrer hdufig mit der technischen Ausstattung unzufrieden sind.

Aber auch im Unterricht wiirde das Thema Medien zu kurz kommen. 75 % der Schiiler befiir-
worten Informatik als Pflichtfach — an Hauptschulen sogar 83 %. Vor allem wiinschen sie sich
Unterricht in rechtlichen Grundlagen des Internets (68 %). AuBerdem denken ganze 80 % der
Schiiler, dass Lehrer besser fiir den Einsatz digitaler Medien geschult werden sollten. Die
Mdglichkeiten digitaler Medien werden aber ldngst noch nicht ausgeschdpft. Nur die Minder-
heit der Schiiler arbeitet mit spezieller Lernsoftware (42%), nutzt den Computer, um Pro-
grammieren zu lernen (27%) oder um z.B. zu erfahren, wie man eine Website gestaltet
(25%).

Laut Aussagen der befragten Schiiler machen elektronische Medien den Unterricht interes-
santer, und sie tragen zu einem besseren Verstdndnis der Lehrinhalte bei. 84 % fordern, dass
die Neuen Medien verstdrkt im Unterricht eingesetzt werden sollen. Zwei Drittel der Schiiler
sind der Meinung, dass die Lehrer besser fiir den Einsatz Neuer Medien geschult werden soll-
ten. Ein Drittel ist der Auffassung, dass Lehrer nicht wissen, wie sie die Neuen Medien sinn-
voll im Unterricht einsetzen kénnen. 4k % der Schiiler glauben, dass viele Lehrer kein Inte-
resse daran haben, Neue Medien einzusetzen.



https://www.bibb.de/de/pressemitteilung_40204.php
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Tabellen

(Fortsetzung Tab. T6)

Etwas widerspriichlich bewerten die Schiiler den Zustand der Computertechnik in den Schu-
len. 60 % sagen, dass die Computertechnik in Bezug auf das Alter und die Funktionsfahigkeit
gut oder sehr gut ist. Aber immerhin 40% geben an, dass der Zustand mittelmdRig oder
schlecht ist. Im Vergleich zu 2007 hat es hier keine Verbesserung gegeben.

AuRerdem macht fast ein Drittel der Schiiler tdglich seine Hausaufgaben mithilfe eines Com-
puters. Dies entspricht einem Anstieg um 10 Prozentpunkte gegeniiber 2007.

Die Mehrheit (59 %) der Schiilerinnen und Schiiler nehmen am reguldren Informatikunter-
richt in der Schule teil. Das ist etwas mehr als vor drei Jahren.

In der Summe dieser Aussagen muss festgehalten werden, dass die Medienkompetenz der
Lehrerinnen und Lehrer als Voraussetzung fiir strukturierten Unterricht mit Unterstiitzung di-
gitaler Medien auf einem angemessenen Niveau vielfach noch fehlt. Mangelnde Hardware-
und Raumausstattung bilden ein weiteres Manko, das ein Ausschopfen des Potenzials von
Lernen im Netz beschrdnkt.

Auch: https://lwww.bitkom.org/Publikationen/2015/Studien/Digitale-Schulevernetzteslernen/
BITKOM-Studie-Digitale-Schule-2015.pdf

Medienpddagogischer For-
schungsverbund Siidwest -
JIM Studien (Jugend, Infor-
mation, Multimedia)

Seit Ende der 1990er-Jahre erhebt der medienpddagogische Forschungsverbund Siidwest im
Rahmen seiner JIM-Studien jahrlich Daten zum Umgang der 12- bis 19-Jdhrigen mit Medien
und Information. Die Langzeitstudie verfolgt das Medienverhalten Jugendlicher. Mithilfe der
Studie werden einerseits allgemeine Entwicklungen und Trends der Mediennutzung Jugend-
licher abgebildet und dokumentiert und gleichzeitig jeweils besondere thematische Schwer-
punktsetzungen vorgenommen. Fiir die JIM-Studie werden jdhrlich gut 1.000 Jugendliche
aus einer Grundgesamtheit der ca. 6,5 Millionen Jugendlichen im Alter zwischen 12 und
19 Jahren in der Bundesrepublik Deutschland aus einer reprdsentativen Stichprobe von 1.200
Zielpersonen telefonisch (CATI) befragt. Abweichungen von der Soll-Struktur wurden durch
eine iterative Gewichtung verschiedener Merkmale ausgeglichen.

Als Basiserhebung fiir die Mediennutzung von Jugendlichen bietet die JIM-Studie die Mog-
lichkeit, Veranderungen im Medienverhalten festzustellen. 2014 war vor allem beim Besitz
von Smartphones ein rasanter Anstieg im Vergleich zum Vorjahr festzustellen. In 94 % der Fa-
milien ist mittlerweile ein Smartphone vorhanden, und 88 % aller Jugendlichen besitzen so-
gar ein eigenes (97 % ein Mobiltelefon). Damit ndhern sich die Zahlen einer Vollausstattung.
Das Smartphone iibernimmt zunehmend Funktionen, die bislang von verschiedenen Endge-
raten erfiillt wurden. Mit ihm wird in erster Linie Musik gehort und das Internet genutzt, die
klassischen Handytatigkeiten wie Telefonieren und insbesondere SMS-Schreiben gehen deut-
lich zuriick. Letztere Funktion wird inzwischen von Messenger-Apps, wie bspw. WhatsApp,
tibernommen - 94 % der Besitzer von internetfdhigen Handys haben WhatsApp installiert.

Auffallig ist, dass trotz der Moglichkeiten des Smartphones ein Drittel der Schiiler das Internet
nie zu Recherchezwecken im Rahmen des Unterrichts nutzt, wahrend der Computer und das
Internet zu Hause durchschnittlich 51 Minuten pro Tag genutzt werden. Die JIM-Studie 2015
stellt fest, dass z.B. YouTube als Informationskanal mit seinen , Erkldrvideos” Google den
Rang abgelaufen hat. Aber auch hier ist insgesamt festzuhalten, dass die jugendlichen Nut-
zerinnen und Nutzer das Internet mit seinem groBen Potenzial zum Lernen und Lehren eher
auf Basis einer , konsumtiven Bedienkompetenz” (Fehrenbach 2015) fiir typische , Peer-
group“-Aktivitdten nutzen (Musik hdren, chatten, Verabredungen treffen, Videos schauen)
und als Grundlage einer ,,produktiven Medienkompetenz* das Netz auch als Lernraum ver-
stehen.

Auch: http:/lwww.mpfs.de/index.php?id=276

Herzig, B. (2014): Wie wirk-
sam sind digitale Medien im
Unterricht?

In seiner Publikation behandelt Prof. Dr. Bardo Herzig die Fragestellung, wie digitale Medien
als Lehrinstrument wirken und wie diese im Unterricht am besten eingesetzt werden kon-
nen. Dabei beruft er sich auf Sekundarliteratur.

Nach Bardo kann ein hoherer Lernerfolg erzielt werden, wenn die Informationen parallel
auditiv und visuell dargeboten werden. Deshalb kénnen digitale Medien den Lernprozess gut
unterstiitzen. Allerdings wadren fiir die stdrkere Einbindung digitaler Medien in Unterrichts-
prozesse neue didaktische und curriculare Konzepte notig. Wichtig sei auch, die Schiiler rich-
tig an die Medienangebote heranzufiihren: ,,Je geringer das Vorwissen von Schiilerinnen und
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WDP 179 Anhang A

(Fortsetzung Tab. T6)

Schiilern ist und je weniger ausgeprégt ihre Fihigkeiten zur Steuerung der eigenen Lernpro-
zesse und ihre grundsdtzlichen kognitiven bzw. intellektuellen Fihigkeiten (z. B. in Bezug
auf komplexes Denken) sind, desto weniger profitieren sie von spezifischen Medienangebo-
ten, insbesondere wenn diese aufierhalb von formalen Lehr- und Lernprozessen zum Einsatz
kommen* (S.21).

Auch:  http://www.bertelsmann-stiftung.de/fileadmin/files/BSt/Publikationen/GrauePublika
tionen/Studie_IB_Wirksamkeit_digitale_Medien_im_Unterricht_2014.pdf

Schorb, B. (2013): Jugend - Das Forschungsprojekt Medienkonvergenz Monitoring zur Aneignung von Information durch
Information — Medien 12- bis 19-Jahrige, welches von Prof. Dr. Bernd Schorb geleitet wurde, wurde in Form einer
quantitativen und einer qualitativen Erhebung gestaltet.

Die quantitative Erhebung wurde mittels eines teilstandardisierten Online-Fragebogens durch-
gefiihrt, wobei 4.920 Fille erhoben werden konnten. Fiir die qualitative Erhebung (N =26)
des Informationsschwerpunkts wurde ein Interviewleitfaden konzipiert, der drei zentrale Be-
reiche umfasste: erstens Fragen zum sozialen und medialen Kontext, zweitens Fragen zur
Vertiefung einer (medialen) Praferenz sowie drittens Fragen zum Informationshandeln.

Ein Aspekt, der in dieser Studie besonders hervorgehoben wird, ist die Gibermdchtige Bedeu-
tung, die Jugendliche Google (und auch Wikipedia) zuschreiben. Viele Jugendliche verwen-
den fiir Recherchezwecke nur die ersten Seiten, die diese Suchmaschine vorsortiert anzeigt.
Viele (eventuell besser geeignete) Medienangebote werden so gar nicht erst ausgeschapft.

Ein weiteres Problem bei der Medienaneignung besteht darin, dass zum Teil eine groRe Va-
rianz zwischen wissenschaftlichem und subjektivem Begriffsverstandnis existiert. Medien
werden von Jugendlichen oft nicht kritisch genug hinterfragt.

Auch: http:/lwww.kmw.uni-leipzig.delfileadmin/redaxo/PDF_Dateien_Formulare/MeMo_
Report.pdf
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Zukiinftige Entwicklung und Erwerbschancen im Handwerk in NRW

RoBERT HELMRICH/ToBIAS MAIER/ CAROLINE NEUBER-POHL

Zukunftige Entwicklung und Erwerbschancen
im Handwerk in NRW

Sonderanalyse aus den BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufs-
feldprojektionen flir die Enquete-Kommission NRW

1

Einleitung

Aus den BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen (QuBe-Projekt, sieche Maier u.a.
2014a, Zika und Maier 2015) lassen sich mogliche Entwicklungen in handwerksrelevanten Be-
rufsfeldern erkennen. Diese Projektionen liegen erstmals auch untergliedert nach Regionen vor,
wobei eine der Regionen Nordrhein-Westfalen umfasst (Zika und Maier 2015).

Die handwerksbezogenen Berufsfelder sind nicht immer trennscharf und kénnen auch Beziige

zum Bereich der Industrie aufweisen. Die Projektion der handwerksbezogenen Berufsfelder fiir
NRW wird im Vergleich zu den Bundesergebnissen dargestellt. Da eine Analyse nur auf der
Ebene der 20 Berufshauptfelder vorgenommen werden kann, konnen die Projektionen nicht so
tief gegliedert erfolgen wie z.B. im Bericht ,,Ausbildung und Beschdftigung im Handwerk“ (Baum

u.

a. 2016). Vorgestellt werden nur die Berufshauptfelder, bei denen das Handwerk zahlenma-

Rig stark vertreten ist. Hierzu gehéren:™

» BHF 2b Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montiererinnen und Montierer,

Elektroberufe. Hierunter fallen Berufe wie Metallbauerin und Metallbauer, Anlagenmecha-
nikerin und Anlagenmechaniker, Kilteanlagenbauerin und Kélteanlagenbauer, Klempnerin
und Klempner, Rollladen- und Jalousiebauerin und Rollladen- und Jalousiebauer, Elektrike-
rin und Elektriker, Elektromaschinenmonteurin und Elektromaschinenmonteur, Energie-
elektronikerin (Anlagen- oder Betriebstechnik) und Energieelektroniker (Anlagen- oder Be-
triebstechnik), Horgerateakustikerin und Horgerateakustiker etc.,

BHF 2c¢ Bauberufe, Holz, Kunststoff be- und verarbeitende Berufe. Hierunter fallen Berufe
wie Holzbearbeitungsmechanikerin und Holzbearbeitungsmechaniker, Drechslerin und
Drechsler, Holzbildhauerin und Holzbildhauer, Maurerin und Maurer, Hochbaufacharbeite-
rin und Hochbaufacharbeiter, Geriistbauerin und Geriistbauer, Straflenbauerin und Straf3en-
bauer, Zimmerin und Zimmerer, Dachdeckerin und Dachdecker, Malerin und Lackiererin
und Maler und Lackierer etc.,

BHF 2d Sonstige be-, verarbeitende und instand setzende Berufe. Hierunter fallen Berufe wie
Steinbearbeiterin und Steinbearbeiter, Steinmetzin und Steinmetz, Edelsteinbearbeiterin
und Edelsteinbearbeiter, Keramikerin und Keramiker, Glasbearbeiterin und Glasbearbeiter,
Feinoptikerin und Feinoptiker, Kraftfahrzeugmechanikerin und Kraftfahrzeugmechaniker,
Zweiradmechanikerin und Zweiradmechaniker, Landmaschinenmechanikerin und Landma-
schinenmechaniker, Karosserie- und Fahrzeugbauerin und Karosserie- und Fahrzeugbauer,
Goldschmiedin und Goldschmied, Silberschmiedin und Silberschmied, Edelsteinfasserin und

% Nicht beriicksichtigt werden kénnen folgende Berufsfelder, da sie regional nicht getrennt ausgewiesen werden
kdnnen und ihr Anteil an Erwerbstdtigen im zusammenfassenden Berufshauptfeld zu gering ausfallt.

>

>

>

BF 14 Back-, Konditor-, SiiBwarenherstellung (mit Berufen wie Backerin und Béacker, Konditorin und Konditor
etc.),

BF 46 Designerinnen und Designer, Fotografinnen und Fotografen (mit Berufen wie Schilder- und Lichtrekla-
meherstellerin und Schilder- und Lichtreklamehersteller etc.),

BF 52 Berufe in der Korperpflege (mit Berufen wie Kosmetikerin und Kosmetiker, Friseurin und Friseur).



2 | Methodisches Vorgehen WDP 179

Edelsteinfasser, Zahntechnikerin und Zahntechniker, Zupfinstrumentenbauerin und Zupf-
instrumentenbauer, Orthopddiemechanikerin und Orthopddiemechaniker, Geigenbauerin
und Geigenbauer, Augenoptikerin und Augenoptiker, Fleischerin und Fleischer etc.,

» BHF 4a Berufe im Warenhandel: Verkaufsberufe (Einzelhandel) (Fachverkduferin und Fach-
verkdufer im Nahrungsmittelhandwerk ohne ndhere Angabe),

» BHF 6b Reinigungs-, Entsorgungsberufe (mit Berufen wie Gebdudereinigerin und Gebaude-
reiniger, Textilreinigerin und Textilreiniger, Schornsteinfegerin und Schornsteinfeger etc.).

In den folgenden Abbildungen (Abbildungen B1 bis B11) werden jeweils Erwerbspersonen (An-
gebot an Arbeitskraften) und Erwerbstétige (Bedarf der Wirtschaft an Arbeitskréften), die sich
im Projektionszeitraum aus der Fortschreibung bereits beobachtbarer Trends im Bildungs- und
Arbeitsmarkt ergeben, gegeniibergestellt. Bei den Erwerbspersonen wird differenziert nach Er-
werbspersonen im erlernten Beruf und Erwerbspersonen im ausgeiibten Beruf. Die Stayer-
Quote® umfasst den Anteil der Erwerbspersonen eines Berufshauptfeldes, die im erlernten Be-
ruf auch tatsichlich titig sind. Sie steht in Abhéngigkeit zum sogenannten Referenzlohn.*® Der
Projektionszeitraum schlief3t die Jahre 2012 bis 2030 ein.

2 Methodisches Vorgehen

Die folgenden Analysen basieren auf den Ergebnissen der 3. Welle der BIBB-IAB-Qualifikations-
und Berufsfeldprojektionen (QuBe-Projekt), die in Zusammenarbeit mit der Gesellschaft fiir
Wirtschaftliche Strukturforschung mbH (GWS) und dem Fraunhofer-Institut fiir Angewandte
Informationstechnik entstanden sind. Anhand von Modellrechnungen wird dabei aufgezeigt,
wie sich das Angebot und die Nachfrage nach Qualifikationen und Berufen langfristig entwi-
ckeln konnen. Hierzu werden Informationen aus bisherigen Entwicklungen verwertet. Dieses
Vorgehen erméglicht es aufzuzeigen, welcher Entwicklungspfad vorliegt, wenn die bisherigen
Trends fortbestehen. In der Projektion erscheinende Engpisse oder Uberhinge sind deshalb
nicht als unausweichlicher Zustand aufzufassen, sondern kénnen durch etwaige Anpassungs-
reaktionen ausgeglichen werden (Zika u.a. 2015a, S. 2).

Die unterschiedliche demografische Entwicklung und die Wirtschaftsstruktur in den Bundes-
landern geben die Richtung fiir die zukiinftige Entwicklung des Arbeitsangebotes und -bedarfs
nach Berufen und Qualifikationen vor. Um jedoch die Frage zu beantworten, inwieweit das Ar-
beitsangebot vor Ort der dortigen Nachfrage entspricht, miissen eine Reihe weiterer Faktoren
beriicksichtigt werden. So spielt auf der Angebotsseite nicht nur die Bevolkerungsentwicklung
insgesamt eine Rolle, sondern auch die jeweils vorherrschende Alters- und Qualifikationsstruk-
tur, da diese neben dem Merkmal Geschlecht wichtige Informationen zur zukiinftigen Erwerbs-
beteiligung liefert. Hinzu kommen Austauschprozesse zwischen den Regionen. Allerdings
werden zum jetzigen Modellierungsstand Auf’en- und Binnenwanderungen, aber auch Pendel-
bewegungen als gegeben hingenommen und fiir die Zukunft unveréandert iibernommen (Maier
u.a. 2015). Auf der Nachfrageseite sind die Entwicklungen der Branchen, jedoch auch die Ver-
dnderung der beruflichen Struktur innerhalb der Branchen sowie die Qualifikationszusammen-
setzung der Berufe fiir die Ermittlung der Arbeitskraftebedarfe entscheidend.

Um das Angebot an Erwerbspersonen in einem bestimmten Beruf dem entsprechenden Bedarf
gegeniiberstellen zu konnen, wird im QuBe-Projekt auf empirisch ermittelte berufliche Flexibili-
tatsmatrizen zuriickgegriffen, die jeweils angeben, zu welchem Grad eine Person mit einem be-

%5 Siehe hierzu auch die Tabellen B2 und B3.

56 Der Referenzlohn ist der Durchschnittslohn, der mit dem erlernten Beruf iiber alle mdglichen ausgeiibten Be-
rufe erhalten werden kann. Dabei werden alle Lohne in allen méglichen Berufen, die laut Flexibilitdtsmatrix mit

diesem erlernten Beruf ausgeiibt werden kdnnen, herangezogen und je nach Wahrscheinlichkeit, dass jemand

mit dem erlernten Beruf in diesem Beruf arbeitet, gewichtet.



WDP 179 Zukiinftige Entwicklung und Erwerbschancen im Handwerk in NRW

stimmten Geschlecht, Alter und Qualifikationsniveau in ihrem erlernten Beruf verweilt oder in
einen anderen Beruf wechselt. Dabei spielt neben der Artverwandtschaft des beruflichen Téatig-
keitsprofils auch die Lohnentwicklung in den konkurrierenden Berufen sowie die Riickkopplun-
gen der Lohnentwicklung auf die Arbeitsnachfrage eine Rolle (Maier u.a. 2014a).

Damit die regionalen BIBB-IAB-Qualifikations- und Berufsfeldprojektionen auf einem ebenso
belastbaren empirischen Fundament stehen wie die Bundesprojektionen, ist es notwendig, zur
Sicherung einer ausreichenden Fallzahl in den Datenquellen die regionale Differenzierung an
anderer Stelle durch Aggregationen zu kompensieren. Dabei steht im Vordergrund, dass durch
die Aggregation an anderer Stelle zum einen moglichst wenig Erklarungsdynamik verloren ge-
hen soll, zum anderen sollte ein Vergleich mit den Bundesergebnissen durch eine einfache Ad-
dierung schnell und unkompliziert moglich sein (siehe Zika u.a. 2015a).

Auf der Nachfrageseite werden die 63 Wirtschaftszweige der Bundesprojektion zu 25 Bran-
chen zusammengefasst (Zika und Maier 2015). Weiterhin erfolgt eine Untergliederung in 20 er-
weiterte Berufshauptfelder (Zika und Maier 2015). Diese Untergliederung gilt sowohl fiir die
Kategorisierung des erlernten wie auch des ausgeiibten Berufs (Zika u.a. 2015a, S. 3).

Aus diesem Grund werden im Folgenden die Projektionsergebnisse fiir das Land Nordrhein-
Westfalen auf Berufshauptfeldebene dargestellt. Diese werden mit den entsprechenden Projek-
tionen auf der Bundesebene verglichen.

3 Darstellung der Projektionsergebnisse auf Bundesebene und fiir Nordrhein-
Westfalen nach Berufshauptfeldern

» Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montierer/innen, Elektroberufe
(Berufshauptfeld 2b)

Im Berufshauptfeld , Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montiererinnen und
Montierer, Elektroberufe” verengt sich die Arbeitsmarktsituation in Deutschland bis 2030 immer
weiter (Abbildung B1), da sich die Differenz zwischen Erwerbstatigen und Erwerbspersonen57 in
diesem Berufshauptfeld sehr stark verkleinert. In Zukunft wird sich die Anzahl der Personen, die
einen Beruf dieses Berufshauptfeldes erlernt haben, stark verringern, wobei die Stayer-Quote
nahezu konstant auf dem Niveau von 36,5% des Jahres 2011 bleibt. Dass die Anzahl der zur
Verfiigung stehenden Erwerbspersonen (ausgeiibter Beruf) nicht proportional mit abnimmt, ist
besonders einer leicht steigenden Zuwanderung in dieses Berufshauptfeld geschuldet, welche
insbesondere durch auf die Knappheiten reagierenden hoheren Lohne erreicht werden kann.
Insgesamt gehen auch die Beschéftigtenzahlen im Projektionszeitraum wegen des allgemeinen
Abbaus im verarbeitenden Gewerbe bis 2030 zurtiick. Dieser Entwicklung werden auch die wich-
tigsten Wirtschaftszweige des Berufshauptfeldes folgen. Am starksten wird der Riickgang an Be-
schaftigten im Baugewerbe sichtbar.

Dennoch nimmt das Arbeitsangebot bis 2030 im Vergleich zur Nachfrage zu schnell ab. Um
dieser Entwicklung entgegenwirken zu konnen, miissten sowohl die Ausbildungsanstrengungen
junger Arbeitsmarkteinsteiger in den Berufen dieses Berufshauptfeldes gefordert als auch die
Abwanderung in andere Berufe gesenkt und die Arbeit in diesem Berufshauptfeld attraktiver ge-
staltet werden.

" Zu den Erwerbstédtigen zdhlen alle Personen, die als Arbeitnehmer (Arbeiterinnen und Arbeiter, Angestellte, Be-
amtinnen und Beamte, geringfiigig Beschadftigte, Soldatinnen und Soldaten oder als Selbststdndige beziehungs-
weise als mithelfende Familienangehdrige) eine auf wirtschaftlichen Erwerb gerichtete Tatigkeit ausiiben, unab-
hangig vom Umfang dieser Tatigkeit.

Erwerbspersonen wiederum umfassen alle Personen, die erwerbstdtig sind oder aktiv eine Beschaftigung suchen

und dem Arbeitsmarkt unmittelbar zur Verfiigung stehen, also erwerbslos nach dem IL0-Konzept sind (Bott u.a.
2011).
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Abbildung B1
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Entwicklungen bei Metall-, Anlagenbau, Blechkonstruktion, Installation, Montiererinnen und

Montierern, Elektroberufen (Berufshauptfeld 2b)
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Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

In Nordrhein-Westfalen ist das verarbeitende Gewerbe neben der Energiewirtschaft eine der tra-
genden Séulen der Wirtschaft, wobei Ersteres im Zuge des Riickbaus der Montan- und Schwer-
industrie an Bedeutung einbiit (Monnig und Wolter 2015, S.86). Vergleichbar zum Bundes-
trend zeigt sich daher auch hier ein Riickgang der Erwerbstitigen in diesem Berufshauptfeld.
Obwohl das Arbeitsangebot an Personen, die einen Beruf in diesem Berufshauptfeld erlernt ha-
ben, die Nachfrage nach Arbeitskraften iiber den gesamten Projektionszeitraum iibersteigt, sind
Besetzungsschwierigkeiten gegen Ende des Projektionszeitraums sehr wahrscheinlich.

Die Zahl an Personen die einen Beruf in diesem Berufsfeld erlernt haben, sinkt sehr stark,
bleibt aber rein rechnerisch iiber dem Bedarf. Auch in Nordrhein-Westfalen hat dieses Berufs-
hauptfeld eine sehr geringe Stayer-Quote (knapp 37 % im Jahr 2011). Zulaufe erféahrt das Be-
rufshauptfeld dabei vor allem aus den ,,Maschinen und Anlagen steuernden und wartenden Beru-
fen“ (7,7% im Jahr 2011) sowie den , Technischen Berufen® (7,6% im Jahr 2011), wobei dies
auch die Berufshauptfelder sind, in denen Personen mit einer Ausbildung in diesem Berufs-
hauptfeld am héaufigsten eine Alternativbeschéftigung finden (10% bzw. 9,5%; siehe Ta-
belle B3).

Abbildung B2
Entwicklungen im Berufshauptfeld 2b in Nordrhein-Westfalen
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» Berufshauptfeld 2c: Bauberufe, Holz, Kunststoff be- und verarbeitende Berufe

Im Berufshauptfeld , Bauberufe, Holz, Kunststoff be- und verarbeitende Berufe“ ist ebenfalls der
starke Riickgang der Erwerbspersonen, die Berufe in diesem Berufshauptfeld erlernt haben, auf-
fallig. Dieser Riickgang schldgt sich unmittelbar auf die Zahl der Erwerbspersonen durch, die
tatsichlich einen solchen Beruf ausiiben wollen. Durch einen bis 2030 leicht sinkenden Refe-
renzlohn wird die Arbeit in diesem Berufshauptfeld tendenziell nicht attraktiver, sodass die
Stayer-Quote ebenfalls leicht um ca. 2 Prozentpunkte bis 2030 von fast 47% im Jahr 2011 ab-
nimmt. Bei einer sinkenden Nachfrage wird sich somit ein Fachkraftemangel ab 2020 abzeich-

nen.
Abbildung B3
Die Entwicklung im Berufshauptfeld 2c ,,Bauberufe, Holz, Kunststoff be- und verarbeitende
Berufe"
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Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

Wiéhrend die beiden am stiarksten besetzten Wirtschaftszweige diesen Riickgang auf unter-
schiedlichem Niveau bestitigen, weist der Wirtschaftszweig ,,Vermittlung und Uberlassung von
Arbeitskrdften eine gegenldufige Tendenz auf. Hier wird ein Beschaftigungszuwachs bis 2030
projiziert.

Tabelle B1

Erwerbstdtige in Tausend Personen im Berufshauptfeld ,,Bauberufe, Holz, Kunststoff be- und ver-
arbeitende Berufe" insgesamt sowie nach den drei am starksten besetzten Wirtschaftszweigen

BHF 2c Bauberufe, Holz-, Kunststoffbe- und -verarbeitung/Wirtschaftszweige 2010 2030

Gesamt 1.638.747 1.451.065
Baugewerbe 1.170.072 1.102.260
Herstellung von Holz-, Flecht-, Korb- und Korkwaren (ohne Mébel) 59.721 42.549
Vermittlung und Uberlassung von Arbeitskréften 50.481 59.415

Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

In Nordrhein-Westfalen ist dieser drohende Engpass noch eindringlicher. Hier zeigt sich der fiir
NRW typische starke Riickgang auf der mittleren Qualifikationsebene (Zika u.a. 2015a, Zika
u.a. 2015b, S.35). Dieser Effekt manifestiert sich besonders durch ein stark sinkendes Angebot
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an Personen, die einen Beruf des Berufshauptfeldes erlernt haben. Dabei féllt die Abnahme der
Arbeitskraftenachfrage im Verhéltnis zum Bund deutlich geringer aus. Trotzdem ist hier ab 2020
ein Engpass zu erwarten, der zumindest unter der Annahme unverénderter Verhaltensweisen
der Marktbeteiligten zu einem massiven Fachkraftemangel fithren konnte.

Abbildung B4
Entwicklungen im Berufshauptfeld 2c in Nordrhein-Westfalen
OO
300
200
----- Erwerbspersonen erlernter Beruf
w4 e Erwerbspersonen ausgeiibter Beruf
(nach Flexibilitdt und Pendlerbewegung)
—— Erwerbstdtige

2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030

Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

» Berufshauptfeld 2d: Sonstige be-, verarbeitende und instand setzende Berufe

Wie in den bereits diskutierten Berufshauptfeldern ist ebenfalls im Berufshauptfeld , Sonstige
be-, verarbeitende und instand setzende Berufe* bis zum Projektionsjahr 2030 eine deutlich abneh-
mende Tendenz der Erwerbspersonen im erlernten Beruf erkennbar. Auch hier schlagen sich
wieder das gednderte Bildungsverhalten in NRW und die sinkende Zahl an Fachkriften auf dem
mittleren Qualifikationsniveau nieder. Insgesamt nimmt das Erwerbspersonenangebot im Be-
rufshauptfeld ab. Zwar geht ebenfalls der Bedarf bis 2030 zuriick, jedoch deutlich geringer als
das Angebot, sodass sich bis 2030 eine zunehmende Verknappung in diesem Teilarbeitsmarkt
manifestieren wird. Der Stayer-Anteil in diesem Berufshauptfeld ist mit etwas tiber 25 % im Jahr
2011 sehr gering und reagiert auf die bis 2030 leichte, engpassbedingte Lohnanpassung nur
trage. Der projizierte Anstieg der Stayer-Quote von nur etwa 0,8 % wird keine Abhilfe schaffen

Abbildung B5

Die Entwicklung im Berufshauptfeld 2d ,,Sonstige be-, verarbeitende und instand setzende Berufe,
Fahr-, Flugzeugbau, Wartungsberufe*
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konnen. Deshalb wird sich auch in diesem Berufshauptfeld die Arbeitsmarktsituation auf Bun-
desebene bis 2030 zuspitzen.

Ein grof3er Anteil der Beschiftigten in diesem Berufshauptfeld ist auf Bundesebene im Berufs-
feld , Fahr-, Flugzeugbau, Wartungsberufe“ beschaftigt, der aber in NRW mit circa 10% im Ver-
gleich zu Deutschland in Bezug auf die in der Branche arbeitenden Personen unterreprasentiert
ist (Monnig und Wolter 2015, S.86). Ein Vergleich zwischen den Regionalergebnissen und dem
Bundesergebnis ist daher nur bedingt aussagekriftig, weil die Ursachen wahrscheinlich viel-
schichtig sind.

Die Erwerbspersonenzahl, die einen Beruf dieses Berufshauptfeldes erlernt hat, ist auch in
NRW stark riicklaufig. In Kombination mit der ebenso geringen (ca. 26,5% im Jahr 2011)
Stayer-Quote fiihrt dies zu einer Verknappung des Arbeitskréfteangebots, das dem Berufshaupt-
feld zur Verfiigung steht. Dagegen geht die Nachfrage nach Arbeitskrdften nur leicht zurick.
Insgesamt verandert sich die Arbeitsmarktsituation in diesem Berufshauptfeld in NRW nur ge-
ringfiigig, jedoch kann es auch hier zunehmend zu Rekrutierungsschwierigkeiten kommen, be-
sonders in vereinzelten spezialisierten Berufen des Berufshauptfeldes oder auf lokaler Ebene.

Abbildung B6
Entwicklungen im Berufshauptfeld 2d in Nordrhein-Westfalen
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Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

» Berufshauptfeld 4a: Berufe im Warenhandel

Die Berufe des Warenhandels zeichnen sich insbesondere dadurch aus, dass die Anzahl der Er-
werbspersonen, die einen solchen Beruf erlernt haben, weit unter dem Arbeitskraftebedarf des
Berufshauptfeldes liegen. Aus diesem Grund sind diese Berufe stark auf die Zuldufe aus anderen
Berufshauptfeldern angewiesen. Die Anzahl der Erwerbspersonen mit einem erlernten Beruf des
Warenhandels sinkt im Projektionszeitraum stirker als der Bedarf an Arbeitskréaften. Gegeniiber
dem Jahr 2010 erlebt dieses Berufshauptfeld sogar einen Beschiftigungszuwachs bis 2030. Auf
die zunehmenden Knappheiten reagieren Arbeitgeber mit einer Lohnerhohung, die sich jedoch
durch die empirisch belegbare relativ geringe Lohnreagibilitit der beruflichen Flexibilitat der Er-
werbspersonen in diesem Berufshauptfeld in eine nur sehr geringe Erhohung der Stayer-Quote
niederschlagt. Auch der Zulauf von Fachfremden wird bis 2030 nicht ausreichen, sodass ein
Engpass moglich wird.

In NRW ergeben sich vergleichbar mit den ,,Bauberufen, Holz, Kunststoff be- und verarbeitenden
Berufen“ in den ,,Berufen im Warenhandel“ qualifikationsbezogene Engpasse, die vor allem auf
Engpasse in der mittleren Qualifikationsebene zuriickzufiihren sind (Zika u.a. 2015b, S.35). Da-
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Abbildung B7
Die Entwicklung im Berufshauptfeld 4a , Berufe im Warenhandel"
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bei iibersteigt auch in NRW die Zahl der in diesem Berufshauptfeld beschéftigten Personen deut-
lich die Zahl derer, die einen Beruf des Warenhandels erlernt haben. Die Arbeitskrédftenachfrage
kann daher nur durch fachfremde Zuwanderung gedeckt werden.

Ahnlich wie auf Bundesebene nimmt die Zahl der Erwerbstétigen im Projektionsverlauf ab, er-
fahrt aber einen Zuwachs bis 2030 gegeniiber dem Jahr 2010, wiahrend die Zahl der Erwerbs-
personen — sowohl die der Fachqualifizierten als auch insgesamt der Ausiibenden — stark sinkt.
Insgesamt wird auch hier eine Deckung des Arbeitskraftebedarfs zunehmend schwierig.

Abbildung B8
Entwicklungen im Berufshauptfeld 4a in Nordrhein-Westfalen
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Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

» Berufshauptfeld 6b: ,Reinigungs-, Entsorgungsberufe"

Im Berufshauptfeld der , Reinigungs- und Entsorgungsberufe kann es im Projektionszeitraum bis
2030 zu einem Mangel an Erwerbstitigen kommen. Besonders auffillig, aber nicht sehr verwun-
derlich ist die generell sehr niedrige Zahl an Erwerbspersonen mit einem erlernten Beruf im Be-
rufshauptfeld. Die Nachfrage nach Arbeitskraften bleibt auch in den néchsten Jahren auf relativ
konstantem Niveau, eher steigt die Anzahl der Erwerbstétigen bis 2030 leicht gegeniiber dem
Jahr 2010. Die Anzahl der Erwerbspersonen, die einen , Reinigungs- oder Entsorgungsberuf* aus-
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iiben, sinkt jedoch stark. Diese gegenldufige Entwicklung bewirkt die zunehmenden Knapphei-
ten im Markt. Da der Referenzlohn aufgrund von Preisdruck in den relevanten Branchen auf die
Mangelsituation hin nicht angepasst wird, sinkt auch die Stayer-Quote leicht ab, was die Knapp-

heiten verscharft.
Abbildung B9
Die Entwicklung im Berufshauptfeld 6b , Reinigungs-, Entsorgungsberufe*
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Quelle: QuBe-Projekt, 3. Welle

Die Entwicklung in NRW fiir dieses Berufshauptfeld ist nahezu konsistent mit der Entwicklung
auf Bundesebene. Durch den Beschéftigungszuwachs, der mit einem sinkenden Angebot an Ar-
beitskraften einhergeht, spannt sich dieser Teilarbeitsmarkt an, wobei es rein rechnerisch in der
Projektion nicht zu einem Engpass kommt.

Es ist zu bemerken, dass die Stayer-Quote sowohl in NRW (67 % im Jahr 2011) als auch auf
Bundesebene (61% im Jahr 2011) in diesem Berufshauptfeld recht hoch ist. Ebenfalls ist der
fachqualifizierte Erwerbspersonenbestand im Projektionszeitraum nahezu konstant. Die zuneh-
menden Knappheiten werden vor allen Dingen durch eine verringerte Rekrutierung fachfrem-
den Personals bedingt. Handlungsstrategien konnen also an beiden Enden des offensichtlichen
Attraktivitdtsproblems dieses Berufshauptfeldes ansetzen: Einerseits konnten starkere Anreize
gesetzt werden fiir Fachfremde, in einen , Reinigungs- oder Entsorgungsberuf zu wechseln, ande-

Abbildung B10
Entwicklungen im Berufshauptfeld 6b in Nordrhein-Westfalen
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rerseits konnte die Ausbildung in diesen Berufen attraktiver gestaltet werden. Da die wenigen,
die einen Beruf in diesem Berufshauptfeld erlernen, relativ berufsloyal erscheinen, konnte sich
Letzteres als ein recht fruchtbarer Ansatz herausstellen.

4 Zusammenfassende Ergebnisse

In Abbildung B11 sind die Ergebnisse auf Berufshauptfeldebene fiir Nordrhein-Westfalen und
die Projektionen auf Bundesebene gegeniibergestellt.”®

Abbildung B1

Vergleich prozentualer Abweichungen Arbeitsangebot/-bedarf des Landes Nordrhein-Westfalen
mit der Bundesebene
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Quelle: Zika und Maier 2015, S. 37

Es zeigen sich Ahnlichkeiten in der Wirtschaftsstruktur von Nordrhein-Westfalen zur Gesamtbe-
trachtung des Bundes. Ein Grol3teil der Berufe liegt entlang der Diagonalen, die auf eine dem
Bund dhnliche Rekrutierungssituation hinweist. Wahrend Berufe mit {iberwiegend mittleren
Qualifikationsabschliissen, wie beispielsweise die ,,Bauberufe, Holz- und Kunststoffbe- und -verar-
beitung® sich oberhalb der Diagonalen befinden und damit durch relativ hohere Engpésse vergli-
chen mit der Bundesebene gekennzeichnet sind, befinden sich die akademischen Berufe zumeist
leicht unterhalb der Diagonalen (Zika u.a. 2015b, S.37). Zudem stellt sich die Rekrutierungs-
situation in den nicht iberwiegend akademisch geprigten Berufen als schwieriger heraus, da
das Ausscheiden der ,,Babyboomer-Generation* fiir diese Berufe stiarker ins Gewicht féllt.

Regionale Besonderheiten im Vergleich zur Bundesstruktur lassen sich demografieseitig durch
einen verhdltnismaRig starken Riickgang der Bevolkerung und eine stirkere Alterung der Bevol-
kerung in NRW erkldren sowie bezogen auf die Wirtschaftsstruktur durch die Abnahme der
Schwerindustrie und die verhédltnismafig starke Zunahme von (unternehmensnahen) Dienst-
leistungen (Zika u.a. 2015b, S.4). Zugleich weist NRW aber bei den Stayer-Quoten (Tabelle B2
und B3) nahezu bei allen Berufshauptfeldern etwas hohere Verbleibsquoten auf als im Bundes-

58 Abbildung beinhaltet nicht nur die in der Analyse betrachteten Berufshauptfelder.
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ergebnis. Dies ist vermutlich auf die durchschnittlich &ltere Erwerbsbevolkerung in NRW zu-
riickzufithren.

In fast allen Berufshauptfeldern, in denen das Handwerk seine Schwerpunkte hat, wird es in
NRW zu einem Engpass kommen. In den Bau-, Holz, Kunststoff be- und verarbeitenden Berufen
sowie den Berufen im Warenhandel wird es zu Arbeitskraftemangelsituationen kommen, da
dort das Angebot an Arbeitskraften nicht mehr ausreichen wird, um den Bedarf zu decken.

Neben der Betrachtung von Erwerbspersonen und Erwerbstatigen im Jahr 2030 (in Personen)
konnte aber auch das von den Erwerbspersonen bereitgestellte Arbeitsangebot in Stunden be-
riicksichtigt werden. Es zeigt sich auf Bundesebene: Konnten die Erwerbspersonen z.B. im
Berufshauptfeld ,,Bauberufe, Holz- und Kunststoffbe- und -verarbeitung“ oder im Berufshauptfeld
der ,Verkehrs-, Lager- und Transportberufe“ die von ihnen gewiinschte Stundenzahl arbeiten,
dann wére ein Arbeitskraftemangel in diesen Berufsfeldern vermeidbar (Datenreport, Bundesin-
stitut fiir Berufsbildung 2015b, S.438).

Fiir die zukiinftige Passung von Arbeitskréfteangebot und -bedarf ist neben der Qualifikations-
struktur auch die fachliche Ubereinstimmung der angebotenen Fihigkeiten und Fertigkeiten,
die Nachfrage nach Tatigkeiten und der Austausch zwischen beiden Seiten entscheidend. Aus-
gleichsprozesse zwischen beiden Seiten ergeben sich durch die berufliche Flexibilitdt und die
durch Engpésse hervorgerufenen Lohnsteigerungen. Allerdings fithren die bereits in der Vergan-
genheit existierenden Entlohnungsunterschiede zwischen Berufsfeldern auch dazu, dass nicht
alle Engpasse durch Lohnanpassungen beglichen werden konnen. Aufgrund der héheren Lohne
auf der mittleren Qualifikationsebene im vorwiegend industriellen Bereich konnen hier dro-
hende Fachkrafteengpisse zwar hinausgezogert werden, in den Berufen des Handwerks wird al-
lerdings die Engpasssituation hierdurch noch verschérft. Fiir diese Berufsfelder konnen deshalb
Uberlegungen angestellt werden, in welchen Tétigkeiten — durch Knappheiten und durch ent-
sprechende Spezialisierung — entgegen der Projektion ein Lohnniveau wie im industriellen Be-
reich erreicht werden kann und in welchen Berufen — durch technische oder organisatorische In-
novationen — Tatigkeiten zunehmend an Un- oder Angelernte verlagert werden, um trotz
Engpassen keine weitreichenden Lohnsteigerungen hinnehmen zu miissen.

In den Berufen des Warenhandels und in den ,,Reinigungs- und Entsorgungsberufen® zeigt sich
weiterhin, dass der geringe Bestand an fachqualifizierten Erwerbspersonen Knappheiten be-
giinstigt. In diesen Berufshauptfeldern sind im besonderen Maf3e Handlungsstrategien gefragt,
die eine Ausbildung in diesen Berufen attraktiver macht.
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Abstract

Das Handwerk ist eine tragende S&ule der
deutschen Wirtschaft. Die duale Berufsausbil-
dung hat hierbei eine besondere Bedeutung
zur Sicherung des eigenen Fachkréftebedarfs.
Die demografische Entwicklung, der Trend zur
Hoherqualifizierung, aber auch technische
Verdanderungen, die sich mit den Schlagwor-
tern ,Digitalisierung 4.0“ bzw. ,Wirtschaft
4.0“ zusammenfassen lassen, stellen nicht nur
das Handwerk vor besondere Herausforderun-
gen. Verbunden ist dies mit der Frage, ob und
wie es auch in Zukunft gelingt, den eigenen
Fachkraftebedarf zu decken.

Das vorliegende Diskussionspapier gibt ei-
nen Uberblick iiber die Entwicklung von Aus-
bildung und Beschéftigung im Handwerk und
beleuchtet Herausforderungen sowie Ansatz-
punkte zur Steigerung der Attraktivitdt der be-
ruflichen Bildung im Handwerk. Der Schwer-
punkt der Betrachtungen liegt - soweit
moglich — auf Nordrhein-Westfalen. Jedoch
werden die Ergebnisse an denen fiir Deutsch-
land insgesamt sowie anderer Bundesldnder
gespiegelt.

Dieses Wissenschaftliche Diskussionspapier
geht auf einen Auftrag der Enquetekommis-
sion VI zur ,Zukunft von Handwerk und Mit-
telstand in Nordrhein-Westfalen gestalten —
Qualifikation und Fachkriaftenachwuchs fiir
Handwerk 4.0 sichern, Chancen der Digitali-
sierung nutzen, Griindungskultur und Wettbe-
werbsfiahigkeit stiarken“ des Landtags von
Nordrhein-Westfalen an das Bundesinstitut fiir
Berufsbildung zum 28.6.2016 zuriick (Land-
tag NRW Information 16/395).“

Abstract

Skilled crafts are a cornerstone of the German
economy. Dual vocational education and train-
ing is particularly important in this context to
ensure that Germany's demand for skilled
workers is met. Demographic change, the
trend towards higher-level qualifications, and
also technical changes, summarised under the
headings of ‘Digitalisation 4.0’ or ‘Economy
4.0’, not only pose a particular challenge for
skilled crafts. This is also linked to the issue of
if and how Germany's attempts to meet the de-
mand for skilled workers in the future will also
be successful.

This discussion paper provides an overview
of how initial education and training, and em-
ployment have developed in the skilled crafts.
The paper also examines the challenges and
starting points with regard to increasing the
attractiveness of vocational education and
training in the skilled crafts. Wherever possi-
ble, the focus of consideration is on North
Rhine-Westphalia. However, the findings re-
flect both Germany as a whole and other fed-
eral states.

This academic discussion paper originates
from the appointment of the Federal Institute
for Vocational Education and Training, as of
28/06/2016, by the North Rhine-Westphalia
state parliament's commission of enquiry VI on
‘Shaping the future of skilled crafts and small
and medium-sized enterprises in North Rhine-
Westphalia - ensuring qualifications and future
generations of skilled workers for Skilled
Crafts 4.0, exploiting opportunities of Digitali-
sation 4.0, consolidating start-up culture and
competitiveness’ (NRW State Parliament Infor-
mation 16/395).
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